Henkilokohtaisen lisdan mydontaminen Punkalaitumen kunnassa

1. Henkilokohtainen lisa

KVTES:n luku 2, 8 6 mukaan palkkausjarjestelman tavoitteena on edistaa kuntien ja
kuntayhtymien toiminnan tuloksellisuutta, motivoida henkildost6a hyviin tydsuorituksiin ja
varmistaa kunta-alan palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelma tukee toimintastrategiaa,
vaikuttaa myonteisesti organisaation tavoitteisiin ja on kiinted osa johtamista.

KVTES:n luku 2, 8 13 maarittelee henkildkohtaisen lisdn maksamiseen liittyvat edellytykset ja
toimintatavat. Viranhaltijalle tai tydntekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa
euromaaraista henkilokohtaista lisaa, jonka myontoperiaatteet maaraa henkilostojaosto.

Henkilokohtaista lisdad maksetaan padsaantdisesti viranhaltijan tai tyontekijan tydsuorituksen
arvioinnin perusteella, tyontekijdn henkildkohtaisten ominaisuuksien, tydsuorituksen, kykyjen
ja taitojen perusteella. Lisd mydnnetadn paasaantdisesti toistaiseksi, mutta myos
maaraaikainen lisa voi olla mahdollinen.

Lisan poistaminen tai alentaminen on mahdollista, kun kysymyksessa on tehtavien
olennaisesta muuttumisesta aiheutuva palkkausperusteiden uudelleen arviointi tai
viranhaltijasta/tydntekijasta itsestadn johtuva tydsuorituksen huomattava huonontuminen.
Ennen lisadn alentamista tai poistamista tyontekijalle on annettava tilaisuus tydsuorituksen
parantamiseen.

Henkilokohtaisen lisan maksamisperusteet ja tyosuorituksen arvioinnin perusteista
neuvotellaan paikallisesti paasopijajarjestdjen edustajien kanssa. Henkilokohtaisia lisia
maksettaessa on eri viranhaltija- ja tydntekijaryhmia kohdeltava tasapuolisesti.

KVTES:n mukaan tydnantajan tulee kayttaa henkilokohtaisiin lisiin vahintdan 1,3 % KVTES:n
alaisen henkiloston palkkasummasta.

2. Henkilokohtainen lisad kannustavana palkkauksena

Henkilokohtainen liséd on osa kannustavaa palkkausta. Kannustavalla palkkauksella pyritdan
parantamaan toiminnan tuloksellisuutta ja tukemaan johtamista. Kannustavuus perustuu
siihen, ettad jokainen voi tydsuorituksellaan vaikuttaa palkkaukseensa. Henkilokohtaisten
tulosten palkitseminen on keskeinen tekija motivaation syntymisessa.

Ty6suorituksen arviointi tulisi nahda prosessina, jonka tavoitteena on tyontekijan ja
tyoyhteison suorituksen parantaminen ja tasta palkitseminen. Henkildkohtaisen lisan
myontaminen edellyttaa tydsuorituksen arviointia, jonka tyontekija ja esihenkild tekevat
yhdessa kehityskeskustelujen yhteydessa. Arviointi suoritetaan yhtenaisten arviointikriteerien
perusteella, joita ovat ammatinhallinta, tydn tuloksellisuus, kouluttautuminen ja itsensa
kehittdminen sekd oma-aloitteisuus ja yhteistyokyky.



3. Henkildkohtaisen lisan esittdminen ja myontadminen

Henkilokohtaisen lisan myontamisessa noudatetaan KVTES:n periaatteita. Samoja ohjeita ja
sdantoja sovelletaan myos OVTES:n ja TS:n piirissa oleviin henkildihin.

Arvioitavat perusteet (KVTES, OVTES)
Tuloksellisuus ja tehokkuus
Monitaitoisuus ja luovuus
Erityistiedot ja —taidot

Yhteistydkyky

Vastuuntunto

Oma-aloitteisuus

Kehityshakuisuus

Arvioitavat perusteet (TS)
Tyotuloksellisuus ja tehokkuus
Ammattitaito /monitaitoisuus/luovuus
Tyokokemus

Kehityshakuisuus

Vastuuntunto

Oma-aloitteisuus

Yhteistyokyky

Henkilokohtaisen lisan esittaminen edellyttaa tydsuorituksen arviointia. Tyontekija tayttaa
ensin arviointilomakkeen, sen jalkeen esihenkild kay arviointilomakkeen lapi yhdessa
tyontekijan kanssa esim. kehityskeskustelun yhteydessa tarvittaessa. Esihenkilo tekee
lomakkeelle omat arviointinsa. Lomake kdydaan lapi yhdessa tyontekijdn kanssa keskustellen
ja haetaan yhteinen ndkemys arviointiin. Viime kadessa esihenkild paattaa arvioinnin
pisteytyksesta.



Arviointi toimitetaan henkilostohallintoon, mikali on paadytty henkildkohtaisen lisdn
mydntamiseen. Henkildkohtainen lisa tulee voimaan seuraavan kalenterikuukauden alusta.

Hallintosaanto:
66 § Henkilostojaoston ratkaisuvalta

4. paattaa tehtavakohtaisten palkkojen ja tasopalkkojen maarittamisesta, henkildkohtaisen
palkanosan maarittdmisen periaatteista seka harkinnanvaraisten palkanosien kuten
tasolisien maarittamisen periaatteista,

68 § Kunnanjohtaja 1. paattaa henkilékohtaisen lisan, tulospalkkion ja kannustuslisan
myontamisesta vastuualuejohtajille henkildstojaoston vahvistamien perusteiden mukaisesti.

69 § Vastuualuejohtaja 1. paattaa hallinnonalansa henkiloston henkilokohtaisen lisan,
tulospalkkion ja kannustuslisan mydntamisesta esihenkildn esittelysta ja henkilostdjaoston
vahvistamien perusteiden mukaisesti.

Esihenkild toimittaa tekemansa arviointilomakkeen pohjalta esityksen vastuualuejohtajalle.
Vastuualuejohtajan osalta kunnanjohtaja tekee paatoksen.

Henkilokohtainen lisd méaaraytyy henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointi -lomakkeen
pisteytyksen perusteella ja on euromaarainen.

6 - 9 pistetta, ei lisaa
10-12 pistetta, 60 euroa
13-15 pistetta, 120 euroa

16-18 pistetta, 180 euroa

Tehtavien muuttuessa olennaisesti tulee tyontekijan kanssa késitella ko. tehtavan
tehtavakuvaus seka perusteet lisan alentamiselle tai poistamiselle.

Henkildstohallinto tarkastaa vuosittain sopimuksen mukaisen henkildkohtaisiin lisiin
kaytettavan vastuualuekohtaisen vuosimaararahan suuruuden ja maararahan kayton
toteutumista seurataan. Henkilokohtaisen lisan arviointi tehdaan vakinaisille tyontekijoille,
kun tyosuhde kyseisessa tehtavassa on jatkunut yhtajaksoisesti vahintdan yhden vuoden.
Esihenkild voi kayttda maaraaikaisen henkiléston osalta harkintaa. Jos maaraaikainen
tydsuhde muuttuu vakituiseksi, tydsuhteen alkaminen lasketaan maaraaikaisen
palvelusuhteen alusta lahtien.



