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Vt. kunnanjohtaja Tiina Mäkiranta hakee täyttölupaa varhaiskasvatuksen 
johtotehtävään, toistaiseksi voimassa olevaan virkaan. Tehtävä on tällä 
hetkellä täytetty määräaikaisesti. Vakituinen rekrytointi on aiemmin 
keskeytetty palveluverkkoselvityksen vuoksi. 
 
Muuttuneessa toimintaympäristössä varhaiskasvatuksen johtotehtävän 
tehtävänkuvaa ja nimikettä on tarpeen tarkistaa. Työn painopiste on siirtynyt 
yhä enemmän päiväkodin operatiiviseen ja hallinnolliseen johtamiseen, eikä 
nykyinen varhaiskasvatusjohtaja-nimike täysin kuvaa tehtävän sisältöä. 
Jatkossa päiväkodinjohtaja-nimike kuvaisi tehtävää nykyistä paremmin. 
 
Varhaiskasvatuksen johtamisen rakenteisiin ei ole kansallisesti määritelty 
yhtenäistä mallia, vaan kunnat järjestävät johtamisrakenteet paikallisiin 
tarpeisiin sopivalla tavalla. Pienissä kunnissa varhaiskasvatuksen 
johtaminen on tyypillisesti järjestetty päiväkodinjohtajamallilla. 
Punkalaitumella lasten määrän väheneminen sekä toiminnan painottuminen 
päiväkotitoimintaan tukevat tätä ratkaisua. 
 
Varhaiskasvatuslain (540/2018) 25 §:n mukaan päiväkodilla tulee olla 
toiminnasta vastaava johtaja ja perhepäivähoidon ohjaus järjestetty. Lain 31 
§:n mukaan päiväkodin toiminnasta vastaavan johtajan 
kelpoisuusvaatimuksena on varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin 
kelpoisuus sekä kasvatustieteen maisterin tutkinto vuoteen 2030 mennessä 
ja riittävä johtamistaito. 
 
Punkalaitumella varhaiskasvatusjohtaja toimii varhaiskasvatuksen 
esihenkilönä ja kunnan johtoryhmän jäsenenä. Hänen alaisuudessaan ovat 
päiväkoti ja perhepäivähoito. Lisäksi tehtäviin kuuluu lasten kotihoidon 
tukipäätösten tekeminen. Varhaiskasvatuksessa työskentelee 13 henkilöä. 
Perhepäivähoidon vähentyessä erillinen perhepäivähoidon tiimi ja 
tiimivastaavuus on lakkautettu. 
 
Nimikemuutoksella selkeytetään tehtävänkuvaa sekä mahdollistetaan 
joustava ja kustannustehokas johtamisrakenne muuttuvassa 
toimintaympäristössä. Lähempänä arjen toimintaa oleva johtaminen tukee 
henkilöstöä ja vahvistaa pedagogista johtamista. Vuoden 2026 
talousarviossa on varattu määrärahat varhaiskasvatuksen johtotehtävää 
varten. 
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Päätösehdotus Henkilöstöjaosto päättää esittää kunnanhallitukselle ja edelleen 

valtuustolle, että 
1. varhaiskasvatusjohtajan virkanimike muutetaan päiväkodinjohtajaksi 
sekä 
2. myöntää täyttöluvan toistaiseksi voimassa olevaan varhaiskasvatuksen 
johtotehtävään. 
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