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1 Kunnanjohtajan katsaus

Talla hetkella julkisen talouden kehitys on pysahdyksissa. Vallitseva maailmantilanne, valmiuden ja va-
rautumisen haasteet lisdavat jatkossakin valtiontalouden paineistusta. Kuntien rahoitusjarjestelman uu-
distus ja ns. norminpurkutalkoot antavat vield odottaa valmistumistaan ja kuntien rahoitustilanne on hy-
vin epavakaa.

Punkalaitumen kuntaa haastaa muiden maalaiskuntien tavoin epasuotuisa vaestorakenne ja sen heijas-
tevaikutukset. Luonnollinen vaestomuutos on jo pitkaan ollut Punkalaitumella negatiivinen, yhta synty-
nytta lasta kohden kuoli viisi henkiloa. Vuonna 2025 Punkalaitumella syntyi 9 lasta ja kuoli 45 asukasta.
Asukasluku oli vuoden lopussa 2 545 asukasta (2024 vuonna 2 609 asukasta eli vahennysta -2,5 %). Palve-
lutarpeen laskennallinen muutos lapsissa ja nuorten ikaluokissa on edelleenkin merkittava. Ala-aste ikais-
ten lasten maara vahenee kuudessa vuodessa n. 39 %, joten alykasta sopeutumista palvelutarpeen muu-
tokseen on hallittava ennakoiden.

Punkalaitumelle perheet ovat erittain tarkeita ja kunta muisti uusia vauvaperheita 300 euron lahjalla pai-
vakodilla jarjestetyssa vauvajuhlassa 17.2.2025. Kunta tarjosi monia palveluita ja aktiviteetteja yhteis-
tyOssa eri tahojen kanssa, jotka rikastuttivat punkamelaitumelaisten elamaa ja tukivat asukkaiden hyvin-
vointia, olipa kyseessa leikkipuistot, tapahtumat tai erilaiset aktiviteetit (esim. Laitumelle lasku 24.5.2025).
Vuoden yrittajapalkinto annettiin Hoiva- ja kotipalvelu Mari Orakselle 31.10.2025 Punkalaitumen Yrittdjien
jarjestamassa juhlassa.

Kunnan hallintosaantoa uudistettiin vuoden 2025 aikana kahteen kertaan. Viimeisin hallintosaanto astui
voimaan 1.10.2025 uuden hallinnon organisaatiouudistuksen myota. Tyollisyyspalvelut siirtyivat vuoden
2025 alussa TE-toimistoilta kuntien vastuulle. Punkalaidun liittyi Lantisen Pirkanmaan tyollisyysaluee-
seen, jonka isdantakuntana on Sastamala. Lantisen Pirkanmaan tyéllisyysalue onnistui hyvin tehtavassaan
ja alitti talousarvion, kun samaan aikaan muut alueet tekivat suuria talousarvion ylityksia.

Tuloslaskelma

Toimintatuottoja saatiin 258 675 euroa enemman ja toimintakulut alittuivat perati 651 677 euroa talous-
arvioon nahden. Henkilostokulut alittuivat 93 115 euroa talousarvioon nahden ja pienenivat 2,3 % edellis-
vuoteen verrattuna. Toimintakate toteutui 910 352 euroa parempana kuin talousarviossa. Verotulot toteu-
tuivat 207 705 euroa ja valtionosuudet 65 479 euroa heikommin kuin oli budjetoitu. Rahoitusosa toteutui
21 920 euroa parempana kuin talousarviossa. Vuosikate toteutui perati 659 089 euroa parempana kuin
talousarviossa. Vuosikate riitti kattamaan lainojen lyhennykset. Poistot olivat 3 948 euroa enemman kuin
talousarviossa. Tilikauden ylijaamaksi muodostui 330 295 euroa, joka on 655 141 euroa parempi kuin ta-
lousarviossa. Punkalaitumen kunnan taseessa on kertynytta ylijaamaa vuoden lopussa 6 240 122 euroa eli
2 452 euroa asukasta kohden.

Investointeja tehtiin 306 847 euron edesta (121 €/as.).

Investoinnit pitivat sisalldaan mm. Iso-Jaakkolantien asfalttipaallyksen parannuksen, Emmanpuiston ja
Keskuskoulun pihaan hankittiin uusia leikkivalineita, paivakodin sisapiha sai uuden katoksen, seka Port-
tikallio uudet valaistut kuntoportaat, ”"Pertin portaat”. Keskuskoulun ilmanvaihtopuhaltimet ja valvonta-
alakeskuskaapit uudistettiin. Vartiolan huoltorakennuksen varastotiloja kunnostettiin ja Pohjoisseudun
koulu ja Vapari maalattiin ulkoa.
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Investoinnit pystyttiin rahoittamaan hyvalla vuosikatteella, eikd vierasta padomaa tarvittu. Kunnanval-
tuusto keskeytti Kanteenmaan ja keskustan valisen syottovesijohdon saneerauksen urakoitsijaa koskevan
kilpailutuksen hankintamenettelyn virheellisyyden ja hankintatarpeen muutoksen vuoksi ja palautti asian
teknisen lautakunnan valmisteluun, joten investointi siirtyi vuodelle 2026. Kaisankodin, Pakarin seka Hil-
man ja Matin kattojen maalaus keskeytettiin tarkemman pintamateriaalin selvittamiseksi ja huoltopinnoi-
tus kilpailutetaan uudelleen vuoden 2026 aikana.

Uskon, ettd hyvin hoidettu kunnan talous on suurin vetovoimatekija.

Talouden tasapaino on ainoa keino sailyttaa kunnan itsenaisyys ja asukkaiden palvelut. Sita kohti olemme
maaratietoisesti pyrkineet ja kunnan lainakanta supistui ténakin vuonna 400 000 eurolla (6,6 %) ja lainaa
onnytjaljella 5665000 euroa eli 2 226 euroa per asukas (2024 vuonna 2 325 €/as.). Manner-Suomen kuntien
lainakannan keskiarvo on n. 3 365 euroa asukasta kohden, joten Punkalaitumen kunnalla on selvasti va-
hemman lainaa kuin muilla kunnilla keskimaarin. Asukasluvun alenema vaikeuttaa lainan vahentymista,
toisaalta taas kassavarannot kasvavat suhteessa asukaslukuun. Kassavarannot olivat vuoden lopussa 4 568
463 euroa eli 1 795 euroa per asukas ja kasvoivat perati 31 % (2024 vuonna 1 370 €/as.).

Jatkossa talousarvio on laadittava tarkemmalla tasolla, ettei tuloveroa nosteta ns. turhaan. Nain jalkika-
teen voidaan todeta, etta ilman tuloveron 0,4 % -yksikon nostamistakin tilinpaatoksemme tulos olisi ollut
plussalla. Vaaditaan jatkuvaa alykasta sopeutumista, silld ilman vuosittaista tuloveron nostoa verotu-
lomme heikkenisi vuosittain.

Konsernitilinpaatos
Punkalaitumen Vuokra-asunnot Oy:n tulos oli tappiollinen -27 346,45 euroa (2024: -37 535 euroa). Yhti6lla
on kertynytta alijaamaa -720 976,77 euroa, joka yhdistetaan Punkalaitumen kuntakonserniin.

Konsernin tilikauden tulos oli 279 522 euroa voitollinen. Konsernitaseen kertynyt ylijaama vuoden lopussa
oli 6 061 tuhatta euroa, eli 2 382 euroa asukasta kohden. Konsernin lainamaara oli vuoden lopussa 6 156
345 euroa, eli 2 419 euroa asukasta kohden. Manner-Suomen kuntakonsernien lainakannan keskiarvo oli
6 920 euroa asukasta kohden, joten tilanne Punkalaitumella on hyva.

Kiitokset

Tuloksekkaan vuoden mahdollisti kunnan henkilosto ja kiitoksen ansaitsee myds sujuva yhteistyo luotta-
mushenkildidemme ja sidosryhmiemme kanssa. Taloutemme liikkumavara on erittdin pieni, mutta niu-
koillakin resursseilla onnistuimme yhdessa tekemaan upean tuloksen.

Haluan kiittaa kunnan paattajia, henkilostoa, alueen yrittajia ja yhdistyksia seka seuroja Punkalaitumen
kunnan eteen tehdysta tyosta. Erityiskiitoksen haluan osoittaa niille kuntalaisille, jotka ovat omassa arjes-
saan palvelleet toisiaan ja siten olleet rakentamassa parempaa tulevaisuutta meille kaikille. Yhdessa
loimme jalleen lampiman ja kannustavan ympariston, missa jokainen voi kasvaa ja kukoistaa.

Punkalaitumella 19.3.2026
Ticna Pelloonen

kunnanjohtaja
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1.1 Johdanto

Kuntalain mukaan kunnat noudattavat kirjanpidossaan ja tilinpaatoksessaan kirjanpitolakia soveltuvin
osin. Kunnan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen tarkoituksena on antaa oikea ja riittava kuva kunnan
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Kunnan tilinpaatos on laadittava tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava
se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Valtuuston kasiteltavaksi tilinpaatds on saatettava viimeistaan tili-
kautta seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen

jasenet ja kunnanjohtaja.

Kuntalain mukaan kunnan on sisallytettava tilinpaatokseensa tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja nii-
den liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisaksi kunnan, jolla on maaraa-
misvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.

Perustietoa

Kunta

Maakunta

Seutukunta

Kunnan perustamisvuosi
Pinta-ala

- maata

- vetta

Asukastiheys

Asukasluku 31.12.2025
0-14-vuotiaita, %
15-64-vuotiaita, %
65-74-vuotiaita, %

Yli 75-vuotiaita, %
Vaestollinen huoltosuhde

Tyovoima 31.12.2025
Tyottomat tyonhakijat
Tyottomyysaste 12/2025
Taloudellinen huoltosuhde

Tuloveroprosentti
Kiinteistoveroprosentit
-yleinen

-vakituiset asuinrakennukset
-muut asuinrakennukset

Punkalaidun
Pirkanmaa
Lounais-Pirkanmaan seutukunta
1639
364,02 km? .
361,08 km? OM‘? 5% b
2,94 km? .
7,0 as/maa-km?

2545 (2024: 2609)
10,5
50,4
18,3
20,8

98,4 S A
[arf 100 Helsinki, 55 b
1022 (12/2024: 1015)
93
9,1% (12/2024: 8,4 %)
174,0

9,40
1,12

0,60
1,12
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2 Toimintakertomus
2.1 Toimintakertomuksen laatiminen

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kuntalain 113 §:n mukaan
toimintakertomus on osa kunnan virallista tilinpaatosta. Toimintakertomus on kunnan hallinnon, talou-
den ja muun toiminnan seurannan runkona. Se on edellytetty laadittavaksi sellaiseen muotoon, etta esi-
tettyjen tietojen vertailu eri kuntien valilla on mahdollista.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumisesta kuntakonsernissa. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet hyvaksytaan talous-
arviossa ja -suunnitelmassa. Toimintakertomuksessa on annettava myos tietoja sellaisista kunnan ja kun-
takonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin ta-
seesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta ta-
louden tasapainottamiseksi. Lisdaksi kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikau-

den tuloksen kasittelysta.
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2.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.2.1 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Toimielinorganisaatio
Kunnanjohtajan koollekutsuma johtoryhma kokoontuu saannéllisesti kasittelemaan kunnan operatiivi-
sen johtamisen kysymyksia ja valmistelemaan toimielinten kokouksia.

Vaikuttajatoimielimina kunnassa toimivat nuorisovaltuusto, vanhus- javammaisneuvosto seka elinvoima-
neuvosto.

Punkalaitumen kunnan organisaatio oli 31.12.2025 seuraava:

Keskusvaalilautakunta

KUNNANVALTUUSTO

¥

Tarkastuslautakunta

KUNNANHALLITUS Henkilostojaosto

¥ ¥

Kasvatus- ja Tekninen lautakunta

opetuslautakunta Rakennusvalvontajaosto

==Punkalaidun



Toimielinten kokoonpanot 31.5.2025 asti

Kunnanvaltuusto

Suomen Keskusta
Lahdeniemi Linda pj.
Ali-Rantala Sami
Salioja Sanna

Seppa Matti

Torma Martti
Valimaa Esa-Matti

Kunnanhallitus
Lumme Harri pj.
Uutto Sami vpj.
Peltomaki Antti
Pulakka Merja
Salioja Sanna
Seppa Matti
Wakkala Marja

Esittelija:
Kunnanjohtaja

Kasvatus- ja
opetuslautakunta
Madekivi Sirkka pj.
Saarinen Henrietta vpj.
Lappalainen Sari
Maki-Laurila Anne
Prihti Ari

Torma Martti

Valimaa Esa-Matti

Esittelija:
Varhaiskasvatusjohtaja
Yhteiskoulu-lukion
rehtori

Kansallinen Kokoomus
Lintunen Jani

Madekivi Sirkka 2. vpj
Peltomaki Antti

Prihti Ari

Lumme Harri

Yli-Parri Juha

Tarkastuslautakunta
Karunen Timo pj.
Prihti Ari vpj.
Rantanen Mirja

Esittelija:
Lautakunnan pj.

Henkilostojaosto
Seppa Matti pj.
Wakkala Marja vpj.
Lumme Harri

Esittelija:
Henkilosto- ja
hyvinvointijohtaja

Tekninen lautakunta
Uutto Sami pj.

Lindqvist-Saarela Marita vpj.

Keto Simo
Lintunen Jani
Mannisto Soili
Rannikko Satu
Yli-Parri Juha

Esittelija:
Tekninen johtaja

Perussuomalaiset
Korhonen Tapio 1.vpj
Kaunisto Jesse
Korhonen Tapio
Maki-Laurila Anne
Uutto Sami

SDP

Dahl Ulla
Lappalainen Sari
Pulakka Merja
Wakkala Marja

Keskusvaalilautakunta

Henttinen Tapani pj.
Ylinen Eeva vpj.
Dahl Ulla

Ekila Jaana
Maki-Laurila Anne

Esittelija:
Lautakunnan pj.

Rakennusvalvontajaosto

Lintunen Jani pj.
Uutto Sami vpj.

Lindqvist-Saarela Marita

Keto Simo
Rannikko Satu

Esittelija:
Tekninen johtaja
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Toimielinten kokoonpanot 1.6.2025 alkaen

Kunnanvaltuusto

Suomen Keskusta
Seppa Matti 1. vpj
Hietaniemi Paavo
Kantonen Jari
Karunen Timo
Lahdeniemi Linda
Torma Juhani
Vainio-Knuutila Sari

Kunnanhallitus
Lahdeniemi Linda pj.
Korhonen Petri vpj.
Karunen Timo
Kylasorri Ville-Matti
Lumme Harri
Vainio-Knuutila Sari
Wakkala Marja

Esittelija:
Kunnanjohtaja

Kasvatus- ja
opetuslautakunta
Hietaniemi Paavo pj.
Prihti Ari vpj.
Kantonen Jari

Lindqvist-Saarela Marita

Madekivi Sirkka
Rantanen Pertti
Rasanen Eeva-Liisa

Esittelija:
Varhaiskasvatusjohtaja
Yhteiskoulu-lukion
rehtori

Kansallinen Kokoomus

Molsa QOili 2. vpj
Kylasorri Ville-Matti
Lumme Harri
Yli-Parri Juha

Tarkastuslautakunta
Molsa Oili pj.

Torma Juhani vpj.
Lappalainen Sari

Esittelija:
Lautakunnan pj.

Henkilostojaosto
Karunen Timo pj.
Wakkala Marja vpj.
Lumme Harri

Esittelija:
Henkilosto- ja
hyvinvointijohtaja

Tekninen lautakunta
Wakkala Marja pj.
Valimaa Esa-Matti vpj.
Lintunen Jani
Pulakka Merja
Rannikko Satu
Suoranta Kalle
Yli-Parri Juha

Esittelija:
Tekninen johtaja

Perussuomalaiset
Uutto Sami

Keskusvaalilautakunta
Torma Martti pj.

Sorri Kari vpj.

Ekila Jaana

Routsi Terttu

Ylinen Eeva

Esittelija:
Lautakunnan pj.

Rakennusvalvontajaosto
Valimaa Esa-Matti pj.
Lintunen Jani vpj.
Korhonen Petri

Rannikko Satu

Wakkala Marja

Esittelija:
Tekninen johtaja

SDP

Lappalainen Sari pj.
Korhonen Petri
Pulakka Merja
Rantanen Pertti
Wakkala Marja

Punkalaidun



Vastuu- ja tehtdvaalueet
Hallintosaantoa uudistettiin vuoden 2025 aikana kaksi kertaa. Voimassa oleva hallintosaant6 on uudis-
tettu kunnanvaltuuston kokouksessa 29.9.2025 (§ 35). Hallintosaanto tuli uudistettavaksi syksylla organi-
saatiouudistuksen myota.

Kunnanvaltuusto paattaa kunnan toimielin- ja vastuualuejaon. Vastuualuejako toimii myos talousarvion
kayttotalousosan sitovuustasorakenteena.

Tehtavaalueet

-

~

KASVATUS- JA
OPETUSLAUTAKUNTA

TEKNINEN
LAUTAKUNTA

KUNNANHALLITUS

‘ KUNNANJOHTAJA

& HALLINTOJOHTAJA || @ VARHAISKASVATUS- ' @ TEKNINEN JOHTAJA

JOHTAJA
Tekninen hallinto

Yhdyskuntatekniikka
Vesihuolto

Hallinto
Elinvoima

Varhaiskasvatus

Elamanlaatu

|

; YHTEISKOULU-
LUKION REHTORI

Perusopetus
Lukio

=5Punkalaidun

Tilivelvollisella on erityinen vastuu ja velvoite toimia hyvan johtamis- ja hallintotavan ja eettisten lahto-
kohtien mukaisesti sekad puuttua toiminnassa ilmeneviin poikkeamiin. Punkalaitumen kunnassa tilivelvol-
lisia ovat toimielinten jasenet, kunnanjohtaja, vastuualuejohtajat ja tehtavaaluejohtajat.

Punkalaitumen kunnan tilivelvollisia ovat:

e toimielinten jasenet valtuustoa lukuun ottamatta
¢ kunnanjohtaja

e hallinto
o hallintojohtaja
o toimistopaallikko
o hyvinvointipaallikko
o elinvoimapaallikko
8
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e kasvatus ja opetus

o Keskuskoulun rehtori
o Pohjoisseudun koulun rehtori
o Yhteiskoulu-lukion rehtori
o varhaiskasvatusjohtaja
e tekninen
o tekninen johtaja
o tyopaallikko

2.2.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025, julkisten tydvoimapalveluiden siirtyessa
valtiolta kunnille. Lisaksi kotoutuja-asiakkaiden tydvoimapalvelut seka kotoutumisen edistaminen siirtyi-
vat samalla kunnille. Lantisen Pirkanmaan tyo6llisyysalueeseen kuuluu Sastamala, Punkalaidun, Himeen-
kyro, Kihnio, Ikaalinen ja Parkano. Lantisen alueen kunnat ovat kaikki olleet mukana alueellisessa kunta-
kokeilussa, ja kunnat ovat muodostaneet oman TYP-alueen jo vuosia. Sastamalan kaupunki toimii tyolli-
syysalueen jarjestamisvastuullisena kuntana, joka toimii lain edellyttamana tyovoimaviranomaisena. Sas-
tamalan kaupungin organisaatioon perustettiin tyollisyyslautakunta, jossa kaikilla jasenkunnilla on edus-
tus. Sastamalan kaupunki ja Punkalaitumen kunta muodostivat tyollisyysalueen sisalla oman vastuualu-
een, jolla Sastamalan kaupunki tuottaa jarjestamislain (380/2023) mukaiset julkiset tydvoima- ja yrityspal-
velut ja osan kotoutumislain (681/2023) mukaisista kotoutumispalveluista Punkalaitumen kunnalle.

TE-palveluista valtiolta Lantisen Pirkanmaan vastuualueen palvelukseen siirtyi noin 33 henkilotyovuotta.
Punkalaitumen kunnan palvelukseen henkilostoa ei siirtynyt, vaan Punkalaitumella palveluja tuottava
henkilosto kuuluu vastuukunta Sastamalan palvelukseen.

Tyottomyyden kehitys

Koko maan keskimaarainen tyottomyysaste oli 13,0 % joulukuussa 2025 (12,0 % vuonna 2024). Pirkan-
maan tyottomyysaste oli 13,6 % joulukuussa 2025 (12,1 % vuonna 2024). Pirkanmaan tyottomyys kasvoi
toiseksi eniten koko maassa. Pirkanmaalla ty6ttomia tyonhakijoita oli 4 700 henkilda enemman kuin
vuotta aikaisemmin. Pirkanmaalla aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa oli kaikkiaan 7 843 henki-
04, joka oli 3 213 asiakasta vahemman kuin vuotta aiemmin. Uusia avoimia ty6paikkoja oli 2 067 kappa-
letta, joka merkitsi kasvua vuositasolla 12 %.

Punkalaitumella tyovoimaan lasketaan kuuluvan 1 018 henkil6a, joista tyottomana oli 93 henkilda eli 9,1
prosenttia (12/2025). Tyottomista oli miehia 56 ja naisia 37 henkiloa. Tietoja alle 25-vuotiaista tyottomista
ei raportoida erikseen, koska tieto oli salassapitosaannon alainen eli havaintojen maara oli pieni. Yli 50-
vuotiaita tyottomia oli 42 henkiloa. Pitkaaikaistyottomia oli 26 henkilda ja vammaisia/ pitkaaikaissairaita
oli tyottomana 29 henkiloa.

Vaestokehitys

Punkalaitumen kunnan vaestokehitys on ollut edelleen aleneva. Tilastokeskuksen mukaan kunnan vaki-
luku 31.12.2025 oli 2545 asukasta. Vakiluku laski vuoden 2025 aikana 64 asukkaalla (2024 aikana 36 asuk-
kaalla ja 2023 aikana 33 asukkaalla).
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Vaesto

Kuntien
Luonnollinen vilinen Kokonais-

Elavana vaeston- netto- Nettomaa- netto- Vdeston- Kokonais-

syntyneet Kuolleet lisdys muutto hanmuutto muutto lisdys muutos Vakiluku
2025Q1* 4 8 -4 5 2 7 3 8 2615
2025Q2* 0 13 -13 -4 3 -1 -14 -14 2601
2025Q3* 2 7 -5 -23 -1 -24 -29 -29 2572
2025Q4* 3 17 -14 -13 5 -8 -22 -27 2545
Yhteensa 9 45 -36 -35 9 -26 -62 -62

Lahde: Tilastokeskus

Ikarakenne v. 2021-2025

lkarakenne 2021

lkm %
0-14 333 123% 314 11,7% 299 113% 288 11,0% 266  10,5%
15-64 1387 51,0% 1359 50,8 % 1347 50,9 % 1318 50,5% 1283 50,4 %
65-74 490 18,0% 487 182 % 475 18,0% 480 18,4 % 467 183 %
75 - 509 18,7 % 518 193% 524 19,8% 523 20,1% 529 20,8%
Yhteensa 2719 100% 2678 100% 2645 100% 2609 100 % 2545 100 %

Lahde: Tilastokeskus

Viimeisimman ikarakennetilaston mukaan yli 65-vuotiaiden osuus vaestosta on 39,1 %.

Elinvoiman mittaaminen

Kunta linjaa tavoitteensa kuntastrategiassa ja tarkentaa ne talousarviossa ja muissa suunnitelmissaan.
Kunnan elinvoima koostuu useista eri tekijoista, jotka mahdollistavat sujuvan arjen. Elinvoima ja hyvin-
vointi kulkevat kasi kadessa ja perusedellytyksia ovat ainakin viihtyisa ymparist6, vahva talousalue, toimi-
vat ja saavutettavat peruspalvelut, arjen turvallisuus ja yhteisollisyys.

Kuntaliiton elinvoimaindikaattoriin on yhdistetty muuttujia, joissa on huomioitu vaestonmuutos, tyopaik-
kamuutos, verotulojen muutos, taloudellisen huoltosuhteen muutos ja koulutustason muutos. Indikaat-
tori kuvaa kunnan aseman suhteellista muutosta. Punkalaitumen viimeisin julkaistu elinvoimaindikaatto-
riluku vuonna 2022 oli -2,35, Sastamalan +0,52, Huittisten -0,44, Urjalan +1,01 ja Vesilahden +9,59.

Alueellisen kehityksen EVP-indeksi muodostuu 20 avainmuuttujasta ja mittaa kokonaisvaltaisesti aluei-
den elinvoimaa, veto- ja pitovoimaa. Punkalaitumen EVP-indeksi oli 46,2 vuonna 2024. Esimerkiksi Pirkka-
lan EVP-indeksi oli 78,1 vuonna 2024. Punkalaidun sijoittuu elinvoimaindeksissa keskitasoon, mutta veto-
ja pitovoimaindeksilla mitattuna heikoimpaan kuntajoukkoon. Punkalaitumen veto- ja pitovoimaindeksi
olivain 18,6. Vuoden 2025 tilastoja ei ollut saatavilla raportointihetkella.

Valtionosuuksiin vaikuttava indikaattori on HYTE-kerroin, johon kunnan on omalla toiminnallaan mahdol-

lisuus vaikuttaa. HYTE-kertoimen indikaattorit on huomioitava arkitydskentelyssa mahdollisuuksien ja ta-
lousarvion mahdollistamien rajojen puitteissa.

10

- - Punkalaidun



2.2.3 Kuntastrategia

Kuntalain 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan
ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta
seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen.
Kuntastrategiassa tulee maaritella myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Strategian nimeksi valikoitui Punkalaitumen Polku ja Punkalaidun profiloituu tunnettuna ja haluttuna
kuntana, jossa on hyva asua ja yrittaa. Arvolupaukset ja painopisteet liittyvat kolmeen teemaan - Yritys-
myonteisyyteen, Ymparistoon ja Yhteisollisyyteen.

Yritysmyonteisyys pitda sisalldan kestavasta kuntataloudesta huolehtimisen, tydvoiman saatavuuden
alueen vetovoimaisuutta parantamalla, joustavien kuntapalveluiden tarjoamisen seka avoimen kommu-
nikoinnin takaamisen yrittdjien ja kunnan valilla. Kunta kysyy, kuuntelee ja keskustelee.

Ympadristoon liittyy kestavan kehityksen huomioiminen kunnan toiminnassa, rakennetun ympariston ja
tieston kunnossapito, osallisuuteen panostaminen ja huono-osaisuuden ennaltaehkaisy seka monipuoli-
sen luonnon ja maisemien arvostus seka hyoty- ja virkistyskaytto.

Yhteisollisyytta on luottamuksen vahvistaminen osallisuutta lisdaamalla, elinvoiman kehittaminen, kiu-
saamisen ja syrjimisen ehkaisy seka yksityisyyden ja yhteistyon arvostaminen.

Talousarvio ja -suunnitelma perustuvat valtuuston hyvaksymaan strategiaan ja toteutumista seurataan
normaalin vuosiraportoinnin yhteydessa ja mitataan arviointikertomuksessa ja valtuustokauden tyosken-
telyn arvioinnin yhteydessa.

Talouden toteuma lyhyesti

Vuoden 2025 tilinpaatos on 330 294,70 euroa ylijaamainen. Tilikauden toteuma muodostui 655 140,70 eu-
roa budjetoitua paremmaksi. Vuosikate on 1479 742,72 euroa positiivinen. Vuosikatteella pystyttiin ra-
hoittamaan 306 846,78 euron investoinnit omarahoitteisesti.

Ennakoitua parempaan tulokseen johti erityisesti seuraavat asiat: toimintatuottoja kertyi 258 674,77 eu-
roa arvioitua enemman ja kayttomenot alittuivat 651 677,26 euroa budjetoidusta. Kayttotalousmenojen
toteuma-aste oli 93,5 %. Palvelujen ostojen toteuma-aste oli 90,1 %.

Toimintatulojen ja toimintakulujen erotus eli toimintakate oli 910 352,03 euroa parempi kuin talousarvi-
ossa ja toimintakatteen kayttoaste oli 89,0 prosenttia. Korkotuottoja saatiin 59 386,48 euroa ja vastaavasti
korkokuluja maksettiin 116 247,35 euroa.

Investoinnit

Kayttotalouden omarahoitusosuus riitti kokonaisuudessaan investointien rahoitukseen. Investointeihin
oli budjetoitu 2 850 000 euroa ja kaytto oli 306 846,78 euroa eli toteuma-aste jai 10,8 prosenttiin. Investoin-
nit toteutuivat budjetoitua pienempana, koska Kanteenmaan runkovesilinjaa ei aloitettu vuonna 2025.

Rahoitus

Vuoden 2025 aikana ei nostettu uutta vierasta padomaa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 400 000 eurolla.
Vuoden 2025 lopussa kunnalla oli lainaa 5 665 000,00 euroa ja rahavaroja 4 569 006,29 euroa. Kassan riit-
tavyys oli 163 (edellisend vuonna 126) paivaa.
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2026 talousarvio on ylijaamainen 215 500,00 euroa. Suunnitelmakaudella 2027-2028 tuloksen ar-
vioidaan olevan tasapainossa. Kuntalaisten maaran lasku ja ikaantyminen saattaa vaikuttaa suunnitelma-
vuosien tulokseen. Lisaksi kuntien vastuu tyollisyydenhoidosta saattaa kaantaa suunnitelmavuodet ali-
jaamaisiksi. Pitkan tahtaimen tavoitteena on varmistaa ja vahvistaa kunnan elinvoimatekijoita ja pitaa
kunta itsendisena ja elavana jatkossakin.

2.2.4 Henkilostotilinpaatos

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilostd on kuntaorganisaation keskeisin voimavara. Henkilosto
edustaa laaja-alaista asiantuntemusta seka omaa merkittavasti hiljaista tietoa, joka on tarkeaa palvelujen
laadun ja toiminnan jatkuvuuden kannalta. Osaamisen ja ihmisten johtaminen on keskeinen osa kunnan
strategista johtamista.

Henkilostojohtamisen tavoitteena on varmistaa, etta organisaatiossa tyoskentelee oikea maara osaavaa
henkilostoa tarkoituksenmukaisissa tehtavissa. Tama edellyttaa henkilostovoimavarojen suunnitelmal-
lista seurantaa ja ennakointia osana kunnan strategiatyota. Tavoitteena on turvata osaavan henkiloston
saatavuus ja pysyvyys, edistaa tyohyvinvointia seka vahvistaa osaamista siten, etta kunta pystyy vastaa-
maan muuttuvan toimintaympariston ja palvelutarpeiden vaatimuksiin.

Kunnissa laaditaan vuosittain henkilostokertomus. Punkalaitumen kunnassa henkilostokertomus on laa-
dittu 31.12.2025 tilanteen mukaan. Henkilostokertomus vuodelta 2025 on laadittu KT Kuntatydonantajien
antaman suosituksen mukaisesti. Henkilostokertomus antaa johdolle ja paattajille kokonaiskuvan henki-
lostovoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Henkilostokertomus on kasitelty ja hyvaksytty henki-
l0stojaostossa 10.3.2026. Lisaksi koko aineisto on toimitettu tiedoksi kunnanhallituksen jasenille.

Tilinpaatokseen on poimittu keskeisimmat havainnot henkilostokertomuksesta:

Henkiloston maara ja rakenteet

Kunnan henkiloston kokonaismaara on laskenut 86:sta 85:een (-1,16 %). Vakituisten maara on vahentynyt
yhdella ja maaraaikaisten tyontekijoiden maara on pysynyt entisellaan. Henkiloston keski-ika on 49,9
vuotta ja elakoitymisen ennakoidaan tasaantuvan noin 2-3 henkil66n vuodessa. Tilanne korostaa osaa-
misen siirtamisen ja rekrytointisuunnittelun merkitysta. Kasvatus- ja opetuspuoli on edelleen kunnan suu-
rin yksikko henkilostomaaralla mitattuna (68,2 % kunnan tyontekijoista).

Henkiloston maaran kehitys vuosina 2020-2025

2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025 |
12 13 13 19 16 15

Hallinto ja hyvinvointi

Kasvatus ja opetus 75 72 65 59 56 58
Tekninen 14 12 14 15 14 12
Yhteensa 101 97 92 93 86 85

Tyohyvinvointi ja sairauspoissaolot

Vuonna 2025 terveysperusteisia poissaoloja oli 1052 paivaa, mika on 120 paivaa enemman kuin edellisena
vuonna. Keskimaarin sairauspoissaoloja oli 12,6 paivaa/henkilotyovuosi. Terveysperusteisia poissaoloja
on ollut 73 %:lla henkilokunnasta ja terveysprosentti (henkilot, joilla ei ole ollut sairauspoissaoloja) on ol-
lut 27 %.
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Ty0Ossa sattuneita tapaturmia oli vuoden 2025 aikana 4 kappaletta, joista aiheutui 71 poissaolopaivaa. Li-
saksi tehtiin kuusi (6) vaara-, uhka- tai lahelta piti -ilmoitusta. Tyoterveyshuollon palvelut olivat laajasti
kaytossa ja henkilostolle tarjottiin yleislaakaritasoista sairaanhoitoa lakisaateisen tyoterveyden lisaksi.
Poissaoloja seurattiin ja niihin reagoitiin henkilostoohjeiden mukaisesti.

Tyohyvinvointia on tuettu mm. Epassi-edulla (160 €/henkild), kuntosaliedulla ja virkistyspaivilla. Epassi-
edun kayttdaste vuonna 2025 oli 90,75 %, mika osoittaa henkildston arvostavan etua.

Henkiloston osaaminen ja kehittaminen

Vuonna 2025 koulutuspaivia oli 130. Tyollisyysrahaston koulutuskorvaukseen naista oikeutti 73 koulutus-
paivaa ja korvausta saatiin n. 1350 euroa. Koulutusta on painotettu erityisesti hataensiapuun, tietosuojaan
ja hallinnollisiin jarjestelmiin. Koulutusten kirjaamiskaytantoa on tehostettu ja tarkennettu, joten todelli-
suudessa koulutuksiin osallistuminen ei ole lisaantynyt aivan prosentuaalisen kuvauksen mukaisesti.

Henkilostokyselyn perusteella tyohyvinvointiin liittyvat haasteet ja vahvuudet ovat samansuuntaisia kuin
aiempina vuosina.

Keskeiset kehittamiskohteet

Tyohyvinvoinnin tukeminen ja sairauspoissaolojen vahentaminen:
e Osa-aikaisia sairauspoissaolokaytantoja voisi mahdollisesti hyodyntaa nykyista enemman.
o Tyobssa jaksamista tukevia toimenpiteita tulee kehittaa erityisesti pitkien sairauspoissaolojen en-
naltaehkaisyyn.

Osaamisen kehittaminen ja henkiloston saatavuus

e Tiivistyva organisaatio vaatii koulutusta ja osaamisen vahvistamista, esimerkiksi laajojen toimen-
kuvien takia. Tulevia elakoitymisia tulee ennakoida ja varmistaa, etta osaamisen siirtdmiseen on
selkeat kaytannot.

o Koulutusmaarien kasvu on positiivinen kehitys, mutta osaamistarpeiden ennakointia tulee jatkaa
pitkadjanteisesti.

Yhteenveto

Henkilostokertomuksen perusteella kunnan henkilostotilanne on kokonaisuudessaan vakaa. Henkiloston
hyvinvointi, rekrytointitarpeiden ennakointi ja tydaikajarjestelyjen kehittaminen ovat avainasioita tule-
vina vuosina. Ty6hyvinvointia tukevat toimenpiteet ja osaamisen kehittaminen ovat olleet hyvadssa nou-
sussa, mutta niiden pitkajanteinen seuranta ja jatkokehittaminen on tarkeaa. Punkalaitumen kunnan or-
ganisaatiorakenne on melko ohut, tdman takia tyontekijoilla on oltava laaja-alainen osaaminen selviyty-
akseen menestyksekkaasti tyotehtavistaan.

2.2.5 Tietotilinpaatos
Tietotilinpaatos arvioi tietosuojan ja tietoturvan toteutumista, seka tarkastelee valvontaa. Kunnan tyon-
tekijat kasittelevat henkilotietoja ja arkaluontoisia tietoja tietojarjestelmissa ja henkilorekistereissa.

Kunnassa tietosuojavastaavana toimii tietohallintosihteeri. Tietosuojavastaava tukee organisaatiota EU:n
tietosuoja-asetuksen noudattamisessa, seuraa saantelyn muutoksia ja toimii henkiloston tukena tieto-
suoja-asioissa. Viimekadessa vastuu toiminnan lainmukaisuudesta seka tietosuojan ja tietoturvan toteu-
tumisesta on organisaation johdolla.
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Punkalaitumen kunnassa on kunnanhallituksen hyvaksyma tietoturvaohje 15.12.2024 (§ 82), joka on luet-
tavissa kunnan verkkosivuilla. Verkkosivulta l0ytyvat myos tietosuojaselosteet, EU:n tietosuoja-asetuksen
mukaiset lomakkeet rekisterdidyn oikeuksien toteuttamiseksi sekd muuta informaatiota.

Tietoturvaloukkauksia ei kunnassa ole kuluneen vuoden aikana ollut. Myoskaan henkilotietoihin liittyvia
tietopyyntoja ei ole tullut. Kunnassa on toimintamallit tietoturvaloukkausten ja tietosuojapoikkeamien
tunnistamiseen, kasittelyyn ja ilmoittamiseen, mikali sellainen ilmenisi. Kunnan kayttamissa tietojarjes-
telmissa ja ulkoisissa palveluissa edellytetaan tietosuoja- ja tietoturvavaatimusten noudattamista sopi-
muksin ja ohjeistuksin.

Kunnassa on kaytossa mm. kayttooikeuksien/kayttajatunnusten hakemuslomake, jolla anotaan tyonteki-
jalle vain tarpeelliset kayttooikeudet. Esihenkilo kdy uuden tyontekijan perehdyttamisvaiheessa lapi sa-
lassapitoon, tietosuojaan ja -turvallisuuteen liittyvat ohjeet ja maaraykset. Tietokoneella olevat tiedostot
ja tietojarjestelmat ovat henkilokohtaisen kayttajatunnuksen ja salasanan takana. Kayttajille on jo aiem-
min annettu ohjeistus lukita tietokone ja dlylaitteet poistuttaessa niiden luota. Myds tyéhuoneen lukitse-
miseen ja asiakirjojen sailyttamiseen lukituissa kaapeissa liittyvaa ohjeistusta on kayty lapi. Tietosuoja- ja
tietoturva-asiat pidetaan jatkossakin osana kaikkien arkityota.

Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvia riskeja tunnistetaan ja arvioidaan osana kunnan riskienhallintaa ja
sisdista valvontaa.

2.2.6 Hyvinvointikertomus -kuntalaisten hyvinvointi

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (HYTE) on suunnitelmallista toimintaa, jolla vahvistetaan ihmisten
hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya. Punkalaitumen kuntaan on laadittu laaja hyvinvointikertomus/-
suunnitelma vuosille 2024-2029. Laaja hyvinvointikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan sivustolta
Hyvinvointikertomus. Asiakirjassa maariteltyja tavoitteita kirjataan vuosittain talousarvioon ja niiden to-
teutumista raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa. Lisaksi kuntalaisten hyvinvointia seurataan vuosit-
tain tunnuslukujen ja hyvinvoinnista kerattyjen tietojen pohjalta tilinpaatoksen yhteydessa. Raportti on
samalla lakisaateinen hyvinvointikertomuksen vuosiraportti.

Pirkanmaan hyvinvointialue on maaritellyt yhteisia alueellisia teemoja: yksilollisten hyvinvointia edista-
vien valintojen mahdollistaminen, liikkumisen ja aktiivisuuden edistaminen, mielenhyvinvoinnin edista-
minen ja tukeminen, osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisdadaminen, arjen turvallisuuden lisdaminen ja hyvin-
vointia edistava elinymparistd. Punkalaitumen kunta ottaa toiminnassaan myos huomioon hyvinvointi-
alueen erittelemat paateemat. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen sosiaali- ja terveyspalveluista rapor-
toiminen on kuulunut hyvinvointialueen tehtaviin. Kunnan roolina on keskittya ennaltaehkaisevien ja yl-
[apitavien palveluiden jarjestamiseen yhdessa hyvinvointialueen kanssa kuntalaisia osallistaen.

Punkalaitumen vaestorakenne 2020-2026 (% vaestosta)

Vuosi 2020 2021 2022 2023 2024 arvio 2025 arvio 2026
0-6v. 43 42 4,1 4.0 3,9 3,8 3,7
7-15v. 7,8 7,7 7,6 7,5 7,4 7,3 7,2
16-24 v. 6,4 6,3 6,2 6,1 6,0 5,9 5,8
25-64 v. 40,8 40,5 40,2 39,8 39,5 39,5 38,9
65+ v. 40,7 41,3 41,9 42,5 43,0 435 440
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<l o< Punkalaidun
\


https://www.hyvinvointikertomus.fi/

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi eri-ikdisten kuntalaisten lukumaara ja vaestonkehitys on huomi-
oitava toimintakokonaisuuksia ja palveluita suunniteltaessa. Punkalaitumen vaestd on ikaantymassa.
Lasten/nuorten ja tyoikaisten osuus vahenee.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin on kannustin kunnan hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamistyohon. HYTE-kerroin muodostuu yhteensa 20 indikaattorista, joista 15
on kunnan toimintaa kuvaavia prosessi-indikaattoreita ja 5 tulosindikaattoreita. HYTE-kertoimen perus-
teella kunnille jaetaan osana peruspalvelujen valtionosuutta ja kunnan saama euromaara maaraytyy asu-
kasluvun ja kunnan HYTE-kertoimen perusteella.

HYTE-kerroin euroa | asukas info 53a1

Alue Sukupuoli 2023 2024 2025

Punkalaidun yhteensi 17,6 19,0 16,5

TEA-viisari on tyovaline kunnille. Tiedot kuvaavat terveydenedistamisaktiivisuutta eli toimintaa asuk-
kaidensa terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi. Punkalaitumen kunnan TEA-viisari-tulokset osoittavat
seka vahvuuksia etta kehittamiskohteita hyvinvointitydssa. Vahvuuksina korostuvat rakenteet, jotka tu-
kevat hyvinvointityota, kuten toimiva yhteistyo eri toimijoiden valilla ja strateginen ote hyvinvointityon
suunnittelussa. Lisaksi kunta hyodyntaa hyvin olemassa olevia resursseja ja tukee aktiivisesti yhteisolli-
syytta.

Kehittamiskohteita ovat kaiken ikaisia kuntalaisia ajatellen erityisesti terveellisten elintapojen edistami-
nen, liilkkuntamahdollisuuksien kehittaminen ja ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen. Alla on esi-
tetty Punkalaitumen kunnan TEA-viisarituloksista muutamia nostoja tietoisuuden lisadmiseksi ja toimin-
nan kehittamiseksi. Tuloksiin on mahdollisuus tutustua tarkemmin osoitteessa https://teaviisari.fi/teavii-

sari/fi/tulokset
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Kuntajohto:

Valtuustolle raportoitu

Vaestoryhmien valisia terveyseroja

Valtuustolle raportoitu

Terveydentilaa

Kestavyystavoitteet

Eriarvoisuutta vahentdva kaaveitus

Avustukset

Avustukset voittoa tavoittelemattomille yhteisoille, €/asukas

Ikdryhmittdisid tavoitteita ja toimenpiteitd terveyttd edistdvien
ravitsemustottumusten lisddmiseksi

Ikdantyneet

Kuntalaisfoorumeja
Lasten kyselytunti

Kuntalaisfoorumeja

Lapsiparlamentti tai vastaava

Ikdryhmittdisid tavoitteita ja toimenpiteitd terveyttd edistivien
ravitsemustottumusten lisadmiseksi
Lapset ja nuoret

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Kasitelty valtuustossa

PE&tosten ennakkoarviointi kiytdssa

Lautakuntapadatosten valmistelussa

Liikunta:

i}

o

Ei

Ei

Ei

4 €fasukas

Ei

Ei

Ei

Kylla, asetettu tavoitteet

Ei kisitelty

Joillakin teimialoilla

Kaavoitusprosessiin osallistuminen

Liikkumisen ja liilkunnan edistaminen lihtékohtana yleissuunnittelussa

Yhteistoiminta
Yhdistysten ja lilkuntatoimen yhteiskokous

¥Ympdristéjohtaminen

Liikuntapaikkojen kunnossapitoon tarvittavien keneiden ja laitteiden hankinneissa painotettu

elinkaariajattelua ja uusiutuvia energianlahteita kayttavia vaihtoehtoja

Liikkumisryhmia

Opiskelun ulkopuclella oleville nuorille

Liilkkumisryhmia

Painonhallintaa tarvitseville

Esittely luottamushenkildille

Ikdantyneiden liikunta-aktiivisuutta

Esittely johtoryhmalle

Ikdantyneiden liikunta-aktiivisuutta

Lilkunnan edistdminen strategioissa

Lasten lilkkuminen varhaiskasvatuksessa

Vastuutahot

Lasten lilkkumisen edistaminen varhaiskasvatuksessa

Osallistuva budjetointi

Liikunnan olosuhteiden kehittamista
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Kulttuuri:

Kulttuurin edistdminen strategioissa (i} .
Ei

Kulttuuripalvelujen edistamiseen liittyvat asiat kuntastrategiassa

Vaikuttamistavat [ _
Ei

Asukaskohtaamiset

Kulttuuritoimintaa ryhmille i} )
Ei

Erilaisissa laitoksissa asuvat !

Kulttuuritoimintaa ryhmille i} _
Ei

Tyottomat

Taloudellinen tukeminen osallistumisen mahdollistamiseksi (i) i
i

Kulttuuritoimintaa erikseen yli 65-vuctiaille

Vaikuttamistavat [ _
Ei

Asukas-/asiakaskyselyt !

Tavoitteet toiminta- ja taloussuunnitelmassa i} i
Ei

Tydikaisten kulttuuritoiminta

Taloudellinen tukeminen osallistumisen mahdollistamiseksi i} i
Ei

Aikuisten taiteen perusopetus

Tavoitteet toiminta- ja taloussuunnitelmassa (1] i
Ei

Vahemmistd- ja erityisryhmille suunnattu kulttuuritoiminta

Kulttuuritoimintaa ryhmille i} .
Ei

Paljon sosiaali- ja terveyspalveluja tarvitsevat kotona asuvat ikdihmiset

Perusopetus:

Oppilaiden vaikutusmahdollisuudet i) .
Ei

Vertaistoiminnan suunnittelu !

Oppilashuoltoryhmén kokoonpano i) .
Ei

Psykologi

Koulupdivan lilkuntaa lisaavat toimenpiteet (i) i
Ei

Oppilaiden koulutus likunnan vertaisohjaajiksi (valituntiliikuttajat)

Oppilashuoltoryhman kokoonpano i}

) Toteutuu vaihtelevasti
Kuraattori
Terveyden ja hyvinvoinnin seuranta i)

Ei
Terveystarkastuksista kootulla seurantatilastolla

Vanhempainyhdistys- ja tukioppilastoiminta i}
_ Toteutuu vaihtelevasti
Vanhempainyhdistys tai vastaava

Oppilashuoltoryhman kokoontuminen i)

. Toteutuu vaihtelevasti
Kokoontumiskerrat
Koulupdivan liilkuntaa lisdavat toimenpiteet [i]

Toteutuu vaihtelevasti
Pitkat lilkuntavalitunnit

Oppilaiden vaikutusmahdollisuudet
o R o Paljon kehitettavas
Jarjestyssadntdjen laatiminen

Huoltajien vaikutusmahdellisuudet i} .
Ei
Koulun vugsittaisen suunnitelman laatiminen
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Punkalaitumen kunnan lasten ja nuorten hyvinvoinnin tilaa voidaan tarkastella kouluterveyskyselyn, pai-
kallisen nuorisokyselyn, Move-testien ja Sotkanet-tietokantaan keratyn tiedon perusteella. Kaikkia mate-
riaaleja kaytetdan lasten ja nuorten palveluita suunniteltaessa. Lisaksi on kohdennettuja palveluita pie-
nemmille ryhmille ilmio- ja tarvelahtdisesti. Nadiden lahteiden avulla voidaan saada kattava kuva lasten
fyysisesta ja psyykkisesta hyvinvoinnista, lilkkuntamahdollisuuksista seka vaeston terveydentilasta ylei-
sesti.

Tuoreimpien kaytettavissa olevien paikallisten kyselyiden perusteella nuorten hyvinvoinnissa on nahta-
vissa seka vahvuuksia etta kehittamiskohteita. Nuorisokyselyn mukaan harrastamiseen osallistumisessa
on edelleen kehittamistarvetta. Vastaajista 27,2 % ilmoitti, ettei harrasta mitaan saannollisesti, kun taas
64,9 % harrastaa jotakin vahintaan kerran viikossa. Ohjattuun harrastustoimintaan osallistui 30,1 % vas-
taajista. Yksindisyytta koki 5,3 % vastaajista. Valtaosa nuorista vietti vapaa-aikaa kavereiden kanssa,
mutta osalla nuorista yksindisyyden kokemukset ja tuen puute korostuvat.

Nuorisokyselyn perusteella kiusaaminen, nikotiinituotteiden kaytto ja paihdekokeilut ovat edelleen huo-
mionarvoisia ilmioita. Vastaajista 11,4 % kertoi tulleensa kiusatuksi viimeisen vuoden aikana. Tupakkaa
tai vapea kaytti vahintaan satunnaisesti 9,6 % vastaajista ja nuuskaa tai nikotiinipusseja 10,5 %. Alkoholia
oli kokeillut tai kayttanyt viimeisen vuoden aikana 39,5 % vastaajista, kun taas 61,4 % ilmoitti, ettei ollut
kayttanyt paihteita lainkaan viimeisen vuoden aikana.

Varhaisnuorisokyselyn perusteella 3.-6.-luokkalaisten arjessa korostuvat harrastaminen, ruutuaika ja
mielekkaan vapaa-ajan mahdollisuudet. Vastaajista 9,0 % ilmoitti, ettei heilla ole harrastuksia. Harrasta-
minen oli kuitenkin yleista ja 89,4 % harrasti vahintaan kerran viikossa. Punkalaitumella erilaisissa ker-
hoissa tai seuroissa harrasti 52,8 % vastaajista. Ruutuaika oli monella runsasta, silla 46,1 % vietti ruudun
daressd 2-4 tuntia paivassa ja 16,8 % yli 4 tuntia paivassa.

Nuorten yleinen vointi ndyttaytyy padosin kohtalaisen hyvana, mutta osa nuorista tarvitsee edelleen tu-
kea. Nuorisokyselyn perusteella suurin osa vastaajista kuvasi olonsa hyvaksi tai kohtalaiseksi, mutta osalla
nuorista hyvinvointiin liittyvat haasteet nakyvat jaksamisessa, yksinaisyyden kokemuksissa ja tuen tar-
peessa.

Kouluterveyskyselyn mukaan mielenterveyteen ja koettuun terveydentilaan liittyy edelleen huomiota vaa-
tivia tekijoita. Kohtalaista tai vaikeaa ahdistuneisuutta koki 30 % Punkalaitumen 8.-9.-luokkalaisista, ja 19
% koki terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi. Vuonna 2025 kaynnistettiin ensimmaista kertaa
koulunuorisotyonhanke, jonka avulla pyritaan l6ytamaan lisatukea lasten ja nuorten hyvinvoinnin edista-
miseen.

Move 2025 -tulosten perusteella lasten ja nuorten fyysisessa toimintakyvyssa on seka vahvuuksia etta ke-
hittamistarpeita. Liikkuvuus nayttaytyy vahvuutena, mutta kestavyyskunnossa on kehittamistarvetta. Tu-
losten perusteella on perusteltua painottaa erityisesti kestavyyskunnon kehittamista seka fyysista toimin-
takykya tukevia arjen liilkuntatottumuksia.

Lasten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistamisen nakokulmasta Punkalaitumen kunnassa jatkettiin
maksuttoman varhaiskasvatuksen, lilkkuvan elamantavan ja yhteisollisyytta tukevien toimintamallien
edistamista. Varhaiskasvatuksessa toteutettiin liikkkumista edistavaa toimintaa ja perheiden hyvinvointia
tuettiin yhteistyossa eri toimijoiden kanssa. Hyvinvointialueen kanssa tehtiin saannoéllista yhteistyota per-
hekeskusverkoston kautta ja lisaksi varhaiskasvatuspalveluissa hyddynnettiin asiakaspalautetta palvelui-
den kehittamisessa.
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Lanupe -ryhma on lakisaateinen lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia edistava ryhma. Se toimii laki-
saateisen nuorisolain 9 & mukaisesti nuorten ohjaus- ja palveluverkostona. Taman lisaksi ryhma toimii
perhekeskuksen ohjausryhmana, ehkaisevan paihdetyon tyoryhmana, etsivan nuorisotyon ohjausryh-
mana ja nuorten tyopajan ohjausryhmana. Ryhma on hyodyntanyt aktiivisesti lasten ja nuorten osalta saa-
tavia indikaattoritietoja tyoskentelyssaan. Lisaksi Punkalaidun oli mukana Kuntaliiton 9 § hankkeessa,
missa kehitetaan 9 §:n mukaista toimintaa pohtimaan nuorten palvelupolkuja hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi kaikenikaisille lapsille ja nuorille. Hanke paattyi 31.5.2025. Taman lisaksi Nuorisovaltuusto
tuo nuorten mielipiteet mukaan paatoksentekoon ja tyoskentelee nuorten osallisuuden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi omalla toiminnallaan, jolle kunta luo toimintaedellytykset.

Tyoikaisten ja ikaantyneiden osalta kunta pyrkii omalla toiminnallaan tuottamaan hyvinvointivaikutuksia
huomioiden erilaiset ilmitt ja tukemalla yhdistysten toimintaedellytyksia. Kunta on myontanyt yhdistys-
avustuksia kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi ja kolmannen sektorin toimijoille on tarjottu yhteis-
toimintaohjeen mukaiset toimintaedellytykset. Laaja kolmannen sektorin verkosto tekee arvokasta tyota
yhteisollisyyden, mielekkaan vapaa-ajan ja yksinaisyyden tunteen vahentamiseksi Punkalaitumella.

Ikdihmisten hyvinvoinnin seuraaminen on tarkea osa kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia. Punka-
laitumen kunnan vaestorakenteessa ikaihmisten osuus on merkittava ja taman vuoksi on tarkeaa tarkas-
tella heidan hyvinvointiaan eri nakokulmista. Punkalaitumen kunnan ikdihmisten hyvinvoinnin edistami-
sessa on jatkossakin tarkeaa panostaa kuntapalveluiden nakokulmasta kotona asumisen tukemiseen, yh-
teisollisyyden edistamiseen ja mahdolliseen liikkuvien palveluiden kehittamiseen. Erityisesti yksindisyy-
den torjuminen, turvallisuudentunteen vahvistaminen, kaatumisten ennaltaehkaisy ja digipalveluiden
saavutettavuuden edistaminen vaativat jatkuvaa huomiota.

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontuu saannoéllisesti kasittelemaan kohderyhmaan kuuluvien kunta-
laisten palveluiden ja mielipiteiden huomioimista paatoksenteossa ja palvelurakenteessa. Liikkumisen
edistamiseksi on lahdetty tuottamaan matalankynnyksen palveluita, jotta liikkuminen mahdollistuisi
mahdollisimman monelle kuntalaiselle. Lahitoriyhteistydon kautta on saatu lisattya ikaihmisten tietoi-
suutta erilaisista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen teemoista. Vertaisveturitoiminta on ollut merkit-
tavana osana ikaihmisten palvelukokonaisuutta ja hyvinvoinnin/terveyden edistamista. Asiointipisteen
toiminta auttaa ikaihmisia digipalveluiden opastuksessa tarvittaessa, lisaksi on jarjestetty kirjastolla digi-
kahvilaa. Tilastollisesti Punkalaitumella ikdantyneiden kaatumistapaturmat ovat vahentyneet ja siihen
liittyvien hoitojaksojen maarat ovat laskeneet.

Tyoikaisten osalta kunta pyrkii omalla toiminnallaan tuottamaan hyvinvointivaikutuksia huomioiden eri-
laiset ilmiot ja tukemalla yhdistysten kanssa tehtavaa tyota. Kunnan tydikaisten hyvinvointia kuvaavat in-
dikaattorit ovat padosin linjassa kansallisten keskiarvojen kanssa. Tyoikaisista kuntalaisista ei ole yhta hy-
vin tietoja saatavilla kuin lapsista ja nuorista. Tyoikaisten yleisimmat haasteet liittyvat stressiin, tuki- ja
liilkuntaelinvaivoihin seka henkiseen kuormittumiseen. Kunta tuottaa tyoikaisille kuntalaisille mahdolli-
simman tarvelahtoisia hyvinvointia edistavia palveluita. Hyvinvointi -/ lilkkuntaneuvonnan kayttoaste on
ollut alhainen, siihen tulisi jatkossa ohjautua entista ketterammin. Vastaavasti kulttuurihyvinvoinnin na-
kokulmasta kirjastopalveluiden kaytto on lisaantynyt. Liikuntapalveluiden jarjestamien hankkeiden
kautta on saatu aktivoitua erityisesti tyoikaisia mukaan liikunnan pariin.

Vahimmaistietosisaltosuosituksen mukainen indikaattoripaketti Punkalaitumen kunnan osalta 3/2025
saatavilla olevista tiedoista on kasitelty hyvinvointijaostossa 20.3.2025. Vahimmaistietosisallon on tarkoi-
tus auttaa kuntia valitsemaan ne indikaattorit, joilla voi riittavan tarkasti seurata asukkaiden hyvinvoinnin
tilaa. Sopivatindikaattorit auttavat ohjaamaan resursseja ja seuraamaan toiminnan vaikutuksia. Indikaat-
toritietoja pyritdan hyodyntamaan palveluiden tuottamisen ja strategisten asiakirjojen valmistelu- ja
suunnittelutyossa.
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2.2.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta, toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottoémyydesta. Kuntalain mukaan kunnan-
valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja kunnanhallituksen tulee huolehtia
sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Punkalaitumen kunnassa on kunnanhallituk-
sessa 31.10.2022 hyvaksytty ja 1.1.2023 voimaan tullut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkennettu
ohje. Paivitetty kuntakonserniohje hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 16.12.2024.

Strategisen riskiajattelun sisallyttaminen paatoksentekoon, strategisten riskien seuraaminen ja ennalta-
ehkaiseminen on yksi kunnanhallituksen keskeisimmista tehtavista. Kunnassa on tehty yksikoittain arvi-
ointi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, seka vastuualueen merkittavimmista ris-
keista. Riskienhallinta on osa johtoryhman saannollista toimintaa palvelujen jatkuvuuden seurantana, yl-
lattavien tapahtumien raportointina ja saannollisena itsearviointina.

Operatiivista toimintaa haittaavat ennakoimattomat kriisit

Kunnan valmius- ja varautumissuunnitelmia paivitetaan saannéllisin valiajoin. Kunnassa toimii valmius-
tyoryhma, minka jasenistoa ei ilmoiteta julkisesti. Tekninen toimi varmistaa erinaisin varmistustoimenpi-
tein kunnan kykya toimia itsenaisesti erilaisissa kriisitilanteissa, kykenee tarjoamaan lammitettyja tiloja
kuntalaisille ja takaamaan omavaraista energiantuotantoa eri osa-alueille. Vuonna 2025 valmius- ja varau-
tumissuunnitelmaa ei pdivitetty. Kunnan intranetissa on myos kriisiviestintaohje.

Palveluiden saatavuuteen liittyvat riskit

Punkalaidun pyrkii jatkossakin kaikin tavoin turvaamaan palvelujen jatkuvuuden Punkalaitumella sijait-
sevissa hyvinvointi- ja tyollisyyspalveluja tuottavissa yksikoissa. Tyopaikkojen sailymisella paikkakunnalla
on suuri painoarvo paikkakunnan elinvoimalle. Myos lahipalveluiden laatuun ja saavutettavuuteen on
kiinnitetty huomiota, tarvelahtoisesti on tuotettu myos kuljetuspalveluita. Myos digitalisaatio auttaa osal-
taan palvelujen saavutettavuudessa. Joukkoliikenteen niukkuus aiheuttaa palveluiden saatavuuteen liit-
tyvia haasteita.

Riskit hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspintapalveluissa

Punkalaitumen suurimmaksi riskiksi on muodostunut vuonna 2025 kiinteistomassa. Hyvinvointialue ei jat-
kanut Haukankosken kiinteiston ja Pakarin vuokrasopimusta enda vuoden 2026 alusta. Hyvinvointialue
solmi vain toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia 12 kk irtisanomisajalla. Kiinteistoja on vaikeata
kehittaa pitkajanteisesti, jos vuokran jatkuminen on epavarmaa. Samasta syysta ei myoskaan sote-kiin-
teistoja tahan tietoon yhtiditeta. Kaytosta poistuville kiinteistoille ei l6ydy helposti vaihtoehtoista toimin-
taa ja se aiheuttaa taloudellisen riskin.

Opiskelijahuolto on yksi yhdyspintapalveluista. Riskinad on, etta hyvinvointialue ei kykene jarjestamaan
kaikilta osin mitoitukseltaan riittavia opiskelijahuoltopalveluita.

Kunnan elinvoiman sdilyminen

Punkalaidun panostaa elinvoimaan mm. markkinoinnilla, hyvinvointipalvelujen kehittamisella ja yhteis-
tyolla seka yritysten etta paikallisten yhdistysten kanssa. Vuonna 2025 Punkalaitumelle perustettiin 15
uutta yritysta ja lopetettiin 1 (2024: 13/15). Vakiluvun aleneminen johtuu paaosin syntyvyyden ja kuollei-
suuden erotuksesta.
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Valtiontalouden vaikeudet heijastuvat suoraan kuntien talouteen valtionosuuksien merkittavana supista-
misena. Kuntien kannalta on huolestuttavaa, ettd valtio sddstaa valtionosuuksien leikkaamisella tai teh-
tavien siirtamisella kunnille. Kuntien valtionrahoituksen huolena on nykyisen jarjestelman heikko enna-
koitavuus seka lapinakymattomyys, jolloin kunnat eivat pysty ennakoimaan tulevaisuuden kehitysta ko-

vinkaan luotettavasti.

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa tukea tarvitsevien lasten ja nuorten maara resurssiky-

symyksena

Prosentuaalisesti yha useampi oppilas ja opiskelija tarvitsee tukea oppimiseensa ja hyvinvointiinsa. Tama
ilmio lisaa opetushenkiloston tydmaaraa ja tuo uusia haasteita tyohon.

Kunnan henkilosto

Kunnan avoimet virat ja toimet on vuoden 2025 aikana saatu taytettya hyvin ja padosin patevilla haki-
joilla. Kunta kilpailee hyvista tyontekijoista monen eri sektorin kanssa. Tyonantajamaine on yksi kovim-
mista markkinavalteista osaajia rekrytoitaessa. Osaamisen kehittdminen on pienessa organisaatiossa
avainasemassa, koska tehtavakentat ovat laaja-alaiset.

TyOnantajamaineeseen vaikuttaa olennaisesti myos se, millainen yhteisymmarrys viran- ja toimenhaltijoi-

den seka poliittisen joh

don valilla vallitsee.

RISKIEN ARVIOINTI
Riski Vaikutus ja Suunnitelma ja Toteuma

toteutumisen
todenndkoisyys

toimenpiteet
riskin hallitsemiseksi

EVA-menetelmaa ei
kayteta, virheelliset
paatokset

Toteutunut/ei toteutunut,
arviointien maara

Merkittavimmista paatos-
esityksista EVA-arviointi
laaditun ohjeen mukaisesti

Evaluointien tekemista
pitaa tehostaa. Teke-
mista varten on olemassa
mallipohjat. Erillisia en-
nakkovaikutusten arvi-
ointeja ei ole tehty.

Osaamisen keskittymi-
nen, yhden henkilon
takana on paljon osaa-
mista ja hiljaista tie-
toa

Henkilon vaihtuessa koko
organisaation osaamis-
taso laskee, palvelut heik-
kenevat, kehittaminen py-
sahtyy

Huomioidaan toimenku-
vissa sijaisuudet/kayttooi-
keudet ja huolehditaan ak-
tiivisesta kouluttautumi-

sesta, yhdessa tekemisessa

On pyritty varmistamaan
kaikkiin tehtaviin sijai-
suus, tama ei kuitenkaan
kaikilta osin toteudu.
Kouluttautumista, yh-
dessa tekemista ja ryh-
maytymista on kehitetty,
mutta silti osaaminen jaa
kapeaksi usean eri tehta-
vakokonaisuuden nako-
kulmasta

Muuttuvassa toimin-

taymparistossa, pai-

neistettuna henkilos-
ton jaksaminen

Poissaolot lisaantyvat, pal
velutaso laskee

Tyohyvinvoinnin vuosi-
kello, konkreettiset toi-
menpiteet yksilo-/ vastuu-

jaksamisen tukeminen

alue-/kuntatasolla. Tydssa-

Tyohyvinvoinnin vuosi-
kello ohjaa kaytannon
toimintaa.
Tyossdjaksamisen tuke-
mista kehitetty, tyon raa-
talointia kehitetty. Tasta
huolimatta poissaolojen

maara on nousussa.
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Tietohallinnon riskit

Kunnan tietohallinto on padasiassa ulkoistettu. Kunnassa tietohallinnosta vastaavat toimistopaallikko ja
tietohallintosihteeri. Keskeisimmat ICT-kumppanit ovat Tiera Oy ja Lounea Oy. Sastamalan kaupungin
kanssa tehdaan merkittavaa yhteistyota. Tietohallinnon kustannusten kasvua seurattiin ja sovittiin toi-
menpiteista yhteistyossa Sastamalan kaupungin kanssa. Tietohallinnon keskeisia riskeja ovat palveluiden
toimintavarmuus, kustannusten hallinta, osaamisen riittavyys ja riippuvuus ulkoisista palveluntuottajista.

Toiminnalliset riskit

Punkalaitumen vesilaitoksen toiminta on jarjestetty laskennallisesti eriytettyna taseyksikkona. Vesihuol-
tolaitoksen tulos oli 342 642,42 euroa alijaamainen (vuonna 2023 tulos oli 615 566,31 euroa alijadamainen).
Oma paaoma oli 2490 717,27 euroa alijaamainen vuonna 2025.

Punkalaitumen Vuokra-asunnot Oy on Punkalaitumen kunnan yksin omistama vuokrataloyhtio. Kiinteis-
tot ovat paaosin asuinrivitaloja. Kunnan ja yhtion valilla on sopimus yhtion palvelujen tuottamisesta. Pun-
kalaitumen Vuokra-asunnot Oy:n asuntojen vuokrausprosentti oli toimintavuoden 2025 alussa 95 prosent-
tia ja vuoden lopussa 80 % prosenttia.

Vuokra-asuntojen tulos vuodelta 2025 oli -27 346,45 euroa (2024: -37 535,24 €). Taseen oma paaoma on
45 422,30 euroa. Yhtion taseessa on kertynytta tappiota yhteensa 720 976,77 euroa. Yhtion toimitusjohta-
jana on Punkalaitumen kunnan tekninen johtaja Olli Launonen.

Rahoitusriskit

Peruspalveluiden valtionosuuksien parlamentaarinen tyoryhma on perustettu valmistelemaan valtion-
osuusuudistusta, mutta sen voimaantulosta ei ole mitaan nakyvaisyytta. Valtion rahoitus tyollisyyspalve-
luihin ei tule kattamaan jarjestettavista palveluista aiheutuvia kustannuksia. Suomen ty6ttémyys on nous-
sut kuluneen vuoden aikana erittain korkeaksi.

2.3 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja on antanut siita ohjeen. Tili-
velvollisella on vastuu sisdisen valvonnan luomisesta ja jatkuvasta yllapidosta johtamansa toiminnan
osalta. Kunnanjohtajalla on kokonaisvastuu kuntakonsernin sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Kunnan-
hallituksessa kasitellaan saannollisesti konsernin ajankohtaiset asiat, seka annetaan tarvittaessa konser-
niohjausta.

Vastuualuejohtajat vastaavat osaltaan vastuualueensa sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riskien-
hallinnasta. Lisaksi he vastaavat vastuualueensa toiminnan organisoinnista siten, etta prosesseilla, hank-
keilla, projekteilla tai yksittaisilla toiminnoilla on maaritelty vastuutaho. Esihenkilot ovat tehtavaalueit-
tain tehneet arvioinnin riskienhallinnan tilasta.

Paatoksentekoprosessi

Kunnan paatoksenteko perustuu kunta-, hallinto- ja julkisuuslain seka hyvan hallintotavan mukaisesti jul-
kisuusperiaatteeseen ja avoimuuteen. Saannot ja sisdiset ohjeet hyvaksyy kunnanvaltuusto tai -hallitus,
henkiloston osalta henkilostojaosto hyvaksyy ohjeet. Hallintosaantoa uusitaan tarpeen tullen ja uusin hal-
lintosaanto astui voimaan 1.10.2025.

Ohijeita ja nilden muutoksia on kasitelty johtoryhmassa, seka tarvittavalla tasolla tyoyksikoiden henkilos-
topalavereissa. Henkilostolle tiedotetaan asioista sahkopostilla ja intranetissa. Kaikilla kunnan tyonteki-
joilla on kunnan sahkoposti. Esihenkildiden vastuulla on, etta koko henkilosto saa tarvittavat tiedot.
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Kunnanhallitus on valvonut kunnanvaltuuston paatosten lainmukaisuutta. Viranhaltijapaatokset anne-
taan tiedoksi toimielimelle hallintosaannon mukaisesti niista paatoksista, joista toimielimella on otto-oi-
keus. Toimielimet ovat tehneet paatokset niista asioista, joista ilmoitusta ei tarvitse antaa.

Kunnanjohtajan on seurattava lautakuntien seka kunnanhallituksen alaisten viranhaltijoiden ja vastuu-
aluejohtajien paatosten laillisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta, seka ryhdyttava tarvittaessa kuntalain
tarkoittamiin toimenpiteisiin asian ottamiseksi kunnanhallituksen kasiteltavaksi.

Valmistelussa ja paatoksenteossa on noudatettava lainsaadantoa seka saantoja ja ohjeita, silla lainvastai-
set ja virheellisesti tehdyt paatokset voidaan kumota valitusteitse oikeudessa. Lainmukaisuus tulee tar-
kistaa myos paatosten taytantoonpanovaiheessa.

Henkilostoasiat

Henkiloston oikeudenmukainen kohtelu edellyttaa voimassa olevien lakien ja asetusten, virka- ja tyoeh-
tosopimusten seka muiden henkilostoasioita koskevien maaraysten, paatosten ja ohjeiden noudatta-
mista. Hallintosaantd maarittelee henkilostorekrytointia koskevan paatosvallan.

Palkanmaksu maaraytyy virka- ja tyoehtosopimusten, kunnan hallintosaannon, paikallisten sopimusten
ja palkkausta koskevan ohjeistuksen mukaisesti. Henkilostotoimikunta kasittelee vuosittain henkilosto-
suunnitelman, joka sisaltaa koulutus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat. Henkilostojaosto hy-
vaksyy henkilostoon liittyvat suunnitelmat. Henkilostopolitiikan toteutumisesta ja henkilostovoimava-
roista laaditaan vuosittain erillinen henkilostokertomus henkilostojaostolle.

Henkilokunnan tyoterveyden hoitamisesta on sopimus Terveystalon kanssa. Henkilokunnan tyohyvin-
voinnista huolehditaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti ja terveystarkastukset teh-
daan kolmesta viiteen vuoden valein. Tyoterveyshuolto tekee sdaanndollisesti tyopaikkaselvitykset tyoter-
veyssuunnitelmassa erikseen sovitussa jarjestyksessa. Tyosuojelulliset riskiarvioinnit tehdaan kahden
vuoden valein tai tarvittaessa esim. muutostilanteissa. Henkilostolle on tarjottu mahdollisuus hataen-
siapukoulutukseen.

Talous- ja strategiaprosessi

Kunnanhallitus nimeaa vastuualueiden esihenkilot ja toimielimet oman hallinnonalansa tehtavaalueen
esihenkilot. Vastuu- ja tehtavaalueen esihenkilon sijaisena toimii henkild, joka on nimetty ko. tyontekijan
sijaiseksi.

Vastuu- ja tehtavaalueen esihenkilot ovat vastuussa talousarvion toteuman seurannasta. Talousarvion to-
teumat annetaan tiedoksi toimielimille ja huhtikuun ja elokuun osavuosikatsaukset on annettu tiedoksi
valtuustolle.

Tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalakia, soveltuvin osin kirjanpitolain ja asetusten saannok-
sia seka kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia yleisohjeita. Tilinpaatos laaditaan kuntalain edel-
lyttamassa aikataulussa kolmen kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Kirjanpito ja sisdinen laskenta on jarjestetty niin, etta ne tuottavat toiminnan ohjauksessa ja valvonnassa

tarvittavat tiedot. Investointien seuranta on jarjestetty riittavalla tarkkuudella hankekohtaisesti niin, etta
seurannasta ilmenee alkuperdinen kustannusarvio ja seurantahetken toteumatilanne.
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Kuntastrategia Punkalaitumen Polku vuosille 2022-2030 on hyvaksytty valtuustossa 8.6.2022. Valmius-
suunnitelmassa on varauduttu elintarkeiden toimintojen turvaamiseen hairidtilanteissa ja poikkeus-
oloissa.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Kaikilla ostolaskuilla on asiatarkastaja ja hyvaksyja. Toimielimet hyvaksyvat vuosittain laskujen hyvaksy-
jat ja heidan varahenkilonsa. Esihenkilot hyvaksyvat tarvittavat kayttooikeudet laskujen asiatarkastusta
ja hyvaksymista varten. Rahavarojen kayttajille on maaritelty vastuuhenkilot. Kunnan maksuvalmiussuun-
nittelusta vastaa hallintojohtaja.

Omaisuuden hallinta

Kunnanvakuutukset ovat olleet OP-Pohjolalla 1.1.2023 alkaen. Vakuutuskohteet ja vakuutusten tarkoituk-
senmukaisuus tarkistetaan vuosittain yhteistyossa vakuutusmeklarin kanssa. Toiminnan muuttuessa va-
kuutuksiin tehdaan tarvittavat muutokset. Kilpailutuksessa kaytetaan vakuutusmeklaria.

Irtaimen omaisuuden luetteloinnista seka tarpeettomaksi tulleen irtaimiston kierrattamisesta, myynnista
ja havittamisesta on ohjeet. Toimipisteet nimeavat irtaimistoluettelosta vastaavan henkilon ja irtaimisto-
luettelo on pidettava aina ajan tasalla. Luetteloiden ajantasaisuus tarkistetaan vuosittain.

Tarpeeton omaisuus pyritdan myymaan tai havittamaan tarkoituksenmukaisella tavalla. Omaisuuden
myynnissad on kaytetty mm. nettihuutokauppaa.

PVA:n vakuutukset ovat Fennialta. Toimitusjohtajan elakevakuutus on Ilmariselta.

Tietohallinto, tietoturva ja tietosuoja

Tiera Oy on tuottanut tietohallintopalvelut vuoden 2021 alusta lukien. Vuonna 2023 tietoliikenne siirrettiin
Sastamalan kaupungin kanssa tehdyn yhteiskilpailutuksen tuloksena Lounea Oy:lle. Nama palvelut ovat
toimineet kertomusvuonna 2025. Punkalaitumen kunta paatti 23.12.2025 irtisanoa Tiera Oy:n ja Punkalai-
tumen kunnan valiset ICT-sopimukset 12 kk irtisanomisajan kuluttua 31.12.2026.

Tietosuojavastaavana toimii tietohallintosihteeri. Tietoturvavastaavan tehtavat hoidetaan Tieran toi-
mesta. Tietosuoja-asetuksen edellyttamat tietosuojaselosteet seka tiedonhallintalain ja saavutettavuus-
direktiivin edellyttamat toimenpiteet pidetdan ajan tasalla. Henkilosto on koulutettu tietosuojaan. Kun-
nassa on myos kaytossa Digiturvamalli-sovellus, jolla varmennetaan ja parannetaan digiturvaa kunnan
toiminnoissa. Tyontekijan esihenkild myontaa tarvittavat kayttooikeudet. Tietoturva- ja tietosuoja-asiat
sisaltyvat perehdytyssuunnitelmaan.

2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta rahoituslaskel-
massa. Molempien laskelmien ja niiden osoittamista luvuista laskettavien tunnuslukujen tehtavana on
osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, si-
joitukset ja lainanlyhennykset muutoin rahoitetaan tulorahoituksen lisaksi.

2.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulos-
ten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Seuraavaksi on esitetty Punkalaitumen
kunnan vuoden 2025 tilinpaatos taloudellisine tunnuslukuineen seka vastuualueittain.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

‘ 2021 2022 2023 2024 2025

Toimintatulot 2077724 2075354 1977051 2124980 1978615
Toimintamenot -21720 895 -21455294| -9153551| -9366368| -9362777
Toimintakate -19643171| -19379940| -7176500| -7241388| -7384162
Verotulot 9480085 9285067 5754426 5123511 5308 295
Valtionosuudet 11 185507 12010061 3594560 3416120 3608189
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 11681 78 740 78 316 59 386

Muut rahoitustuotot 5288 21237 6 566 7539 4639

Korkokulut -39 567 -47 378 -154 742 -170 982 -116 247

Muut rahoituskulut -203 -348 -615 -6 026 -357
Vuosikate 987939 1900380| 2102434| 1207089| 1479743
Poistot ja arvonalentumiset -1125897 -1068290| -1196277| -1230878| -1181250
Tilikauden tulos -137 958 832090 906 158 -23 789 298 492
Poistoeron lisdys 40619 38056 35748 33671 31802
Tilikauden ylijaama (alijaama) -97 339 870 146 941 906 9883 330295

2021 2022 2023 2024 2025

Toimintatuotot/toimintakulut % 9,6 9,7 21,6 22,7 21,1
Vuosikate/poistot % 87,7 1779 175,7 98,1 125,3
Vuosikate, euroa/asukas 363 710 795 463 581
Asukasmaara 2719 2678 2645 2609 2545

Toimintakate

Tuloslaskelman valituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttotalouden kuluista jaa ka-
tettavaksiverotuloilla ja valtionosuuksilla. Tilikauden toimintatulot toteutuivat arvioitua paremmin ja ver-
rattuna vuoteen 2024 laskua oli 6,89 %. Toimintamenot vahenivat vuoteen 2024 verrattuna 3 591 euroa eli
noin 0,04 % verran. Toimintamenot olivat 651 677,26 euroa alle arvioidun. Toimintakate oli

-7 384 162 euroa.

Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaisrahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa, riittaako kunnan tulora-
hoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kdyttdomaisuuden pois-
tot. Vuosikatteen maara oli 1 479 743 euroa eli tunnusluku parani edellisesta vuodesta 272 654 eurolla. Al-
kuperdisessa talousarviossa vuosikatteen maaraksi oli arvioitu 820 654 euroa.
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Toimintatuotot prosentteina toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kédyttoon)

Tunnusluku on 21,1 % vuonna 2025. Erityisen tarkeaa olisi, etta tunnusluku vakiintuisi tietylle stabiilille
tasolle, jolloin talouden ennustaminen olisi pitemmalla tahtaimelld helpompaa. Edellisena vuonna tun-
nusluku oli 22,7 %, kuntataloudessa keskimaarin 28,4 %.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Kertomusvuonna tun-
nusluku oli 125,3 %. Kunnan tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen,
mikali vuosikate alittaa poistot. Nain ollen kertomusvuonna tulorahoitus oli ylijadmainen. Edellisena tili-
kautena tunnusluku oli koko kuntataloudessa 127,0 %.

Oletusta tulorahoituksen riittavyydesta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, mikali poistot vastaavat
kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Suuret rakennusinvestoinnit pitavat poistotason koh-
tuullisen korkealla.

Vuosikate euroa/asukas

Tunnuslukua kdytetaan yleisesti tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Keskimaaraista, kaikkia kuntia
koskevaa tavoitearviota ei kuitenkaan voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste, tekniset verkostot ja toi-
mintojen organisointi ovat esimerkkeja tekijoista, jotka vaikuttavat vuosikatteen maarittamiseen kun-
nassa. Kertomusvuonna kuntamme tunnusluku vuosikate/asukas oli 581 euroa. Tunnusluku nousi edellis-
vuoteen verrattuna 118 euroa. Vuoden 2024 tilinpaatostietojen mukaan kuntatalouden keskimaarainen
arvo oli 582 euroa/asukas.

2.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnusluku-
jen avulla. Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta
investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjaama ja
miten se kaytetaan.

Rahoituslaskelmaan tuodaan tuloslaskelmasta vuosikate. Investointiosasta rahoituslaskelmaan tuodaan
kayttoomaisuusinvestoinnit, seka investointimenoihin saatavat rahoitusosuudet.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1479743 1207089
Investointien rahavirta
Investointimenot -306 847 -421 870
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 51372
Toiminnan ja investointien rahavirta 1224268 785219
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -400 000 -400 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -11 477 -13359
Vaihto-omaisuuden muutos 3748 8117
Saamisten muutos 78 431 99 264
Korottomien velkojen muutos 98 448 -80 685
Rahoituksen rahavirta -230 850 -386 663
Rahavarojen muutos 993 418 398 556
Rahavarat 31.12. 4 569 006 3575589
Rahavarat 1.1. 3575589 3177033

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investoinnit

Investointien tulorahoitus, % 579,2 286,1

Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuodelta 4646 4563
Lainanhoito

Lainanhoitokate 3,1 2,4

Laskennallinen lainanhoitokate 1,9 1,5
Maksuvalmius

Kassavarat 31.12. 4568 463 3575589

Kassasta maksut, e 10 215 965 10 365 247

Kassan riittavyys, pv 163 126

Asukasmaara 2545 2609

Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoimin-
nan eli anto- ja ottolainauksen, oman padaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kah-
den nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.
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Investoinnit

Investointien tulorahoitus %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankinta-arvo

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttéomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Kertomusvuonna tunnusluku oli 579,2 %, joten tulorahoituksella on pystytty kattamaan investointimenot.
Vuonna 2024 vuosikate on ollut 286,1 % investoinneista. Koko maan tasolla kuntatalouden edellisen vuo-
den keskimaarainen arvo oli 75 %. Vertailtavuutta vaikeuttaa esimerkiksi investointien vuotuinen vaih-
telu.

Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuodelta

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka posi-
tiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko ole-
massa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatosvuonna on positiivinen. Toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Viiden vuoden rahavirta on kertomusvuonna plusmerkkinen, joten investointeja ja lainojen lyhennyksia
on pystytty kattamaan kertyneilla tuloilla.

Lainanhoito

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on yksi tai suurempi.

Kertomusvuonna tunnusluvun arvo oli 3,1. Tulorahoitus on riittanyt kattamaan vieraan padaoman aiheut-
tamat kustannukset. Lainanhoitokyvyn sanotaan olevan hyva, kun tunnusluku on yli kaksi, tyydyttava, kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko, jos se jaa alle yhden

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jal-
jelld olevaa laina-aikaa. Kahdeksan on kuntien keskimaarainen lainojen hoitoaika. Lainoihin luetaan ko-
rolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. Vuonna 2024 kuntien keskimaarainen
arvooli 1,3 %.

Maksuvalmius

Kassavarat 31.12.

= Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset

Kassavarat olivat kertomusvuoden viimeisena paivana 993 417 euroa suuremmat kuin edellisvuotena.
Kunnassa ei ollut kassalainaa 31.12.2025.
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Kassasta maksut

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassasta maksut olivat vuonna 2025 noin 10,1 milj. euroa ja vuonna 2024 n. 10,4 milj. euroa.

Kassan riittavyys

=365 pv * Kassavarat 31.12. [ Kassasta maksut tilikauden aikana

Tunnusluku kuvaa kunnan maksuvalmiutta ja se ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kat-
taa kunnan kassavaroilla. Tunnusluku on 16 paivaa, joten kunnan kassavarat olivat tilinpaatospaivana hy-
vat.
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2.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja palautukset kayvat ilmi

rahoituslaskelmasta.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2025 2024
Pysyvit vastaavat 17 355739 18 281 515
Aineelliset hyédykkeet 15180792 16110253
Maa- ja vesialueet 1600052 1605110
Rakennukset 10 005 406 10 590 564
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3334992 3531491
Koneet ja kalusto 28 096 83002
Muut aineelliset hyodykkeet 29433 29433
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 182 812 270653
Sijoitukset 2174948 2171262
Osakkeet ja osuudet 1960011 1956326
Muut lainasaamiset 212 896 212 896
Muut saamiset 2 040 2040
Vaihtuvat vastaavat 5194 815 4283 576
Vaihto-omaisuus 48641 52388
Aineet ja tarvikkeet 48 641 52 388
Saamiset 577169 655599
Pitkaaikaiset saamiset 300000 300000
Lainasaamiset tytaryhteisolta 300 000 300000
Lyhytaikaiset saamiset 277169 355599
Myyntisaamiset 186 346 106 503
Muut saamiset 42 404 94 147
Siirtosaamiset 48 419 154 949
Rahat ja pankkisaamiset 4 569 006 3575589
Vastaavaa yhteensa 22 550 555 22 565 091
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VASTATTAVAA 2025 2024
Oma paaoma 14 439 605 14109 311
Peruspadaoma 8 199 484 8199 484
Edellisten tilikausien ylijaama 5909 827 5899944
Tilikauden ylijaama (alijaama) 330295 9883
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 405 557 437 360
Poistoero 405 557 437 360
Toimeksiantojen padgomat 155 086 166 563
Lahjoitusrahastojen padagomat 155 086 166 563
Vieras paaoma 7 550 307 7 851 858
Pitkdaikainen 5786941 6182519
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5265 000 5665000
Liittymismaksut ja muut velat 521941 517519
Lyhytaikainen 1763365 1669339
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 400 000 400 000
Saadut ennakot 42 364 48 489
Ostovelat 656 337 502 949
Liittymismaksut ja muut velat 82303 79 564
Siirtovelat 582 360 638 338
Vastattavaa yhteensa 22 550 555 22 565 091
Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 66,0 64,6
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 68,9 73,2
Velat ja vastuut prosenttia kayttotulosta 69,6 74,0
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 e 6 240 5910
Kertynyt yli-/alijaama e/asukas 2 452 2265
Lainakanta 31.12.,e 5665 000 6 065 000
Lainat, e/asukas 2226 2325
Lainat ja vastuut, 31.12. 5743583 6 148 362
Lainat ja vastuut, e/asukas 2 257 2 357
Lainasaamiset 512 894 512 894
Asukasmaara 2545 2609

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuusastetta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-

suutta.

32

Punkalaidun




Omavaraisuusaste %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan kuntataloudessa pitaa 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.

Kertomusvuonna omavaraisuusaste oli 66,0 % ja edellisena vuonna 64,6 %. Tunnusluku on hieman paran-
tunut edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntatalouden keskimaarainen luku vuonna 2024 oli 62,0 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) [ Kdyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska kayttoomaisuuden ika, arvostus tai poistomenetelmat eivat vaikuta tunnusluvun ar-
voon. Mita pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin
maksusta tulorahoituksella.

Kuntasektorin keskimaaradinen suhteellinen velkaantuneisuus oli edellisvuonna keskimaarin 102 %. Kun-
tamme kertomusvuoden luku 68,9 % on parempi kuin kuntasektorilla keskimaarin.

Velat ja vastuut prosentteina kayttotuloista

=100*(Vieras pdaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun,
silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut. Vuokravastuilla tarkoitetaan seka
vuokravastuita etta leasingvastuita. Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten ra-
hoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana taseessa.

Velat ja vastuut prosentteina kayttotuloista olivat 69,6 %.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten kausien ylijadma (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), euroa/asukas

= (Edellisten tilikausien ylijadama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)) / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maaran. Asukas-
maarana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padaomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko vie-
ras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Kunta lyhensi kertomusvuonna pitkaaikaista lainaa 400.000 euroa. Lainojen maara 31.12.2025 oli 5 665
000 (2024 vuonna 6 065 000 €).
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Lainat e/asukas

Tunnusluku kertoo kunnan lainakannan asukasta kohti. Kertomusvuonna lainamaara asukasta kohden oli
2226 euroa eli 99 euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Koko maan vuoden 2024 tilinpaatosarvioiden
lainakannan keskiarvo 3 138 euroa/asukas, joten kuntamme velkaisuus on vielakin keskimaaraista alhai-

semmalla tasolla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yh-

teisojen investointien rahoittamiseen.

TALOUDEN TUNNUSLUVUT

Talouden tunnuslukuja TP2025 TP2024 ‘ TP2023 TP2022
Asukasluku 2545 2609 2645 2678
Veroprosentti 9,40 9,00 9,36 22,00
Verotulot 5308 295 5123511 5754 426 9285067
Verotulojen muutos % 3,61 % -10,96 % -38,0 % -2,1%
Verotulot €/asukas 2 086 1964 2176 3467
Valtionosuudet 3608 189 3416120 3594 560 12010061
Valtionosuuksien muutos % 5,62 % -4,96 % -70,1% 7,4 %
Valtionosuudet €/asukas 1418 1309 1359 4485
Toimintakulut (ulk.) 9362777 9366 368 9153551 21455294
Toimintatuotot (ulk.) 1978615 2124980 1977051 2075354
Toimintatuotot/toimintakulut (ulk.) % 21,13 22,69 21,6 9,7
Toimintakate -7 384 162 -7 241 388 -7 176 500 -19379 940
Toimintakatteen muutos % 1,97 % 0,90 % -63,0 % -1,3%
Vuosikate 1479743 1207089 2102434 1900380
Vuosikate €/asukas 581 463 795 710
Vuosikate poistoista % 125,27 % 98,1 % 175,7% 177,9%
Tilikauden tulos 298 492 -23789 906 158 832090
Tilikauden yli-/alijaama 330295 9 883 941 906 870 146
Taseen ylijaama 6240122 5909 827 5899 944 4958038
Taseen ylijaama €/asukas 2452 2265 2231 1851
Investointien tulorahoitus, % 579,20 % 286,1 % 291,7% 103,9
Investointien omahankintameno 306 847 421870 720665 1828349
Investoinnit omahankintameno, €/asukas 102 162 272 683
Lainakanta 5665 000 6 065 000 6 465 000 6 865 000
Lainat €/asukas 2226 2325 2444 2563
Lainanhoitokate 3,1 2,4 4,1 4.4
Laskennallinen lainanhoitokate 1,9 1,5 2,3 2,1
Omavaraisuusaste (oma po/koko po) % 64,0 % 64,6 % 63,2 % 62,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 68,9 % 73,2% 73,2% 38,9 %
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2.6 Kokonaistulot ja -menot
Kokonaistulojen ja-menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot on yhdistetty

rivi rivilta.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1000 e % MENOT 1000 e %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 1979 18,0 Toimintakulut 9363 92,3
Verotulot 5308 48,4 Korkokulut 116 1,1
Valtionosuudet 3608 32,9 Muut rahoituskulut 0 0,0
Korkotuotot 59 0,5 Satunnaiset kulut 0 0,0
Muut rahoitustuotot 5 0,0 Tulorahoituksen korjauserat 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 - Kayttoom. myyntitappiot 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Investoinnit
- Kayttdom. myyntivoitot 0,0 Kayttoomaisuusinvestoinnit 307 2,6
Investoinnit Rahoitustoiminta 0,0
Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 0,0 Antolainasaamisten lisdykset 0,0
Kayttoomaisuuden myyntitulot 51 0,0 Pitkaaik. lainojen vahennys 400 3,9
Rahoitustoiminta 0,0 Lyhytaik. lainojen vahennys 0,0
Antolainasaamisten vahennys 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 10964 100,0 Kokonaismenot yhteensa 10140 100,0

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja me-
not seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton. Kokonaistulot ja -menot -laskelma on tasmaytetta-
vissa rahoituslaskelmaan siten, etta kokonaistulojen ja -menojen erotus on yhta suuri kuin rahoituslaskel-
man kohta Muut maksuvalmiuden muutokset ja Kassavarojen muutoserien itseisarvojen summa silloin,
kun mainitut erat ovat rahoituslaskelmassa erimerkkisia ja itseisarvojen erotus, kun ne ovat rahoituslas-
kelmassa samanmerkkiset.

Edellisvuoteen verrattuna toimintatuottojen suhteellinen osuus on laskenut 18,0 prosenttiin (vuonna 2024
19,8 %). Toimintakulujen (92,3 %) suhteellinen osuus on noussut (90,4 % vuonna 2024). Verotulojen (48,4
%) suhteellinen osuus on noussut (47,7 % vuonna 2024) ja myos valtionosuuksien (32,9 %) suhteellinen
osuus on noussut (31,8 % vuonna 2024).

Kertomusvuonna Punkalaitumen kunnan valtionosuudet asukasta kohden olivat 1 418 euroa/asukas.
Edellisena vuonna koko maassa maara oli keskimaarin 605 euroa/asukas ja Pirkanmaalla 478 euroa/asu-
kas. Punkalaitumen kunnan asukaskohtainen verokertyma vuonna 2024 oli 2 086 euroa/asukas. Koko val-
takunnassa asukaskohtainen kertyma v. 2024 oli puolestaan 3 097 euroa/asukas ja Pirkanmaalla 2 978 eu-
roa/asukas.
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2.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitilinpaatoksessa on yhdistetty kunnan, tytaryhteisojen ja osakkuusyhteisojen tilinpaatokset toi-
siinsa. Konsernitilinpaatoksen tavoitteena on selvittaa ne varat, velat ja vastuut, joihin kunnalla on omis-
tajuuteen tai sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa, velvoitteita ja vastuuta.

Punkalaitumen Vuokra-asunnot Oy (100 %)

Yleistavoitteet Arviointitapa/mittarit/ [Tavoitetaso Toteuma
osallistaminen
Palvelusopimuksen uu- |Palvelujen toimivuusja [Kumpikin osapuolisaa [Yhtion johtajasopimus paivi-
distaminen joustavuus uudelleen jarjestelysta [tetty toimitusjohtajalle.
seka toiminnallista ettéd [Konserniohje ja yhtiojarjes-
taloudellista hyotya tys paivitetty.

2.7.1 Kuntakonsernin rakenne

Punkalaitumen kunnan konsernirakenne 31.12.2025.
Tytéryhteiso
Punkalaitumen Vuokra-asunnot Oy 100 %

Kuntayhtymdit
Pirkanmaan liitto 0,70 %
SASKY koulutuskuntayhtyma 1,22 %

Osakkuusyhteiso
Kiinteisto Oy Pietarinvirasto 30,17 %

Omistusyhteysyhteiso
Huittisten Puhdistamo Oy 5,00 %
Loimi-Hameen Jatehuolto Oy 2,96 %

Koska omistusyhteysyhteisojen omistusosuus on alle 20 %, yhtioita ei ole yhdistetty konsernitilinpaatok-
seen.

36

<L _-rm~ Punkalaidun



2.7.2 Konsernitulos

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024

Toimintatulot
Toimintamenot
Osuus osakk. yht. voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2 540 868 2734121
-10 245 383 -10304 761
-293 82
-7704 809 -7570 557
5308295 5123511
4124238 3955369
62 407 79423
10582 10250
-134 997 -191572
-902 -6 962
1664 814 1399 462
-1392 317 -1442 366
7259
279 757 -42 904
-235 -150
279 522 -43 054

2025 2024

Toimintatuotto/toimintakulut % -24,8 -26,5
Vuosikate/poistot % 119,6 97,0
Vuosikate, e/asukas 654 536
Asukasmaara 2545 2609
SASKY koulutusyhtyman omistusosuus on muuttunut 1,23 %:sta 1,22 %:iin.
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2.7.3 Konsernirahoitus

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1664814 1399462
Satunnaiset erat 7259
Tulorahoituksen korjauserat -654 599
Investointien rahavirta
Investointimenot -285212 -486 514
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 948 829
Toiminnan ja investointien rahavirta 1387155 914376
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -524 326 -524 356
Lyhytaikaisten lainojen muutos 44000
Oman paaoman muutokset 5349 13253
Muut maksuvalmiuden muutokset 167 167 -4411
Rahoituksen rahavirta -351 810 -471514
Rahavarojen muutos 1035345 442 862
Rahavarat 31.12. 4938021 3904261
Rahavarat 1.1. 3902677 3461399
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Investoinnit
Investointien tulorahoitus, % 583,7 287,7
Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuodelta 3604 3622
Lainanhoito
Lainanhoitokate 2,7 2,2
Laskennallinen lainanhoitokate 2,1 1,5
Maksuvalmius
Kassavarat 31.12. 4938021 3904261
Kassasta maksut, e 11034810 11514165
Kassan riittavyys, pv 163 124
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2.7.4 Konsernitase ja tunnusluvut

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2025 2024
Pysyvit vastaavat 17 786 862 18 899 236
Aineettomat hyddykkeet 99134 99 168
Aineettomat oikeudet 99134 99 168
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet 16 975493 18091 224
Maa- ja vesialueet 1698 266 1703521
Rakennukset 11 626 042 12377185
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3353803 3552464
Koneet ja kalusto 58170 113300
Muut aineelliset hyodykkeet 51 045 55979
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 188 167 288 775
Sijoitukset 712 235 708 845
Osakkuusyhteisdosuudet 0
Osakkeet ja osuudet 709 602 706208
Muut saamiset 2632 2637
Toimeksiantojen varat 42159 43394
Valtion toimeksiannot 41 495 42 706
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 665 688
Vaihtuvat vastaavat 5322998 4 405 860
Vaihto-omaisuus 48 794 57462
Aineet ja tarvikkeet 48 709 52456
Keskeneraiset tuotteet 85 5006
Saamiset 336182 444 137
Pitkdaikaiset saamiset 1499 1138
Muut saamiset 1499 1138
Lyhytaikaiset saamiset 334683 442 999
Myyntisaamiset 215762 150415
Lainasaamiset
Muut saamiset 58 073 120991
Siirtosaamiset 60 849 171594
Rahoitusarvopaperit 149040 140202
Muut arvopaperit 149 040 140202
Rahat ja pankkisaamiset 4788982 3764059
Vastaavaa yhteensa 23152019 23348490
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VASTATTAVAA 2025 2024
Oma paaoma 14 745 006 14 466 181
Peruspaaoma 8200251 8198 000
Saatioiden ja yhdistysten peruspadomat
Muut omat rahastot 483 836 483915
Edellisten tilikauden yli-/alijaama 5749596 5827321
Tilikauden yli-/alijaama 311323 -43 054
Vahemmistoosuudet 1044 815
Pakolliset varaukset 0 0
Elakevaraukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Toimeksiantojen padgomat 197 261 211971
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat 155 766 167 269
Muut toimeksiannot 41 495 44702
Vieras padaoma 8208 710 8669526
Pitkdaikainen 6 155258 6675202
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5632018 6 156 383
Lainat muilta
Liittymismaksut ja muut velat 523240 518819
Lyhytaikainen 2053452 1994324
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 524 326 524 356
Saadut ennakot 96 698 108 704
Ostovelat 647 029 559914
Muut velat 90 196 87016
Siirtovelat 695 202 714334
Laskennalliset verovelat
Vastattavaa yhteensa 23152019 23 348 490
Konsernitaseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 64,0 62,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 67,8 72,5
Velat ja vastuut prosentteina kayttotulosta 68,8 73,5
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 e 6061 5784
Kertynyt ylijaama (alijaama), e/asukas 2382 2217
Konsernin lainakanta 31.12. 6156 345 6680739
Konsernin lainat, e/asukas 2419 2561
Lainat ja vuokravastuut 6802983 7325601
Lainat ja vuokravastuut, e/asukas 2673 2 808
Konsernin lainasaamiset, 31.12.
Asukasmaara 2545 2609
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpaatoksessa omaan padaomaan jaettuna
edellisten tilikausien yli-/alijaaman ja tilikauden yli-/alijadmiin ja nilden muutos konsernituloslaskelmassa
tilikauden tulokseen Kuntaliiton antaman ohjeen mukaan.

Konsernin tunnusluvut

Konsernin omavaraisuusaste %

=100 * (Oma paaoma + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -
Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaamaisten tulosten sietokykya ja konsernin kykya sel-
viytya sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella.

Konsernin lainakanta 31.12.
=Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Konsernin lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla konsernin lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispai-
van mukaisella kunnan asukasmaaralla.

2.8 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessaan tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista. Kunnanhallitus esittaa,
etta tilivuoden 2025 ylijaama 330 294,70 euroa siirretadn taseen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.
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3 Kayttotalous

Kunnanvaltuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot sitovasti nettotasolla vastuualueittain.

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto sitovasta toimintakatteesta, jossa mukana seka ulkoiset

etta sisaiset erat.

TOIMINTAKATE

TP2024

TA 2025
+ LisaTA

TP2025

Poikkeama

Vaalit
Tarkastustoiminta
Yleishallinto
Elinvoima
Elamanlaatu

HALLINTO

Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukio-opetus
KASVATUS- JA OPETUS
Tekniset toimistopalvelut
Yhdyskuntatekniikka
Vesilaitos

-3 053
-7271
-528 188
-380430
-836 813

-1 755755

-1001010
-3692 043
-834 758
-5 527 811
38720

316 396
-312938

-17 600
-8 800
-612 300
-684 700
-897 000

-2 220 400

-1 057 000
-3882014
-816 300
-5755 314
-208 500
185100
-295 400

-13 837
-9633
-526 613
-593 867
-793 842

-1937 792

-1011915
-3 796 688
-823 993
-5632 597
-22 357
274 817
-66 234

-3763
833

-85 687
-90 833
-103 158

-282 608

-45 085
-85 326
7693
-122 717
-186 143
-89 717
-229 166

TEKNINEN -318 800 186 226 -505 025
KUNTA YHTEENSA -7241388| -8294514 -7384 163 -910 351
Ulkoiset toimintatuotot 2124980 1719940 1978615 -258 675
Sisaiset toimintatuotot 4338242 4082200 4161219 -79019
Toimintatuotot 6463223| 5802140 6139 834 -337694
Ulkoiset toimintakulut -9366368| -10014454 -9362 777 -651 677
Sisdiset toimintakulut -4338242| -4082200 -4161219 79019
Toimintakulut -13704 611 | -14 096 654 -13 523 996 -572 658
Toimintakate -7241388| -8294514 -7 384162 -910 353

Menot merkitty -merkkisena ja tulot ilman etumerkkia.

Vastuualuekohtaiset tavoitteet ja selvitys niiden toteutumisesta on kayttotalousosan lopussa. Taulukoi-
den yhteydessa on my0s vastuualuekohtaiset palvelusuunnitelmien kuvaukset.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty ulkoinen toimintakate vastuualueittain.

TOIMINTAKATE
Vaalit

Tarkastustoiminta
Yleishallinto
Elinvoima
Elamanlaatu

HALLINTO
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukio-opetus
KASVATUS JA OPETUS

Kayttotalousmaararahat, yhteenveto

TP2024
-3 053
-7271
-1292752
-345 887
-347 697

-1996 659

-699 966
-2 531667
-538 672

-3770 306

TA 2025
+ LisaTA
-17 600
-8 800
-1414 200
-646 000
-381 600

-2 468 200

-780 600
-2783014
-541 900

-4 105 514

TP2025
-13 837
-9633
-1309 266
-582 578
-342 713

-2 258 027

=122 337
-2 639 986
-567 220

-3 929 542

-210173

-175971

Poikkeama

-3763
833
-104 934
-63 422
-38 887

-58 263
-143 028
25320

Tekninen hallinto -104 882 -261 900 -166 784 -95117
Yhdyskuntatekniikka -1126 634 -1222 000 -1014 547 -207 453
Vesihuoltolaitos -242 907 -236 900 -15263 -221 637
TEKNINEN -1474 424 -1720 800 -1 196 593 -524 207
KUNTA YHTEENSA -7 241 388 -8294514 -7 384 162 -910 352
Ulkoiset toimintatuotot 2124980 1719940 1978615 -258 675
Ulkoiset toimintakulut -9 366 368 -10 014 454 9362777 -651 677
Toimintakate -7 241 388 -8294514 -7 384162 -910 352
Menot merkitty -merkkisena ja tulot ilman etumerkkia.
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3.1 Hallintotoimi

3.1.1 Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkilo Hallintojohtaja
Tehtavaalueet Vaalit

Palvelusuunnitelma

Vastuualue sisaltaa vaalilain mukaiset kunta-, alue-, eduskunta-, presidentin- ja europarlamenttivaalit.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Tilinpaatdsvuonna jarjestettiin kunta- ja aluevaalit, joiden varsinainen vaalipaiva oli 13.4.2025 ja ennakkoaanestys
kotimaassa on 2. - 8.4.2025. Vaalien tulos vahvistettiin 16.4.2025.

Vaalit
Vuonna 2025 toimitettiin kunta- ja aluevaalit.

Vaalit TP 2024 Alkuper. TA TP 2025 Poikkeama

Ulkoiset tulot 15 864 1000 1949 -949
Ulkoiset menot -18 917 -18 600 -15786 -2814
Toimintakate -3053 -17 600 -13 837 -3763
Sisdiset tulot 0
Sisaiset menot 0
Toimintakate 0 0 0 0
Tulot yhteensa 15 864 1000 1949 -949
Menot yhteensa -18917 -18 600 -15786 -2814
Toimintakate -3053 -17 600 -13 837 -3763

3.1.2 Tarkastuslautakunta

Vastuuhenkilo Hallintojohtaja
Tehtavaalueet Tilintarkastus
Palvelusuunnitelma

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikaudekseen talouden ja hallinnon tarkastusta varten. Lau-
takunta arvioi valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista, valvoo
lakisaateisen tilintarkastuksen toteutumista seka valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat.
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Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Tarkastuslautakunta toimii yhteistyossa ammattitilintarkastajan kanssa. Ulkoisesta tilintarkastuksesta
on tehty sopimus BDO Audiator Oy:n kanssa. Sopimus on tehty vuosille 2022-2025 ja valtuusto paatti
kayttaa myos kahden vuoden option vuosille 2026 ja 2027.

Kunnille maksetaan valtionosuuksiin HYTE-kertoimeen perustuvaa lisdosaa. Yhtena kertoimeen vaikut-
tavana indikaattorina on prosessi-indikaattori "Kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa ar-
vioidaan valtuustokausittain kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutuminen’.

Tarkastustoiminta

Tarkastuslautakunta toimii yhteistyossa ammattitilintarkastajan kanssa. Kunnan tilintarkastus on kilpai-
lutettu kaudelle 2022-2025. Sopimus on tehty Audiator Oy:n kanssa. Vastuunalaisena JHTT-tilintarkasta-
jana on toiminut Aino Lepisto. Valtuusto paatti kayttaa myos kahden vuoden option vuosille 2026 ja 2027.

Tarkastustoiminta TP 2024 Alkuper. TA TP 2025 Poikkeama
Ulkoiset tulot 0
Ulkoiset menot -7271 -8 800 -9633 833
Toimintakate -7 271 -8 800 -9633 833
Sisaiset tulot 0
Sisdiset menot 0
Toimintakate 0 (1] (1] 0
Tulot yhteensa 0
Menot yhteensa -7271 -8 800 -9633 833
Toimintakate -7271 -8 800 -9633 833
3.1.3 Kunnanhallitus
Vastuualue Hallinto |
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja, Toimistopaallikko
Tehtavaalueet Yleishallinto, Toimistopalvelut, Henkilostohallinto, ICT-palvelut

Palvelusuunnitelma

Vastuualueella valmistellaan asiat kunnanvaltuuston ja -hallituksen paatettavaksi seka hoidetaan paa-
tosten taytantdonpano. Hallinnossa hoidetaan keskitetysti kunnan hallinto-, talous-, henkilosto- ja ICT-
palvelut seka konserniohjaus. Tietoliikenneyhteydet ostetaan Lounea Oy:lta. ICT-palvelut tuottaa Tiera
Oy. Talous- ja henkilostohallinnon sovellukset seka palkanlaskentapalvelut ostetaan Monetra Pirkan-
maalta. ICT -tehtdavaalueen vastaavana toimii toimistopaallikkod, muilta osin vastuuhenkilé on hallinto-
johtaja.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Toimintaa ohjasi kunnan strategia "Punkalaitumen Polku’. Hallinto tuotti paatoksenteon tueksi luotetta-
vaa ja ajantasaista tietoa, jotta kuntalaisille voidaan tuottaa toimivat ja sujuvat palvelut.

Kunnan meno- ja tulorakenne muuttui olennaisesti, kun tyollisyysalueet aloittivat vuoden 2025 alusta
lukien. Menot on sopeutettava uuteen tulotasoon.

Talousarviossa varauduttiin 3,2 % suuruisiin palkankorotuksiin ja tasopalkkamallin kayttoonottoon.
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Kunnalla on vastuu ICT-asioiden koordinaatiosta ja hallinnoinnista niilta osin kuin ne eivat kuulu palve-
luntarjoajien vastuulle. Yhteisty6ta tehtiin laajasti Sastamalan kaupungin kanssa. Viestinnan ja kunta-
markkinoinnin tarpeita ja tehtavia tarkasteltiin osana kunnan tehtavien muuttumista ja talouden sopeut-
tamista.

Riittavan ja osaavan henkiloston varmistaminen, tydnantajamaineen kehittaminen seka tydhyvinvoinnin
ja tyossajaksamisen tukeminen olivat vuoden 2025 keskeisia painopisteitd. Pienessa organisaatiossa
osaamisen kehittaminen, henkiloston pysyvyys ja tehtavien sujuva hoitaminen edellyttavat toimivia hen-
kilostoprosesseja, hyvaa johtamista ja selkeaa tiedonkulkua.

Yleishallinto, Toimistopalvelut, Henkilostohallinto, ICT-palvelut

Uusi hallintosaanto tuli voimaan 1.1.2025 (kvalt 16.12.2024). Paivitys tehtiin tydévoima- ja kotoutumispal-
veluja seka rakentamislainsaadannon muutosten vuoksi. Vuoden 2025 aikana hallintosaantoa paivitettiin
vield uudelleen ja uusi versio tuli voimaan 1.10.2025. Paivitykset tehtiin organisaatiouudistuksen vaati-
masta nakokulmasta.

Kunnanvaltuustossa oli 21 valtuutettua ja kunnanhallituksessa seitseman jasentd. Kunnanhallituksen
alaisuudessa toimivat viisijaseninen hyvinvointijaosto ja kolmijaseninen henkilostojaosto. Lisaksi henki-
l0stojaosto yhdessa henkilostojarjestojen paaluottamusmiesten, tyosuojelupaallikon ja tyosuojeluvaltuu-
tettujen kanssa muodostavat henkildstotoimikunnan. Uuden valtuustokauden myéta 1.6.2025 kunnan-
valtuustossa oli 17 jasenta ja hallituksessa 7. Hyvinvointijaoston toiminta paattyi, muuten toimielimet jat-
koivat samoina.

Kuntalaisia on osallistettu paatoksentekoon. Kunnassa hoidetaan viestintaa kunnanhallituksen ohjeen
mukaisesti. Asiasta ja kohderyhmasta riippuen pyritaan loytamaan parhaat viestintatavat ja -kanavat. Tie-
dotusta oli kertomusvuonna 2025 mm lehdessa, verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Kunnassa on oltava ajantasainen ja toimiva tiedonohjaussuunnitelma, jotta tietojen kasittely on arkisto-
ja tiedonhallintalain maaraysten mukaista. Kunnassa on kevaalla 2022 otettu kayttoon asiahallintaoh-
jelmajasiind on tiedonohjausjarjestelma. Maardaysten mukaan 1.1.2022 alkaen alun perin digitaaliset asia-
kirjat arkistoidaan ainoastaan digitaaliseen muotoon.

Valtakunnallisena tavoitteena on, ettda Suomi tunnetaan edellakavijana, jossa digitalisaation ja teknisen
kehityksen tuomia mahdollisuuksia kehitetaan ja otetaan kayttoon yli hallinto- ja toimialarajojen. Kunta
tiedottaa palveluistaan aktiivisesti sahkoisilla kanavilla ja palveluita siirretaan sahkoisiksi aina, kun se on
teknisesti mahdollista. Kunnan sahkoisen asioinnin palvelua paivitettiin kertomusvuoden aikana sahkoi-
silla lomakkeilla. Palvelutarjonnassa on kuitenkin huomioitava, etta kaikilla palveluiden kayttajilla ei ole
mahdollisuutta digitaaliseen asiointiin ja myds muita vaihtoehtoja on oltava tarjolla. Kuntalaisten digitai-
toja pyrittiin parantamaan mm. digikahvilan avulla.

Riskien arvioinnissa on tunnistettu henkilostoresurssin ja osaamisen riittavyyden riski. Avoimet tehtavat
on saatu taytettya ja kriittisiin tehtaviin on perehdytetty sijaiset. Kunnan vakuutukset ovat OP-Pohjolassa.

Varsinaiset vaikuttajatoimielimet nuorisovaltuusto, vanhus- ja vammaisneuvosto seka elinvoimaneuvosto
ovat mukana eturyhmidan koskevien asioiden valmistelussa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Henkiloston tyokyky ja tyohyvinvointi ovat kunnan toiminnan tarked perusta. Tyosuhde-edut, tyon vaati-

vuuden mukainen palkkaustaso ja tyopaikan viihtyvyys parantavat kunnan imagoa tyonantajana. Henki-
[0stoa koskevista asioista laadittiin erillinen henkilostokertomus.
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Tiera Oy toimittaa suurimmaksi osaksi Punkalaitumen kunnan tietohallintopalvelut. Talous- ja henkilds-
tohallinnon tietojarjestelmat ja palkanlaskentapalvelut hankitaan Monetra Pirkanmaa Oy:lta. Tieralta ja
Monetralta on saatu tarvittavat palvelut kohtuullisen hyvin. Useat jarjestelmat ovat yhteisia Sastamalan
kaupungin kanssa, jolloin on voitu hyodyntaa tiivista yhteistyota heidan kanssaan. Riittava tietohallinnon

oma osaaminen on tarkeaa toimivuuden, mutta myos kustannustietoisuuden nakokulmasta.

Strategiaa tuke-
vat tavoitteet

Arviointikriteeri ja tavoitetaso

Toteuma 31.12.2025

Toimielinten poyta-
kirjojen julkaisu tie-
toverkkoon

Poytakirja julkaistaan hyvaksymisen jalkeen
paasaantoisesti kokouksen jalkeisena perjan-
taina.

Poytakirjojen julkaisussa edel-
leen viivetta, poytakirjojen tar-
kastaminen ei toteudu ajoissa.

Viestinnan ja tie-
dottamisen paran-
taminen kuntalai-
sille

Kuntalaisille ja luottamushenkildille tehdyissa
kyselyissa vastaajat ovat tyytyvaisia tiedotta-
miseen. Hyodynnetaan viestinndssa olemassa
olevia kunnan verkkosivuja ja sosiaalisen me-
dian kanavia niita jatkuvasti kehittaen.

Kunta on aktiivisesti viestinyt ja
tiedottanut kunnan verkkosi-
vuilla ja some-kanavissa. Liikun-
tapaikkakysely on jarjestetty kun-
talaisille. Kuntalaiset aanestivat
"Pertin portaat” -kuntoportaiden
nimeksi.

Kunnan tyodnanta-
jaimagon paranta-
minen

Kunta on houkutteleva tyonantaja, jolla halu-
taan tyoskennella. Avoimiksi tuleviin palvelus-
suhteisiin saadaan rekrytoitua kelpoisuuseh-
dot tayttavat henkilot.

Kelpoisuusehdot tayttavia haki-
joita on saatu avoinna oleviin
paikkoihin.

Henkiloston tyohy-
vinvointi

Henkilostd on tyytyvainen, mittarina henkilos-
ton vaihtuvuus ja henkilostokyselyn tulokset.
TyOajanseuranta nykyaikaistetaan. Henkilos-
toon liittyvien ohjeistusten yhtendistaminen ja
yhdistaminen.

Henkilostokysely on tehty ja tyo-
tyytyvaisyys on hyvalla tasolla.
Kehityskeskustelut on kayty.
Henkilostoohjeistusten yhtenais-
taminen on aloitettu.

Konserniohjaus /

Vuoden 2025 aikana toteutetaan hyvinvointi-
alueelle vuokrattavien kiinteistojen yhtioitta-
minen. Kunnalle jaljelle jaavien kiinteistojen
osalta pyritaan taloudelliseen ja tehokkaaseen
kayttoon.

Kunnanhallitus paatti 28.4.2025 §
62 olla yhtioittamatta sote-kiin-
teistdja ainakaan tassa vai-
heessa. Vuokraneuvottelut venyi-
vat vuoden loppuun saakka ja
solmitut vuokrasopimukset ovat
padosin 12 kk irtisanomisajalla.
Pirha vuokraa 2026 alusta ter-
veysaseman, paloaseman, Saimi-
kodin ja kouluilta paria huonetta.
Pirha luopuu Pakarin, Haukan-
kosken ja Kunnantalon tiloista.

PVA Vuokra-asunnot Oy jatkaa tervehdyttamistoi- [ PVA on tiukentanut talouskuria.
mia. Saastoja saatiin mm. saunatilojen
supistamisella ja kuituliittymat
siirtyivat asukkaiden maksetta-

vaksi.
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Rakentamislainsaa-
dannon muutoksiin
valmistautuminen

Punkalaidun ostaa talla hetkelld rakennustar-
kastajan palvelua Sastamalan kaupungilta. Uu-
den rakentamislainsaadannon uudistuksen
myota tulee pohdittavaksi yhteisen rakennus-
valvonta-alueen perustaminen. Ymparistoter-
veydenhuollon osalta kuulumme jo Sastamalan
ympadristéjaostoon ja tyollisyyden osalta Lanti-
sen Pirkanmaan tyéllisyyslautakuntaan. Vuoden
2025 aikana on pyrittava muodostamaan yhtei-
nen Lantisen Pirkanmaan rakennus- ja ymparis-
tolautakunta.

Uuden rakentamislainsaadannon
muutokset viety hallintosaantoon
(kvalt. 26.5.2025 § 12).

Yhteisen rakennusvalvonta-alu-
een perustaminen ei ole vield
kaynnistynyt, mutta tahtotilaa on
havaittavissa.  Yhteistyoalueen
kunnilla tulisi olla yhtenevdinen
rakennusjarjestys ja sen OAS on
laitettu jo useammassa kunnassa
nahtaville vuoden 2025 aikana.
Punkalaitumella rakennusjarjes-
tyksen uudistamisen OAS laitet-
tiin kuultavaksi (Rakvalv;j.
29.10.2025 §3). Tavoitteena on uu-
distetun rakennusjarjestyksen
valmistuminen siten, ettd se on

lainvoimainen 1.1.2027 men-
nessa.
Hyvinvointia tuke- | Arviointikriteeri ja tavoitetaso Toteuma 31.12.2025

vat tavoitteet

Vaeston hyvinvoin-
terveyden

nin ja
edistdminen
kiymparistossa

Ottaa kunnan perustehtavassa huomioon teho-
kas tiedottaminen ja viestintd, jotta kuntalaiset
loytavat tarvitsemansa palvelut. Kunta on osal-
listava verkosto, johon kaikki kuntalaiset, yhdis-
tykset ja jarjestot voivat osallistua ja antaa pa-
noksensa.

Vaestdon hyvinvointia on tuettu
osallistamalla kuntalaisia kunnan
ja yhdistysten toimintaan. Tapah-
tumista on tiedotettu kattavasti,
my0s kolmannen sektorin tapah-
tumista. Laitumelle lasku jarjes-
tettiin 24.5.2025.

Hallinto TP 2024 Alkuper. TA TP 2025 Poikkeama

Ulkoiset tulot 46619 35000 20916 14 084
Ulkoiset menot -1339372 -1449 200 -1330183 -119 017
Toimintakate -1292 752 -1414 200 -1 309 266 -104 934
Sisadiset tulot 1094392 1170200 1127386 42 814
Sisdiset menot -329 828 -368 300 -344 733 -23 567
Toimintakate 764 565 801900 782 653 19 247
Tulot yhteensa 1141012 1205200 1148302 56 898
Menot yhteensa -1669199 -1817 500 -1674915 -142 585
Toimintakate -528 188 -612 300 -526 613 -85 687
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Vastuuhenkilo Kunnanjohtaja, elinvoimapaallikko
Tehtavaalueet Yrityspalvelut, Markkinointi ja viestinta, Tyollistaminen, Kotoutuminen
Palvelusuunnitelma

Vastuualue sisaltaa elinkeinotoiminnan kehittamisen, maaseututoimen, kuntamarkkinoinnin, viestinnan
seka tyollisyyden ja kotoutumisen. Maaseututoimen palvelut ostetaan Huittisten kaupungilta. Yrittajyys-
asiantuntijapalvelut ostetaan Ensimetrilta (yhteystiedot taina.koivula@ensimetri.fi puh. 050 309 4491).
Tyollisyyden viranomaispalvelut tuottaa Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalue (Sastamalan kaupunki).

Kunnanjohtaja toimii Yrityspalveluiden seka Markkinoinnin ja viestinnan tehtavaalueiden vastaavana ja
hyvinvointijohtaja vastaa Tyollistamisen osakokonaisuudesta. Yhteistoimintamenettelyiden myota kun-
nanhallituksen alaisia toimintoja uudelleen organisoitiin ja 1.10.2025 voimaan tulleen organisaatiomuu-
toksen myota kuntaan perustettiin elinvoimapaallikon virka. Elinvoimapaallikon vastuulle siirtyivat elin-
voiman edistamiseen, tyollisyyteen ja kotouttamiseen sekd vanhus- ja vammaisneuvostoon liittyvat
asiat.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Vuonna 2025 painopisteena oli kunnan nakyvyyden parantaminen. Varsinaisia markkinointipanostuksia
olivat kuntayhteistyona ja Taikayontie ry:n kanssa toteutettavat hankkeet.

Tyollistamisuudistuksessa TE-palvelut siirrettiin paikallistasolle lahemmaksi asiakkaita. Perusteena
muutokselle oli mm., etta tyollisyyspalvelut ja elinkeinopalvelut ovat samalla jarjestdjalla. Jarjestamis-
vastuu siirtyi kunnille 1.1.2025.

Tarjottiin asiakas- ja tarvelahtoista palveluneuvontaa asiointipisteella huomioiden kotouttaminen. Tyol-
listamispalveluista on yhteistoimintasopimus Sastamalan kaupungin kanssa.

Elinvoima: Yrityspalvelut, Markkinointi ja viestinta, Tyollistaminen

Punkalaitumen kunta on vuoden 2020 alusta jarjestanyt elinkeinopalvelunsa itsenaisesti. Aloittavien yrit-
tdjien ja alle viisi vuotta toimineiden yrittdjien neuvontapalvelua ostetaan Tampereen kaupunkiseudun
yrityspalvelut Oy Ensimetrilta. Elinvoimaneuvosto koostuu seka kunnan paattajista etta yrittajista. Elin-
voimaneuvosto on hallintosaannossa nimetty vaikuttajatoimielin. Elinvoiman toimesta jarjestettiin use-
ampia tapahtumia vauvaillasta elinvoimailtaan ja useita some- ja nakyvyyskampanjoita.

Punkalaitumen yrityskanta on n. 250 yritysta. Vuonna 2025 Punkalaitumelle rekister6itiin 15 uutta yritysta
ja toimintansa lopetti 1 yritys.

Kunnat osallistuvat ELY:n jarjestaman joukkoliikenteen rahoitukseen. Punkalaitumen kunnan ja ELY:n va-
lilla on solmittu sopimus 12.7.2024. Punkalaitumen kayttooikeuskorvausosuus on 10 % ja 15 % kohteen
mukaisesti. Siten ylikunnallisessa liikenteessa kuntaosuus jaetaan niiden kuntien kesken, joita liikkenne
palvelee. Huittisten linja lopettaa kesalla 2026, koska Huittinen ei halunnut kayttaa optiota, eika ELY nain
ollen enaa tue sita reittia.

Tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnille vuoden 2025 alusta lukien. Punkalaidun kuuluu
Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Sastamalan kaupunki. Uudistuk-
sessa valtion tyollisyyspalveluista siirtyi henkilostoa tyollisyysalueiden palvelukseen. Punkalaitumelle ei
valtiolta siirtynyt tyontekijoita, vaan he siirtyivat tyollisyysalueen vastuukuntana toimivan Sastamalan
kaupungin palvelukseen.
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Strategiaa tuke-
vat tavoitteet

Arviointikriteeri ja tavoitetaso

Toteuma 31.12.2025

Yritystoiminnan
aktivointi

Olemassa olevia yrityksien ja aloittavien yrittajien
tarpeiden mukainen opastus ja palveluohjaus. Yritta-
jien jayrittajajarjestojen keskindisen vuoropuhelun,
yhteistyon ja verkostoitumisen kehittaminen on vuo-
den 2025 teema. Elinvoimaneuvoston aseman va-
kiinnuttaminen kunnan elinvoiman asiantuntijana ja
kehittajana.

Ensimetrin ja yrityskum-
mien palveluita tarjottu
kunnantalon tiloissa. Kun-
nanjohtaja tutustunut yri-
tyksiin ”kunnanjohtaja tu-
tustuu” -some kampanjan
kautta. Elinvoimailta jarjes-
tetty 10.6.2025.

Punkalaitumen
tunnettuus

Punkalaidun on
houkutteleva
asuinpaikka

Matkailu- ja kuntamarkkinointi toteutetaan paaosin
osana Taikayontie ry:n kanssa ja Taikayontien kun-
tayhteistyosopimuksen kautta.
Matkailumarkkinointi edella lisatdan kunnan tunnet-
tavuutta. Matkailumarkkinoinnin lisaksi, tehostetaan
kunnan varhaiskasvatuksen ja lukion nakyvyytta so-
siaalisessa mediassa.

Taikayontien ry edustanut
Punkalaidunta.

Uusi Punkalaidun esite val-
mistunut. Esitetta jaettu
mm. Laitumelle laskussa.
Koulut olleet nayttavasti
esilla some-mainonnassa.

Tyollisyydenhoi-
don ekosystee-
miajattelu

Toimitaan osana Lantisen Pirkanmaan tyéllisyysalu-
etta, Sastamala vastuukuntana. Varmistetaan, etta
Sastamalan ja Punkalaitumen valinen yhteistoimin-
tasopimus tyéllisyyspalvelujen ja kotoutumispalve-
luiden hoitamisesta onnistuu. Ohjausta ja neuvontaa
tyollisyyspalveluihin saa jatkossakin kirjaston asioin-
tipisteen yhteydessa.

Lantisen Pirkanmaan tyolli-
syysalueen yhteistoiminta
[ahtenyt hyvin kayntiin. IT-
jarjestelmat ovat toimineet
ja lahipiste tyoskentely Pun-
kalaitumella toteutunut 1

pv / viikko.

Hyvinvointia tu-
kevat tavoitteet

Arviointitapa/mittarit/osallistaminen

Toteuma 31.12.2025

Kuntalaisten hy-
vinvoinnin ja ter-
veyden edistami-
nen

Tea-viisarikyselyiden huolellinen tayttaminen ja sen
positiivinen vaikutus HYTE-kertoimen kautta valtion-
osuuksiin.

Johtoryhma osallistunut
Tea-viisarikyselyn tayttami-
seen. Toiminnan suunnitte-
lussa huomioidaan TEA-vii-
sareiden kehittamiskohteet.

Elinvoima TP 2024 Alkuper. TA + TP 2025 Poikkeama
lisaTA
Ulkoiset tulot 37325 1200 32861 -31661
Ulkoiset menot -383 212 -647 200 -615439 -31761
Toimintakate -345 887 -646 000 -582578 -63 422
Sisdiset tulot 19432 0 16 859 -16 859
Sisdiset menot -53975 -38 700 -28 148 -10552
Toimintakate -34 543 -38 700 -11 289 -27411
Tulot yhteensa 56 757 1200 49720 -48 520
Menot yhteensa -437 187 -685 900 -643 587 -42 313
Toimintakate -380430 -684 700 -593 867 -90 833
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Vastuualue Eldamanlaatu

Vastuuhenkilo Hyvinvointipaallikko
Tehtavaalueet Hyvinvointi, Kirjasto- ja kulttuuripalvelut, Liikunta- ja nuorisopalvelut
Palvelusuunnitelma

Aktivoivat ja tarvelahtoiset kulttuuri- ja vapaa-ajantoiminnot luovat hyvinvointia ja parantavat elaman-
laatua. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin on kannustin
kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyohon. Kulttuurihyvinvoinnilla edistetaan kulttuurin ja tai-
teen kautta terveytta ja hyvinvointia. Elamanlaatua ja terveytta edistavilla palveluilla voidaan lisata toi-
mintakykya ja vahentaa muiden palvelujen tarvetta elinkaarella. Eldamanlaatupalveluilla toteutetaan toi-
menpiteitd kuntalaisten terveyden ja liikkunnallisen elamantavan edistamiseksi, pyritaan ehkdisemaan
paihteiden kayttoa ja vahvistamaan elamanhallintataitoja.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut ta-
loudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Kuntastrategiassa on huomioitu kunta-
laisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.

Kirjastopalveluiden tehtavana on yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista ja
kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen
lukutaitoon. Kirjasto tarjoaa myos tiloja tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan. Lisaksi kirjaston tehtava
on edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjasto- ja tietopalveluilla edistetdan vaeston yhtaldisia mahdollisuuksia tietoon, lukukokemuksiin seka
muihin sivistysta, kansalaistoimintaa ja elinikaista oppimista tukeviin kokemuksiin. Palvelut ovat mak-
suttomia ja tarkoitettu kaikille kuntalaisille.

Kunnallisen kulttuuritoimen tehtavana on aktivoida kuntalaisia kulttuurin keinoin seka nostaa esille pun-
kalaitumelaista kulttuuriperintod, toiminnallista aktiivisuutta ja monipuolista kulttuurista osaamista. Jo-
kaisella on oikeus kulttuuripalveluihin iasta, kulttuuritaustasta ja elamantilanteesta riippumatta ja pal-
velut ovat luonteva osa kuntalaisten jokapaivaista elamaa.

Vapaana sivistystyon tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista kehittymista ja hyvinvointia. Sata-
opiston kanssa on yhteistydsopimus. Lisdksi jarjestetdan taiteen perusopetusta Loimaan ja Huittisten
musiikkiopistoissa.

Liikuntapalvelut kuuluvat kunnan tehtaviin. Kunnan tulee jarjestaa eri kohderyhmat huomioon ottaen
liilkuntapalveluita seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa seka tukea kansalaistoimintaa.

Nuorisopalvelujen tehtévana on edistaa nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa, osallisuutta ja vaikut-
tamismahdollisuuksia, tukea nuorten kasvua ja elinoloja, itsendistymistd, yhteisollisyytta seka niihin liit-
tyvaa tietojen ja taitojen oppimista, tuottaa tieto- ja neuvontapalveluita, tukea nuorten harrastamista.

Elamanlaatu: Hyvinvointi, Kirjasto- ja kulttuuripalvelut, Liikunta- ja nuorisopalvelut

Kunnan tehtavakentassa elamanlaadun vastuualue painottuu kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen seka ennaltaehkaisyyn. Hyvinvointialueen ja kunnan valisessa yhdyspintatyoskentelyssa
tietoja on paivitetty aktiivisesti olemassa olevan materiaalin pohjalta.
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Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025 TS 2026 TS 2027
Kirjaston fyysiset kdynnit / asukas 8,5 10 10 10 10
Kulttuuritapahtumien maara 35 35 40 35 35
Opistojen toteutuneiden kurssien ja 62/428 67/340 56/416 70/360 70/360
kursseille osallistuneiden maara

Musiikkiopistoissa opiskelevien maara 15 20 15 14 13

Kirjastopalveluiden tehtavana oli tarjota paasy tietoon ja kulttuurisisaltdihin, antaa tukea monipuoliseen
tiedon kayttoon, tarjota tiloja tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan. Lisaksi kirjaston tehtava oli edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua, seka lukemista ja kirjallisuutta. Lukutoukkaa etsimassa
hanke toteutettiin yhteistydssa Punkalaitumen Yhteiskoulun ja Lukion kanssa. Hanketta toteutettiin
1.4.2024-31.12.2025. Kirjasto sai hankerahaa myos Punkalaitumen kirjaston omatoimijarjestelman kehit-
tamiseen. Hanke aloitettiin vuonna 2025 markkinavuoropuhelulla.

Kulttuuritoimen tehtavana oli virkistaa ja elavoittaa kuntalaisten arkea ja juhlaa kulttuurin keinoin seka
nostaa esille punkalaitumelaista kulttuuriperintod, toiminnallista aktiivisuutta ja monipuolista kulttuu-
rista osaamista. Punkalaidun liittyi Operaatio Pirkanmaahan, mika on maakunnallinen kuntien kulttuuri-
verkosto.

Vapaana sivistystyona jarjestettavan koulutuksen tavoitteena oli edistaa ihmisten monipuolista kehitty-
mista ja hyvinvointia. Sataopiston kanssa on toistaiseksi voimassa oleva yhteisty6sopimus. Lisaksi jarjes-
tettiin taiteen perusopetusta yhteistyossa Loimaan ja Huittisten musiikkiopistoiden kanssa. Tutkintoon
tahtaavia musiikkiopistopaikkoja vahennetaan erillisen suunnitelman mukaisesti.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025 TS 2026 TS 2027
Liikuntahalli: harrastekaytto- 33 35 37 36 36
vuoroja/viikko

TEAuviisari pisteet 69 70 46 70 70

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytyksia kunnan asukkaiden lilkkkumiselle jarjestamalla liikun-
tapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa toimintaa eri kuntalaisikaryhmat huomioiden, tuke-
malla kolmannen sektorin toimintaa ja rakentamalla seka yllapitamalla liilkuntapaikkoja. Ikdihmisten liik-
kumisen edistamiseksi toteutettiin Olli-Heikki Alkasen rahaston avulla Otago-liikuntaryhmia kaksi kertaa
vuodessa seka kevaalla ja syksylla jarjestetyt uimahallikuljetukset Huittisiin. Ryhmat ovat tavoittaneet
noin 45 ikaihmista.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025 TS 2026 TS 2027
Ka.y".ce.'.ctyjen kesatyollistamistukien 25 25 o 25 25
maara
nuorisotiloilla nuoria/aukioloilta 18 25 18 25 25
viikoittaiseen harrastoimintaan
osallistuu peruskouluikaisesta lapsista/ 80 % 86 % 80 % 86 % 86 %
nuorista (HSM)
Nuorisovaltuusto:
kokouksien maara/vuosi 7 10 10 10 10
lausuntopyyntdjen maara/vuosi 4 6 4 6 6
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Nuorisopalvelujen tehtavana oli edistaa nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia, tukea nuor-
ten kasvua, itsendistymista, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppimista, tuottaa
tieto- ja neuvontapalveluita, tukea nuorten harrastamista ja edistaa nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa seka tukea nuorten kasvu- ja elinoloja. Toimintakauden aikana jatkettiin Harrastamisen Suomen
mallin kerhojen jarjestamista ja toiminnan kehittamista. Tuotettiin etsivaa nuorisotyota ja nuorille tyotto-
mille vapaaehtoisuuteen pohjautuvaa tukitoimintaa. Naihin kokonaisuuksiin saatiin erillisrahoitusta alue-
hallintovirastolta. Nuorisopalvelut hakivat aluehallintovirastolta hankeavustuksia harrastustoimintaan,
etsivaan nuorisotyohon, Harrastamisen Suomen malliin seka koulunuorisotyéhon.

Kuntalaisten osallisuuden ja aktiivisuuden edistamisessa vaikuttajatoimielimet olivat merkittavassa roo-
lissa. Vanhus- ja vammaisneuvosto seka nuorisovaltuusto on kokoontunut useamman kerran toiminta-
kauden aikana. Vanhus- ja vammaisneuvoston seka nuorisovaltuuston nimeamat henkilot ovat osallistu-
neet myos alueellisiin vaikuttajatoimielimiin.

Toimintakauden aikana on tehty yhteistyota yhdistysten ja jarjestdjen kanssa. Kunta on myontanyt avus-
tuksia kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen ja tarjonnut jarjestdyhteistydohjeen mukaisesti toiminta-
edellytyksiin tukia esimerkiksi antamalla kokoontumistilat maksutta kolmannen sektorin kayttoon, seka
mahdollistamalla maksuttomia tulosteita yhdistyksille.

Tarkoituksenmukaisia kierratysmahdollisuuksia ei ole pystytty jarjestamaan kaikissa tapahtumissa. Myos
joissakin toimintapaikoissa on edelleen haasteita jarjestaa lajittelumahdollisuutta, esimerkiksi liikkunta-
hallilla.

Strategiaa tu-
kevat tavoit-
teet

Arviointikriteeri ja tavoitetaso Toteuma 31.12.2025

Nuorten osalli-
suuden edista-
minen

Nuorisovaltuuston ja paattajien tapaaminen jarjeste-
taan kahdesti valtuustokauden aikana. Nuorisoval-
tuuston ja oppilaskuntien tapaamiset kerran vuo-
dessa

Nuorisovaltuusto jarjesti Nuva:n
ja paattdjien tapaamisen 2.10.,
osallistujia 16. Oppilaskuntien
tapaaminen jarjestettiin 16.9.,
osallistujia 35.

Kuntalaisten
osallisuuden ja
aktiivisuuden

Vanhus- ja vammaisneuvoston seka hyvinvointijaos-
ton aktiivinen rooli paatosten valmistelussa. Kunnan
edustajat ovat mukana myos hyvinvointialueen vai-

Yhdistysilta pidettiin 31.3.2025.
Laitumelle Lasku -tapahtuma
jarjestettiin  24.5. yhteistyossa

edistaminen kuttamistoimielimissa. Aktiivinen jarjestoyhteistyd. | yhdistysten kanssa.
Hiilineutraali- | Tarkoituksen mukaiset kierratysmahdollisuudet ta-| Tavoitteeseen ei ole paasty.
suus pahtumissa ja toimintaymparistoissa.

Hyvinvointia

tukevat ta- Arviointitapa/mittarit/osallistaminen Toteuma 31.12.2025
voitteet

Liikunnallisen
elamantavan

Liikkumisen ja arkiaktiivisuuden edistaminen. Lisa-
taan liikkkujien maaraa LiikU-kampanjoissa ja arkiaktii-

LiikU-kampanja lisasi liikkujien
maaraa tammi-maaliskuussa,

tukeminen visuuden mittaamista kehitetaan. TEA-pistemaara py- | touko-kesakuussa seka syys-
Syy samana tai nousee. joulukuussa. Uudet TEA-viisari
tiedot v. 2026.
Moniammatilli- | Laaditaan ehkdisevan pdihdetyon (EPT) suunnitelma | Pdihdeasioiden  yhteyshenkilo
nen ehkaiseva | ja toteutetaan resurssien puitteissa mukana hyvinvointialueen EPT-
paihdetyo suunnitelman laadinnassa.
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Kulttuurihyvin-
voinnin lisaa-
minen

Kulttuurikaveri/Kirjaston ystavat toimintaa kehite-
taan kunnassa. Eri ikaryhmille tarjottavien maksutto-
mien kulttuuritapahtumien maara ja osallistujien
maara. TEA-pistemaara pysyy samana tai nousee.
Kulttuurikasvatusta edistetaan varhaiskasvatuksessa
ja kouluissa.

Maksuttomia kulttuuritilaisuuk-
sia yhteensa 40 kpl, osallistujia
1379. Kulttuurikasvatusta edis-
tettiin 1.-6.-luokilla 7 esityk-
sella tai tyopajalla, 7-9 lk:n kon-
sertilla ja teatterilla. Osallistujia
79/tilaisuus. Kirjaston Ystavat
aloitti toimintansa 11/2025.

Nuorten har-
rastustoimin-
nan lisays

Tuetaan ja aktivoidaan lapsia ja nuoria, niin etta jokai-
sella olisi vahintaan yksi harrastus. Harrastamisen
Suomen mallin kerhot vakiinnuttavat toimintansa.
Harrastusmessut lapsille ja nuorille elokuussa 2025.

Harrastamisen Suomen mallin
kerhoja oli kevaalla 11 kpl ja nii-
hin osallistujia 110. Syksylla 12
kpl/ 112 osallistujaa. Kesan pai-
valeireille osallistui 61. Alakou-
lujen liikuntapolku hankkeen
kautta 4 tilaisuutta / osallistujia
230. Harrastusmessut 1/2026.

Lukemisen
edistaminen

Kirjaston tapahtumien lisdaminen, kirjaston kavijoi-
den maadran lisays. Kirjavinkkausten ja vierailujen
maara ja osallistujien maara koulussa ja kirjastossa.

Kirjastossa jarjestettiin 25 tilai-
suutta. Kirjavinkkaukset ylakou-
lulle ja lukiolle toteutettiin 12.2.,
28.10., joihin osallistui 96
hloa/tilaisuus.  Kirjailijavierailu
9.4. ja 3.12. 7.-9. Lk, osallistujia
79 /tilaisuus.

Yhteistyo Pir-
han kanssa hy-
vinvoinnin
edistamiseksi

Seurataan Pirhan palveluiden kehittymista ja toimi-
taan aktiivisesti kuntalaisten palveluiden saatavuu-
den varmistamiseksi.

On osallistuttu lakisaateiseen
yhdyspintatyoskentelyyn, tee-
matyopajoihin tarveldahtoisesti,
Lanupessa ja tyollisyysaluetyos-
kentelyssa saannollinen yhteis-
tyo hyvinvointialueen kanssa.

HETHEDEE TP 2024 Alkuper. TA TP 2025 Poikkeama

Ulkoiset tulot 60377 58 500 74778 -16 278
Ulkoiset menot -408 074 -440 100 -417 491 -22 609
Toimintakate -347 697 -381 600 -342713 -38 887
Sisdiset tulot 0 0
Sisdiset menot -489 116 -515 400 -451 129 -64 271
Toimintakate -489 116 -515400 -451 129 -64 271
Tulot yhteensa 60377 58 500 74778 -16 278
Menot yhteensa -897 190 -955 500 -868 620 -86 880
Toimintakate -836 813 -897 000 -793 842 -103 158
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KUNNANHALLITUS TP 2024 Alkuper. TA TP 2025 Poikkeama

Ulkoiset tulot 144321 94700 128 556 -33 856
Ulkoiset menot -2130657 -2536 500 -2363113 -173 387
Toimintakate -1986 336 -2 441 800 -2 234 557 -207 243
Sisdiset tulot 1113824 1170200 1144245 25955
Sisaiset menot -872919 -922 400 -824 009 -98 391
Toimintakate 240905 247 800 320 236 -72436
Tulot yhteensa 1258 145 1264900 1272801 -7901
Menot yhteensa -3003576 -3458 900 -3187122 -271778
Toimintakate -1745431 -2194 000 -1914 321 -279 679
HALLINTOTOIMI TP 2024 Alkuper. TA TP 2025 Poikkeama

Ulkoiset tulot 160 185 95 700 130 505 -34 805
Ulkoiset menot -2156 845 -2563 900 -2388 532 -175 368
Toimintakate -1996 660 -2 468 200 -2258 027 -210173
Sisdiset tulot 1113824 1170200 1144 245 25955
Sisaiset menot -872919 -922 400 -824 009 -98 391
Toimintakate 240905 247 800 320 236 -72436
Tulot yhteensa 1274009 1265900 1274750 -8 850
Menot yhteensa -3029 764 -3486 300 -3212541 -273 759
Toimintakate -1755 755 -2220400 -1937791 -282 609
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3.2 Kasvatus- ja opetus

3.2.1 Varhaiskasvatus

Vastuualue Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilo Varhaiskasvatusjohtaja

Tehtavaalueet Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatusmuotoina ovat paivakotihoito ja perhepaivahoito seka esiopetusta taydentava varhais-
kasvatus. Paivakodissa tarjotaan vuorohoitoa tarpeen mukaan. Varhaiskasvatuslain mukaisesti varhais-
kasvatusta tulee olla saatavilla kunnan jarjestamana tai valvomana siina laajuudessa ja sellaisin toimin-
tamuodoin, kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttdaa. Toiminnan lahtokohtana on valtakunnalliset var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet ja Punkalaitumen paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma vuo-
delta 2022.

Varhaiskasvatus vastaa myos lasten kotihoidon tuesta seka muille kunnille myytavista ja muilta kunnilta
ostettavista varhaiskasvatuspalveluista.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Varhaiskasvatuksen vastuualueen painopistealueena toimintavuoden 2025 osalta jatketaan laadukkaan
ja turvallisen kokopaivapedagogiikan toteuttamista varhaiskasvatuksen arjessa. Positiivinen pedago-
giikka, hyvan huomaaminen ja vahvuuksien tunnistaminen ohjaavat toimintaa varhaiskasvatuksen inklu-
siivisessa kokopaivapedagogisessa arjessa. Kunnan hyvinvointikertomuksesta ja -suunnitelmasta 2025-
2029 nostettu uusia tavoitteita.

Punkalaidun siirtyi 1.8.2024 tarjoamaan maksutonta varhaiskasvatusta punkalaitumelaisille lapsille.

Punkalaitumelle on mydnnetty valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen kou-
lutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2024-2027. Avustus mak-
setaan vuosina 2025 ja 2026 silla ehdolla, ettd eduskunta myontaa tarkoitukseen maararahat. Avustuk-
sella ja kunnan omalla rahoituksella on palkattu yksi ylimaarainen varhaiskasvatuksen lastenhoitaja pie-
nentdamaan suhdelukuja ja vastaamaan lasten tuen tarpeisiin paivakodilla.

Varhaiskasvatuksen tarkoituksena on tarjota laadukasta ja yksilollista kasvatusta ja opetusta varhaiskas-
vatusikaisille lapsille perheiden tarpeita vastaavalla tavalla. Varhaiskasvatusmuotoina ovat paivakoti-
hoito ja perhepaivahoito seka esiopetusta taydentava varhaiskasvatus. Paivakodissa tarjotaan vuorohoi-
toa tarpeen mukaan. Varhaiskasvatus vastaa myos lasten kotihoidon tuesta seka muille kunnille myyta-
vista ja muilta kunnilta ostettavista varhaiskasvatuspalveluista.

Toiminnan lahtokohtana on voimassa oleva Opetushallituksen antama valtakunnallinen maarays, Var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet 2022, jonka pohjalta on laadittu paikallinen varhaiskasvatussuunni-
telma 1.8.2022. Toiminnan toteuttamisen painopistealueena on vuoden 2025 osalta ollut laadukkaan ja
turvallisen kokopaivapedagogiikan toteuttaminen arjessa, positiivinen pedagogiikka, hyvan huomaami-
nen ja lasten vahvuuksien tunnistaminen.
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Varhaiskasvatuslain mukaan jokaisessa paivakotiryhmassa tulee olla vuoteen 2030 mennessa kaksi var-
haiskasvatuksen opettajaa ja/tai varhaiskasvatuksen sosionomia. Paivékodissa on talla hetkelld kolme
ryhmaa, jossa yhdessa on 1 varhaiskasvatuksen erityisopettaja ja varhaiskasvatuksen opettaja, yhdessa 1
varhaiskasvatuksen opettaja ja varhaiskasvatuksen sosionomi ja yhdessa 1 opettaja. 1.8.2025 aloitti var-
haiskasvatuksen sosionomin toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa.

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely kevaalla 2025. Vastauksia tuli yhteensa 26
kappaletta. Vastausprosentti oli 43 %. Asiakastyytyvaisyyskyselyssa kysyttiin yleista tyytyvaisyytta var-
haiskasvatuspalveluihin, kasvatusymparistosta, yhteistyosta vanhempien ja henkilokunnan valilla, var-
haiskasvatuksen paivittdisesta toiminnasta, varahoitopalvelusta seka lopuksi viela yleisesta tyytyvaisyy-
desta varhaiskasvatuksesta kokonaisuudessaan. Vastausvaihtoehtoja arvioitiin asteikolla 1-5. Keskiarvot
kaikissa vastauksissa olivat valilla 3,0-4,9. Tyytyvaisyys varhaiskasvatuspalveluihin kouluarvosanoilla oli
9,1. Avoimiin vastauksiin kertyi paljon kiitosta varhaiskasvatuksen toimintaan liittyen, mutta myos joitakin
kehittamisen kohteita. Kyselyn tulokset ja palautteet on kasitelty henkilokunnan kanssa.

Punkalaitumen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa oli jatkovuodella Liikkuvien lasten laidun - hanke.
Hankkeeseen saatiin Aluehallintovirastolta Liikunnallisen elaméantavan paikallista kehittamisavustusta.
Hankkeen myota paastiin kehittamaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen valista yhteistyota ja toteutet-
tiin liikunnallisia yhteisia tapahtumia. Yhteisten tapahtumien lisaksi henkilokuntaa koulutettiin seka yksi-
koihin saatiin tehtya uusia liilkuntavalinehankintoja. Perheita aktivoitiin yhteiseen lilkkkumiseen. Hankkeen
liséksi kunta oli mukana Liikkuva varhaiskasvatus- ohjelmassa.

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen
koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2024-2027. Erityis-
avustuksella varhaiskasvatukseen palkattiin yksi ylimaarainen maaraaikainen lastenhoitaja vastaamaan
lasten tuen tarpeisiin ja suhdelukuja pienentamaan ryhmiin.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara vaihtelee. Toisaalta syntyvyys on laskussa, mutta varhaiskas-
vatukseen osallistuvien maara ikaluokasta on kasvanut. Osallistumisaste on joulukuussa 2025 ollut 87 %.
Vuoden 2025 joulukuussa on varhaiskasvatuksen yksikoissa ollut kirjoilla 11 lasta enemman kuin joulu-
kuussa 2024.

Tunnusluvut TP 2024 ‘ TA 2025 TP 2025 TA 2026 TS 2027

Paivakoti

hoitopaivia 8447 8100 8429 8400 8200

lapsia/hoitohenkil® 5,0 6,5 6,2 6,5 6,5

Perhepaivahoito

hoitopaivia 1418 2100 1181 1300 1300

lapsia/hoitohenkilo 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0

Lasten kotihoidontuki 16 18 19 15 11
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Strategiaa tukevat ta-
voitteet

Arviointikriteeri ja tavoitetaso

Toteuma 31.12.2025

Ymparistokasvatuksen
kehittaminen. Jatteen
synnyn ehkaisy ja kier-
ratys nostettu Kesta-
van kehityksen ohjel-
masta tavoitteeksi

Lasten kanssa kierrattaminen toteutuu viikoit-
tain; Havikkiruoan vahentaminen lasten
kanssa; Kopioiden/tulosteiden maaran vahen-
taminen

Lasten kanssa kierrattaminen
toteutunut saannollisesti. Ha-
vikkia vahennetaan paivittain
ja tempauksilla.

Tulosteita (11300) noin 3000
vahemman viimevuoteen ver-
rattuna

Yhteisollisyyden kehit-
tdminen. Lisataan las-
ten osallisuutta taide-
ja kulttuuritoimijoina

Paivakodin ja perhepdivahoidon yhteiset ta-
pahtumat vahintaan 4 krt/vuodessa; Asiakas-
tyytyvaisyyskysely perheille, kokonaisarvo-
sana varhaiskasvatukselle tavoitteena vahin-
taan 8,5; Yhteistyo kirjaston kanssa taide- ja
kulttuuritoiminnan jarjestamisessa, kulttuuri-
tapahtumien maara vahintaan 2krt/vuodessa

Perhepaivahoidon kanssa Su-
persamin vierailu 13.5., jaatelo-
hetki 18.8. Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn kokonaisarvosana var-
haiskasvatuksella 9,1.

Lasten kierratystaide-nayttely
toteutunut helmikuussa kirjas-
tolla, samoin teatteriesitys jou-
lukuussa.

Hyvinvointia tukevat |Arviointitapa/mittarit/osallistaminen Toteuma 31.12.2025
tavoitteet
Ruokakasvatuksen Huoltajien kanssa kaytavat lapsen varhaiskas- | Kevaan vasukeskustelut pi-

edistaminen; elaman-
tapaohjaus varhaiskas-
vatuksessa

vatussuunnitelmakeskustelut toteutuvat 90-
prosenttisesti. Vasu-keskustelun yhteydessa
keskustellaan lasten ruokailusta, lilkkumisesta
ja unesta.

detty, vanhemmille tarjottu
mahdollisuus vasun paivityk-
seen. Syksyn keskusteluiden
pohjaksi koottiin vanhempien
taytettavaksi  hyvinvointitee-
mainen kysely. Keskustelut to-
teutuneet 95 prosenttisesti.

Liikkumisen ja ar-
kiaktiivisuuden edista-
minen

Liikunnan huomioiminen toiminnassa viikoit-
tain, arkiliikunnan edistdminen; Koko varhais-
kasvatuksen yhteiset liikuntatapahtumat va-
hintdan 2 krt vuodessa; Osallistutaan Liikkuva
varhaiskasvatus -ohjelmaan

Liikkuvien lasten laidun -
hanke, yhteiset tapahtumat 2
krt toteutunut, osallistuttu liik-
kuva varhaiskasvatus -ohjel-
maan, henkilokunnan koulutus
12.4.ja 2.10.

Varhaiskasvatus osal-
listuu perheliikunnan
edistamiseen

Jarjestetaan liikunnallinen tempaus perheille
vahintaan kerran toimintakaudessa.

Koko varhaiskasvatuksen yh-
teinen perheliikuntailta Portti-
kalliolla 3.9.2025. 22/49 per-
heesta osallistui.

Uudet tyontekijat ja lyhytaikaiset sijaiset pe-
rehdytetdan kunnan ohjeistuksen mukaan; Pa-
lavereissa henkilostdoa rohkaistaan tuomaan
esille ajatuksiaan ja ehdotuksiaan; Henkilo-
kunnalle mahdollistetaan saannoélliset keskus-
telut esimiehen kanssa; Hyvanmielen tyopaik-
kamerkin paivittaminen vuodelle 2025.

Hyvan mielen tyopaikkamerk-
kid haetaan enaa organisaa-
tiokohtaisesti. Punkalaitumen
kunta ei organisaationa merk-
kia hae. Jatkettu kuitenkin sa-
moja toimia tyohyvinvoinnin
eteen.

Hyvaksyva, avoin ja
kannustava ty6ilma-
piiri

—_— o " TN
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VETLETHIERELTH TP 2024 Alkuper. TA TP 2025 Poikkeama

Ulkoiset tulot 75643 54700 70450 -15750
Ulkoiset menot -775 609 -835 300 -7192 787 -42 513
Toimintakate -699 966 -780 600 -722 337 -58 263
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Sisaiset menot -301 044 -276 400 -289578 13178
Toimintakate -301 044 -276 400 -289 578 13178
Tulot yhteensa 75643 54700 70450 -15750
Menot yhteensa -1076 653 -1111700 -1082 365 -29 335
Toimintakate -1001010 -1 057 000 -1011915 -45 085

3.2.2 Perusopetus

Vastuuhenkilo Yhteiskoulu-lukion rehtori
Tehtavaalueet Yhteiset, Keskuskoulu, Pohjoisseudun koulu, Yhteiskoulu
Palvelusuunnitelma

Kunta jarjestaa esi- ja perusopetusta kaikille oppivelvollisille kunkin yksil6llisten edellytysten mukaisesti.
Valmistavaa opetusta jarjestetaan resurssien ja tarpeen mukaan.

Pohjoisseudun koululla ja Keskuskoululla jarjestetaan esiopetusta ja perusopetusta vuosiluokille 1-6.
Yhteiskoulussa jarjestetaan perusopetusta vuosiluokille 7-9.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Toiminnan l[ahtokohtana on voimassa oleva opetussuunnitelma, joka ohjaa valtakunnallisesti ja paikalli-
sesti koulujen toimintaa. Teemat ja painopisteet ovat:

1) Oppilaiden tuen tarpeiden ennaltaehkaisy ja tuen tarpeeseen vastaaminen.

2) Luku- ja kirjoitustaidon vahvistaminen

3) Ekologisuus ja kiertotalous

4) Liikkuminen ja liikuntataidot.

Yhteiset, Keskuskoulu, Pohjoisseudun koulu, Yhteiskoulu

Toiminnan lahtokohtana oli voimassa oleva opetussuunnitelma, joka ohjaa valtakunnallisesti ja paikalli-
sesti koulujen toimintaa.

Kunta jarjesti esi- ja perusopetusta oppivelvollisille kunkin yksilollisten edellytysten mukaisesti ja valvoi
muutaman oppivelvollisen kotiopetuksen edistymista. Valmistavaa opetusta ei jarjestetty. Pohjoisseudun
koululla ja Keskuskoululla jarjestettiin esiopetusta ja perusopetusta vuosiluokille 1-6. Yhteiskoulussa jar-
jestettiin perusopetusta vuosiluokille 7-9. Perusopetuslain mukaista AP-IP-toimintaa koululaisille jarjes-
tettiin Keskuskoululla, Pohjoisseudun koululla ainoastaan IP-toimintaa. AP-IP-toimintaan osallistuvien
lasten lukumaara oli laskusuunnassa.

Kunnanhallitus nimesi tydoryhman selvittdmaan kunnan palvelurakennetta opetuksen osalta. Varsinaista
raporttia kouluverkosta ostettiin tekemaan FCG.
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Koulukuljetukset kilpailutettiin kevaalla 2025. 1.8.2025 voimaan tulleet sopimukset ovat muotoa 2+1+1

vuotta.

Koululainsdaadantoon ja opetussuunnitelmiin tuli isoja muutoksia 1.8.2025. Muutokset koskivat mm. mo-
biililaitteiden kayttoa koulussa ja oppimisen tukea. Nama muutokset nakyvat myos koulujen arjessa ja
toiminnoissa konkreettisina muutoksina.

Hankerahoituksella palkattiin resurssiopettaja Pohjoisseudun koululle. Koulujen kerhojen toiminta oli
myo6s hankerahoitteista. Jokaisessa kouluyksikossa jarjestettiin vuoden aikana kerhoja.

Hyvinvointialueen jarjestama opiskeluhuolto oli mitoituksen mukaista terveydenhoitajan ja kuraattorin
palveluissa, psykologipalveluiden saatavuudessa oli edelleen isoja ongelmia.

Oppilasmaarat 2024 2025
Keskuskoulu 117 113 100 102 84
Pohjoisseudun koulu 64 68 63 67 67
Yhteiskoulu 103 91 89 82 85
Valmistava opetus 0 0 0 0 0
Strategiaa tukevat | Arviointikriteeri ja tavoitetaso Toteuma 31.12.2025
tavoitteet

Ekologisuus ja kierto-
talous tukevat kunta-
strategia tavoitteita.

Erasmus-hankkeen teemana on ekologisuus ja
kiertotalous ja se tuodaan koulujen toimintaan
myos laajemmin; Kouluruuan jatehavikkia seu-
rataan.

Erasmus-hankkeen teemalla pi-
dettiin yhteiskoulussa kerhoa
kevaalla ja syksylla. Jatehavik-
kia seurattiin koko vuosi ja se
pienentyi edellisvuodesta.

Luku- ja Kkirjoitustai-
don vahvistaminen ja
oppilaiden tuen tar-
peiden ennaltaeh-
kaisy ja tuen tarpee-
seen vastaaminen tu-
kevat my0s strategian
tavoitteita

Lukemista ja kirjoittamista pyritaan lisdéamaan
kaikille perusopetuksen oppilaille. Yhteistyota
tehdaan myos kirjaston ja vapaa-aikatoimen
kanssa mm. kirjailijavieraiden osalta. Valtakun-
nallisesti 1.8.2025 lahtien alakoulun opetus-
suunnitelmaan lisataan 2 vvk didinkielta; Tuen
tarpeessa olevat oppilaat pyritdaan havaitse-
maan ajoissa ja tukeen vastataan mahdollisim-
man monella tavalla. Tuen asiakirjojen laatimi-
seen tehdaan paikallinen ohjeistus, joka yhden-
mukaistaa koulujen kaytantoja.

Lukemista ja kirjoittamista on
lisatty kaikille luokka-asteille.
Yhteiskoulun oppilaille on ollut
kirjailijavieraita ja Kkirjastolla
oppilaat ovat kdyneet ns. kirja-
vinkkauksissa.

Oppimisen tuki uudistui
1.8.2025. Paikallinen ohjeistus
ja asiakirjat on tehty oppimisen
tukeen.

Hyvinvointia tukevat
tavoitteet

Arviointitapa/mittarit/osallistaminen

Toteuma 31.12.2025

Liikkuminen ja liikun-
tataidot

Liikkumista lisataan koulupaivien arkeen. Kou-
lujen pihat pidetaan sellaisina, ettad ne tukevat
lilkkumista. Tehdaan yhteistyota vapaa-aika-
toimen kanssa; Move -testit ja kouluterveysky-
selyt.

Kouluterveyskyselyyn vastat-
tiin kevaalla 2025 ja Move-testit
pidettiin 5 lk ja 8 lk oppilaille
elokuussa. Koulujen pihoja on
yllapidetty niin, etta ne tukevat
lilkkumista. Alakoululuille on
koulutettu ns. valituntiliikutta-
jia koulun omista oppilaista.
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Perusopetus TP 2024 Alkuper.TA TP 2025 Poikkeama

Ulkoiset tulot 306078 230440 274282 -43 842
Ulkoiset menot -2 837745 -3013454 -2914 268 -99 186
Toimintakate -2531667 -2783014 -2 639 986 -143 028
Sisdiset tulot 161034 160 300 175610 -15310
Sisaiset menot -1321410 -1259 300 -1332312 73012
Toimintakate -1160 376 -1099 000 -1156 703 57703
Tulot yhteensa 467 112 390 740 449 892 -59152
Menot yhteensa -4 159 155 -4 272754 -4 246 580 -26174
Toimintakate -3692 043 -3882014 -3 796 688 -85 326

3.2.3 Lukio-opetus

Vastuuhenkilo Yhteiskoulu-lukion rehtori
Tehtavaalueet Lukio-opetus
Palvelusuunnitelma

Punkalaitumen lukio on paikkakunnan ainoa toisen asteen oppilaitos. Punkalaitumen lukio pyrkii tarjoa-
maan opiskelupaikan ja laadukkaan opetuksen mahdollisimman monelle paikkakuntalaiselle ja lahikun-
nasta tulevalle nuorelle.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Toiminnan lahtokohtana on voimassa oleva opetussuunnitelma, joka ohjaa valtakunnallisesti ja paikal-
lisesti lukion toimintaa. Lukuvuoden 2024-2025 teemat ja painopisteet olivat:

1) Opiskelijoiden tuen tarpeiden ennaltaehkaisy ja tuen tarpeeseen vastaaminen.

2) Kriittisen luku- ja kirjoitustaidon vahvistaminen

3) Ekologisuus ja kiertotalous

4) Liikkuminen, liikuntataidot ja hyvinvointi.

5) Finest Future (ulkomaalaiset opiskelijat)

Punkalaitumen lukio on paikkakunnan ainoa toisen asteen oppilaitos.

Toiminnan lahtokohtana oli voimassa oleva opetussuunnitelma, joka ohjaa valtakunnallisesti ja paikalli-
sesti lukion toimintaa.

Punkalaitumen lukiossa opiskeli vuoden aikana yli 50 paikkakuntalaista nuorta ja yli 10 vieraskuntalaista
opiskelijaa. Kevaalla lukiosta paasi ylioppilaaksi edellisiin vuosiin verrattuna poikkeuksellisen suuri maara
nuoria ja syksyn oppilasmaara oli noin 10 oppilasta pienempi kuin edellisena syksyna. Opiskelijat saivat
laadukkaan ja monipuolisen opetuksen ja opiskelijat menestyivat myods opinnoissaan erinomaisesti, jopa
valtakunnallisesti mitattuna.

Opetushallituksen rahoitusjarjestelman raportin mukaan Punkalaitumen lukion opiskelijakohtainen yk-
sikkohinta vuodelle 2025 oli n. 12 2800 euroa Lahivuosina opiskelijamaarat lukiossa tulevat todennakai-
sesti laskemaan, mutta ns. syrjaisyyslisa sdilyy Punkalaitumen lukion osalta, eli kunta tulee saamaan jat-
kossakin korotettua yksikkohintaa opiskelijaa kohden
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Kansainvalisyyteen resursoitiin ja lukio oli mukana Erasmus-projektissa yhdessa yhteiskoulun kanssa. Lu-
kion on ollut mukana Finest Futuren toiminnassa, jonka tarkoituksena on saada ulkomaalaisia opiskeli-
joita lukioon. Tasta FF:n mahdollistavasta toiminnasta on ehka luovuttava, koska 1.8.2026 jalkeen ns. kol-
mansista maista tulevista opiskelijoista ei saa enaa valtionosuutta, vaan opiskelijoilta veloitetaan luku-
vuosimaksu.

Opiskelijoiden hyvinvointi ja liilkkkuminen oli yksi vuoden painopistealueista ja siihen panostettiin monella
tavalla, esimerkiksi liilkuntapaivien muodossa. Lisaksi Vaino Linnan lukion kanssa jarjestettiin yhteinen ns.

hyvinvointipaiva.

Oppilasmaarat 2021 2022 2023 2024 2025
Lukio 46 67 61 64 52
Strategiaa tukevat | Arviointikriteeri ja tavoitetaso Toteuma 31.12.2025
tavoitteet

Ekologisuus ja kier-
totalous  tukevat
kuntastrategian ta-
voitteita.

Erasmus-hankkeen teemana on ekologisuus ja
kiertotalous ja se tuodaan lukion toimintaan
myo6s laajemmin; Kouluruuan jatehavikkia seu-
rataan.

Erasmus-hankkeen teemalla lu-
kiossa pidettiin kevaalla ja syk-
sylla kerhoa. Jatehavikkia seu-
rattiin koko vuosi ja se pienentyi
edellisvuodesta.

Hyvinvointia tuke-
vat tavoitteet

Arviointitapa/mittarit/osallistaminen

Toteuma 31.12.2025

Luku- ja kirjoitustai-
don vahvistaminen
ja oppilaiden tuen
tarpeiden ennalta-
ehkaisy seka tuen
tarpeeseen vastaa-
minen tukevat
myods strategian ta-
voitteita.

Lukemista ja kirjoittamista pyritaan lisaamaan
lukio-opetukseen. Tekoalyn kayttéa harjoitel-
laan. Yhteistyota tehdaan myos kirjaston ja va-
paa-aikatoimen kanssa mm. kirjailijavieraiden
osalta; Tuen tarpeessa olevat oppilaat pyritaan
havaitsemaan ajoissa ja tukeen vastataan mah-
dollisimman monella tavalla. Kaikki lukioon tu-
levat opiskelijat tekevat luki-testin.

Yhteistyota on tehty kirjaston
kanssa ja kirjailijavieraita on ol-
lut, samoin ns. kirjavinkkauksia.
Opiskelijoille on kerrottu teko-
alyn kaytosta opiskelussa ja
tehty ns. tekodlyn liikennevalot
(saa kayttaa, ei saa kayttaa)
Edelleen tekoalyn kaytto ja sen
kayton rajoittaminen vaativat
opastusta ja ohjeistusta.
Oppimisen tuki muuttui
1.8.2025. Paikalliset ohjeet tehty
opetussuunnitelmaan.  Lukion
syksylla aloittaneet ovat tehneet
luki-testin.

Liikkuminen, liikun-
tataidot ja hyvin-
vointi

Erakurssi. Liikunnan syventavat vapaa-ajalla
suoritettavat harraste- ja kilpaurheiluopintojak-
sot. Jatketaan hyvinvoiva lukiolainen -teemaa;
Kouluterveyskyselyt.

Erakurssi toteutui kevaalla 2025.
Kouluterveyskyselyyn vastattiin
kevaalla 2025. Hyvinvointipaiva
toteutui yhteistyossa Vaino Lin-
nan lukion kanssa. Opiskelijat
suorittavat jonkin verran har-
raste- ja kilpaurheilukursseja.
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Lukio-opetus TP 2024 Alkuper. TA TP 2025 Poikkeama

Ulkoiset tulot 4949 5700 11349 -5649
Ulkoiset menot -543 621 -547 600 -578 569 30969
Toimintakate -538 672 -541900 -567 220 25320
Sisdiset tulot 0
Sisaiset menot -296 086 -274 400 -256 774 -17 626
Toimintakate -296 086 -274 400 -256 774 -17 626
Tulot yhteensa 4949 5700 11349 -5 649
Menot yhteensa -839 707 -822 000 -835 342 13342
Toimintakate -834 758 -816 300 -823 993 7693

KASVATUS- JA TP 2024 Alkuper. TA TP 2025 Poikkeama
OPETUSLAUTAKUNTA

Ulkoiset tulot 386670 290 840 356 082 -65242
Ulkoiset menot -4 156 975 -4 396 354 -4 285 624 -110730
Toimintakate -3770304 -4105514 -3929 542 -175972
Sisdiset tulot 161 034 160 300 175610 -15310
Sisaiset menot -1918540 -1810100 -1878 664 68 564
Toimintakate -1757 506 -1 649 800 -1703 054 53254
Tulot yhteensa 547705 451 140 531691 -80551
Menot yhteensa -6 075515 -6 206 454 -6 164 288 -42 166
Toimintakate -5527 811 -5755314 -5632 597 -122 717
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3.3 Tekninen toimi

3.3.1 Tekninen hallinto

Vastuualue Tekninen hallinto

Vastuuhenkilo Tekninen johtaja

Tehtsvialueet Tekniset toimistopalvelut, Maa- ja metsaalueet, Kaavoitus, Paikkatieto,
Rakennusvalvonta, Ymparistopalvelut, Lilkennevaylat, Toimitilapalvelut

Palvelusuunnitelma

Teknisen hallinnon vastuualueeseen kuuluu yleinen hallintokunnan palveluiden kehittaminen, suunnit-
telu ja seuranta, toiminnan koordinointi seka sisdinen ja ulkoinen yhteistyo. Lisaksi hallinnon vastuualu-
eeseen kuuluvat kunnan maa- ja metsaalueiden kaytto ja hallinnointi, kaavoitus, rakennusvalvonta, paik-
katieto- seka ymparistopalvelut.

Yhdyskuntatekniikan vastuualueen tehtavana on vastata kunnan kaavateiden seka muiden kunnan vas-
tuulla olevien liikkennevaylien ja yleisten alueiden kunnossapidosta. Vastuualueelle kuuluu myos kunnan
kiinteistojen yllapito-, korjaus- ja uudisrakentaminen.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset keskittyvat teknisen toimen muutosten taytantoonpa-
noon.

Tekniset toimistopalvelut, Maa- ja metsaalueet, Kaavoitus, Rakennusvalvonta, Paikkatieto, Ymparis-
topalvelut, paatosehdotusten valmistelu ja esitys

Teknisesta hallinnosta vastaa teknisen toimen vastuualuejohtajana kunnan tekninen johtaja. Teknisen
johtajan suorassa alaisuudessa toimii tyopaallikko ja vastaava kiinteistohoitaja.

Teknisen toimen henkilostossa tapahtui muutoksia vuoden 2025 aikana: kaksi maaraaikaista tyosopi-
musta paattyi, joista toinen vakinaistettiin irtisanoutuneen tyontekijan tilalle. Kiinteistohoitajille rekrytoi-

Kesakaudella tyoskenteli yksi kausityontekija.

Teknisen johtajan keskeisena tehtavana on toteuttaa kunnan luottamuselinten, kuten kunnanvaltuuston,
kunnanhallituksen ja teknisen lautakunnan, asettamat tavoitteet ja hankkeet mahdollisimman tehok-
kaasti taloudelliset reunaehdot huomioiden. Lisdksi hdanen tulee saattaa luottamuselinten paatettavaksi
oikea-aikaisesti vahintdan ne asiat ja esitykset, jotka voimassa olevan hallintosdaannon mukaan ylittavat
hanen toimivaltansa. Tekninen johtaja vastaa myos siitd, etta luottamushenkilot saavat ajantasaista tie-
toa teknisen toimen ajankohtaisista asioista.

Punkalaitumen kunnalla on noin 640 hehtaaria metsaalueita, joilla tehdaan hakkuita vuosittain erikseen
laaditun ja hyvaksytyn metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Metsanhoitosuunnitelma on laadittu yh-
teistyossa Loimijoen Metsanhoitoyhdistyksen kanssa, ja sen toteutuksessa huomioidaan metsien kesta-
van kayton periaatteet ja ymparistoarvot. Metsatalouden kestavyytta ohjaa keskeisesti voimassa oleva
metsalainsaadanto, joka maarittaa metsien hoidon ja kayton periaatteet. Lisaksi kunta edistaa aktiivisesti
metsdalueidensa monimuotoisuutta ja ekologista kestavyytta hyodyntamalla ajantasaisia metsanhoito-
menetelmia ja suojelukaytantoja.
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Kunta vuokraa peltoalueet, joita se ei tarvitse omassa toiminnassaan. Vuokrauksen tavoitteena on varmis-
taa peltojen tehokas kaytto, tukea maatalouden toimintaedellytyksia seka mahdollistaa alueiden hyédyn-

taminen.

Puhtaanapitopalveluiden sopimus paatettiin purkaa vuoden 2025 aikana, minka jalkeen Punkalaitumen

kunta liittyi Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Servi Oy:n toimintaan.

Toiminnan lahtokohtana oli voimassa oleva hyvaksytty talousarvio, investointi- ja toimintasuunnitelma,
joka ohjasi teknisen toimen toimia. Investointeja toteutettiin suunnitelmallisesti, jotta kaytettavissa ole-
vat varat saataisiin hyodynnettya tehokkaasti. Painopisteena oli rakennusten pienimuotoiset parannus-
ja saneeraustyot. Talousarvio ja investointisuunnitelma tukivat teknisen toimen palveluiden kehittamista

jayllapitoa.

Strategiaa tukevat
tavoitteet

Arviointikriteeri ja tavoitetaso

Toteuma 31.12.2025

Kiinteistomaaran
karsiminen

Yrittajatalon ja Haukankosken alueen myynti seka
Kiinteisto Oy Pietarinvirastosta luopuminen.

Haukankosken myynti hyvak-
syttiin  valtuustossa  29.9.,
mutta ostaja vetaytyi myo-
hemmin kaupasta. Talla het-
kella Haukankoskea tarjotaan
alemman tarjouksen tehneille
huutajille. Yrittdjatalon myynti
keskeytettiin alhaisen kiinnos-
tuksen takia. Pietarinviraston
yhtiokokousedustajaa on
evastetty kertomaan kunnan
tahtotilasta luopua kiinteisto-
osakeyhtion omistamisesta.

Energiatehokkuu-
den parantaminen
[6ytamalla uusia
saastoja eri osa-
alueilta.

Katuvalaistus saneerauksen tuomat saastot on
huomioitu ja kunnan hallinnoima valaistusver-
kosto on uudistettu lahes kokonaan. Uudet energi-
ansadstotoimenpiteet tulee kohdistua rakennus-
ten IV-koneisiin ja automaation tuomiin saastoihin.

Keskuskoulun  IV-kone ja
Vakki-kaapit asennettiin syk-
sylla 2025.

Rakennusten ener-
giatehokkuuden
jatkuva parantami-
nen

Lammitykseen kuluva energian maara; IV-konei-
den energian maard; Vuosittainen KETS-rapor-
tointi

IV-koneiden kulutusta seurat-
tiin isoimmissa rakennuksissa
jasaatotoimenpiteilla saastet-
tiin sahkonkulutusta.

Hyvinvointia tuke-
vat tavoitteet

Arviointitapa/mittarit/osallistaminen

Toteuma 31.12.2025

Ymparistotervey-
denhuollon tavoite
on edistaa ja valvoa
terveellista ja tur-
vallista elinympa-
ristoa.

Valvontasuunnitelmien mukaiset toimenpiteet
(kpl/vuosi), vesihuollon naytteenoton tulokset jul-
kaistaan kunnan kotisivuilla.

Vesihuollon naytteenoton tu-
lokset julkaistu kunnan si-
vuilla.

Leikkipuistojen tur-
vallisuuden lisdami-
nen.

Vuosittainen turvallisuusraportti.

Leikkipuistoon uusittu vali-
neita ja turvallisuusraportit
paivitetty.
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Tekninen hallinto TP 2024 Alkuper. TA + TP 2025 Poikkeama
LisaTA

Ulkoiset tulot 393533 199 300 264919 -65619
Ulkoiset menot -498 415 -461 200 -431 703 -29 497
Toimintakate -104 882 -261 900 -166 784 -95 117
Sisdiset tulot 422 064 333800 395150 -61 350
Sisdiset menot -278 462 -280 400 -250723 -29 677
Toimintakate 143 602 53400 144 426 -91 026
Tulot yhteensa 815597 533100 660 069 -126 969
Menot yhteensa -776 877 -741 600 -682 426 -59174
Toimintakate 38720 -208 500 -22 357 -186 143

3.3.2 Yhdyskuntatekniikka

Liikennevaylat, Toimitilapalvelut

Yhdyskuntatekniikan vastuualue huolehtii kunnan kaavateiden, liikennevaylien ja yleisten alueiden kun-
nossapidosta. Lisaksi vastuualueelle kuuluu kunnan kiinteistojen yllapito, korjaus ja uudisrakentaminen.
Toiminnan kehittamisessa painotetaan kiinteistohallinnan nykyaikaistamista, jonka tavoitteena on pa-
rantaa resurssitehokkuutta seka saavuttaa saastoja yllapidossa ja energiankulutuksessa.

Energian hintojen nousun myota energiankulutusta seurattiin jatkuvasti, ja mahdolliset saastotoimenpi-
teet toteutettiin tilanteen edellyttamalla tavalla. Toimenpiteisiin sisaltyi muun muassa energiankayton
optimointi, laitteistojen sdato ja huolto seka kulutuksen analysointi tehokkuuden parantamiseksi. Lisaksi
pyrittiin hyddyntamaan uusiutuvia energialdhteita ja energiatehokkaita ratkaisuja toimintakustannusten
hallitsemiseksi pitkalla aikavalilla. Vuotuinen KETS-raportointi (Kunta-alan energiatehokkuussopimus)
suoritettiin suunnitellusti, ja sen tuloksia hyddynnettiin energiatehokkuuden kehittamisessa.

Toimitilojen suurimman vuokralaisen, Pirkanmaan hyvinvointialueen, kanssa neuvoteltiin heidan tar-
peidensa muutoksista, jotka vaikuttivat suoraan vuokrattavien nelididen maaraan. Pakarin, Haukankos-
ken ja Kunnantalon vuokrasopimuksia ei jatketa. Tdma tarkoittaa 901 m?:n ja noin 53 000 euron vahen-
nysta vuokratuottoihin vuodessa.

Niissa kiinteistoissa, joissa vuokrasopimus jatkuu, tarkasteltiin vuokran maaraa ja vastuunjakoa, mika
osaltaan lievensi tulevaa vuokratappiota.

Yhdyskuntatekniikka TP 2024 Alkuper. TA TP 2025 Poikkeama

Ulkoiset tulot 822 359 758 500 841153 -82 653
Ulkoiset menot -1948993 -1980 500 -1 855699 -124 801
Toimintakate -1126 634 -1222 000 -1014 547 -207 453
Sisdiset tulot 2625084 2400300 2413791 -13491
Sisdiset menot -1182 055 -993 200 -1124 427 131227
Toimintakate 1443030 1407100 1289 364 117736
Tulot yhteensa 3447443 3158800 3254943 -96 143
Menot yhteensa -3131048 -2973700 -2980 126 6426
Toimintakate 316 396 185100 274 817 -89 717
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3.3.3 Vesihuolto

Vastuualue Vesihuolto

Vastuuhenkilo Tyopaallikko

Tehtavaalueet Vesi- ja viemarilaitos

Palvelusuunnitelma

Kunnan vesihuoltolaitos huolehtii talousveden hankinnasta ja jakelusta. Lisaksi vesihuoltolaitos vastaa
vesijohto- ja viemariverkostojen rakentamisesta seka kunnossapidosta toiminta-alueellaan. Jatevedet
johdetaan kasiteltavaksi Huittisten Puhdistamo Oy:lle.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset

Kunnan vesihuoltolaitos toimittaa sosiaali- ja terveysministerion asetuksen (461/2000) tayttavaa talous-
vetta.

Vesihuoltolaitoksen toiminnan painopisteet ovat veden toimintavarmuuden parantaminen ja hairioton
vedenjakelu, kaukovalvonnan hyddyntaminen ja kehittaminen.

Vedensaannin varmistaminen (kaivojen huollot). Hulevesien ja jatevesien erittely.

Kanteenmaan runkovesilinjan hanke on ollut valmistelussa vuosia ja edennyt toteutusvaiheeseen 2026.
Hankkeen toteutuminen parantaa huoltovarmuutta mahdollisten isojen putkirikkojen osalta.

Talousveden toimittaminen, jate- ja hulevesien hallinta toiminta-alueella

Vesihuoltolaitos toimii kunnallisena vesilaitoksena, jonka raakaveden hankinta tehdaan kahdelta omalta
vedenottamolta ja lisaksi vetta hankitaan ostamalla Humppilan Vesihuolto Oy:lta ja Huittisten kaupun-
gilta.

Jatevedet johdetaan kasiteltavaksi Huittisten Puhdistamo Oy:n jatevedenpuhdistamolle.

Talousveden laatua ja vesijohtoverkon toimintavarmuutta parannettiin vuoden aikana. Samalla jateveden
vuotovesia pyrittiin vahentamaan ja hulevesien hallintaan kiinnitettiin aiempaa enemman huomiota.
Valvontatutkimusohjelman mukaiset talousveden naytteenotot toteutettiin suunnitellusti ja analyysitu-
lokset osoittivat veden olevan talousvedeksi soveltuvaa. Jatevesimaaria mitattiin ja valvottiin reaaliaikai-
sesti, mika mahdollisti nopean reagoinnin mahdollisiin poikkeamiin.

Poikkeuksellinen tulva koetteli 2024 hulevesien ohjauksen toimivuutta, tasta oppineena myos Punkalai-
dun on mukana 2025 perustetussa ohjausryhmassa selvittamassa hulevesien aiheuttamia haittavaikutuk-
sia ja turhia kustannuksia, hankkeelle on saatu Etela-Savon ELY- keskuksen myontama avustus 80 %:a ko-
konaiskustannusarviosta n. 73 000 euroa.

Vuoden aikana putkiverkostossa ilmenneet vuodot ja niiden korjaustyot edellyttivat laajojakin toimenpi-
teita. Korjaustoihin sisaltyi vuotokohtien paikantaminen, putkistojen uusiminen seka tarvittaessa verkos-
ton paineenhallinnan saataminen. Lisaksi tydomaiden suunnittelussa ja toteutuksessa pyrittiin minimoi-
maan hairiot vedenjakelulle seka alueen asukkaille ja yrityksille.
Verkoston yllapidon ja seurantajarjestelmien kehittamisella pyritaan jatkossa ennaltaehkdisemaan vuo-
toja ja parantamaan vesihuoltojarjestelman toimintavarmuutta.
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Strategiaa tukevat ta-
voitteet

Arviointikriteeri ja tavoitetaso

Toteuma 31.12.2025

Laatuvaatimukset ja -
suositukset tayttavan
talousveden toimittami-
nen

Valvontasuunnitelman mukaiset ta-

lousveden naytteenotot ja niista saata-
vat testitulokset, jotka osoittavat onko
verkostovesi talousvedeksi soveltuvaa.

Talousveden laatua on seurattu
suunnitelman mukaisesti.

Vesilaitoksen verkoston
parantaminen

Alkava saneeraus koskien Kanteen-
maan runkovesilinjaa parantaa huo-
mattavasti verkoston huoltovarmuutta
valmistuttuaan.

Runkovesilinjan kilpailutus keskey-
tetty ja uusi suunnitelma tehdaan
huoltovarmuutta parantavalla me-
netelmalla, minka jalkeen uusi kil-
pailutus.

Vesihuoltolain mukaan
maksujen tulee olla sel-
laiset, ettd ne kattavat
syntyneet kustannuk-
set.

Kaytto- ja palvelumaksut eivat kata
talla hetkella kuluja, mika on laitonta.
Kustannusten jakosuhde tulisi olla
50/50 ja talla hetkelld se on 10/90. Ve-
sitaksojen korotus 3/2025 seka pitem-
man ajan korotussuunnitelman hyvak-
syminen.

Vesitaksoja korotettu 1.4.2025 al-
kaen. Valtuusto valtuuttanut tekni-
sen lautakunnan tarkastelemaan ve-
sitaksoja vuosittain. Vesitaksoja nos-
tetaan myos 1.6.2026.

Vesihuoltolaitos TP 2024 Alkuper. TA TP 2025 Poikkeama

Ulkoiset tulot 362232 375600 385956 -10 356
Ulkoiset menot -605 140 -612 500 -401 219 -211281
Toimintakate -242 907 -236 900 -15 263 -221 637
Sisdiset tulot 16236 17 600 32424 -14 824
Sisaiset menot -86 266 -76 100 -83 396 7296
Toimintakate -70 031 -58 500 -50 971 -7529
Tulot yhteensa 378 468 393200 418 381 -25181
Menot yhteensa -691 406 -688 600 -484 614 -203 986
Toimintakate -312938 -295 400 -66 234 -229 166
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP 2024

Alkuper. TA +

LisaTA

TP 2025

Poikkeama

Ulkoiset tulot 1578125 1333400 1492028 -158 628
Ulkoiset menot -3052 549 -3054 200 -2688 621 -365579
Toimintakate -1474 424 -1720 800 -1196 593 -524 207
Sisdiset tulot 3063384 2751700 2841365 -89 665
Sisaiset menot -1546 783 -1349700 -1458 546 108 846
Toimintakate 1516601 1402000 1382819 19181
Tulot yhteensa 4641508 4085100 4333393 -248 293
Menot yhteensa -4 599 331 -4 403 900 -4 147 167 -256 733
Toimintakate 42 177 -318 800 186 226 -505 026

KUNTA YHTEENSA

TP 2024

Alkuper. TA +

TP 2025

Poikkeama

Ulkoiset tulot 2124980 1719940 1978615 -258 675
Ulkoiset menot -9 366 368 -10014 454 -9362 777 -651 677
Toimintakate -7 241 388 -8294 514 -7 384162 -910 352
Sisaiset tulot 4338242 4082200 4161219 -79019
Sisaiset menot -4 338 242 -4082 200 -4 161219 79019
Toimintakate 0 0 0 0
Tulot yhteensa 6463223 5802140 6139834 -337 694
Menot yhteensa -13704 611 -14 096 654 -13523 996 -572 658
Toimintakate -7 241 388 -8294 514 -7 384162 -910 352
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4, Tuloslaskelmaosa

4.1 Tuloslaskelman toteutuminen

Kayttotalousosan tehtavien tulot ja menot summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelma-
osa sisaltaa eria, joita seurataan kayttotalousosassa ja eria, joita seurataan tuloslaskelmaosassa. Tulos-
laskelmassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -me-

not seka satunnaiset erat. Poistoja ei kasitella talousarviossa maararahana, silla niissa ei ole kysymys ra-
han kaytosta.
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Tuloslaskelmaosan toteuma (ulkoiset ja sisdiset erat)

Toteuma  Alkuperiinen ja Toteuma Poikkeama
2024 lisdtalousarvio 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 3399252 3050340 3242252 -191912
Maksutuotot 62 482 43 800 61 340 -17 540
Tuet ja avustukset 225814 170900 187574 -16 674
Muut toimintatuotot 2775674 2537100 2 648 667 -111 567
6463223 5802140 6139 834 -337 694
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 959 522 -4 948 000 -4 854 886 -93115
Palvelujen ostot -5608 422 -5879354 -5651 053 -228 302
Aineet ja tarvikkeet -902 498 -982 000 -797 165 -184 835
Avustukset -192 018 -398 000 -369 122 -28 878
Muut toimintakulut -2042 150 -1889 300 -1851771 -37529
-13704 611 -14096 654 -13523996 -572 658
Toimintakate -7 241 388 -8294514 -7384162 -910 352
Verotulot 5123511 5516000 5308 295 207 705
Valtionosuudet 3416120 3673668 3608 189 65479
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 78 316 60 000 59 386 614
Muut rahoitustuotot 7539 7000 4639 2362
Korkokulut -170 982 -140 500 -116 247 -24 253
Muut rahoituskulut -6 026 -1000 -357 -643
Vuosikate 1207089 820654 1479743 -659 089
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1230878 -1172600  -1181250 8650
Arvonalentumiset 0
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -23 789 -351 946 298 492 -650 438
Poistoeron lisdys 33671 27100 31802 -4702
Varausten vahennys
Tilikauden ylijaima (alijaama) 9883 -324 846 330295 -655141
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Tuloslaskelmaosan toteuma (ulkoiset erit)

Toteuma  Alkuperiinen ja Toteuma Poikkeama
2024 lisdtalousarvio 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 1026 305 778 740 836477 -57 737
Maksutuotot 62 482 43 800 61 340 -17 540
Tuet ja avustukset 225814 170900 187 574 -16 674
Muut toimintatuotot 810379 726500 893 223 -166 723
2124980 1719940 1978615 -258 675
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 959 522 -4 948 000 -4 854 886 -93 115
Palvelujen ostot -3240634 -3616 654 -3258713 -357941
Aineet ja tarvikkeet -895 306 -973 100 -781 942 -191 158
Avustukset -192 018 -398 000 -369 122 -28 878
Muut toimintakulut -78 888 -78 700 -98114 19414
-9 366 368 -10 014 454 -9362 777 -651 677
Toimintakate -7 241 388 -8294514 -7 384 162 -910 352
Verotulot 5123511 5516 000 5308 295 207 705
Valtionosuudet 3416120 3673668 3608189 65479
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 78 316 60 000 59 386 614
Muut rahoitustuotot 7539 7000 4 639 2362
Korkokulut -170 982 -140 500 -116 247 -24 253
Muut rahoituskulut -6 026 -1 000 -357 -643
Vuosikate 1207089 820 654 1479743 -659 089
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1230878 -1172600 -1 181250 8650
Arvonalentumiset 0
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -23789 -351946 298 492 -650438
Poistoeron lisdys 33671 27100 31802 -4702
Varausten vahennys
Tilikauden ylijaama (alijaama) 9 883 -324 846 330295 -655 141
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Verotulojen toteuma

Alkuperainen Toteuma Poikkeama
talousarvio
Verotulot
Kunnan tulovero 4312000 4054 631 257 369
Osuus yhteisoveron tuotosta 774000 790976 -16 976
Kiinteistovero 430000 462 688 -32 688
5516 000 5308 295 207 705
Tuloveroprosentti 9,40
Kiinteistoveroprosentit
- yleinen veroprosentti (rakennukset) 1,12
- yleinen veroprosentti (maa-alueet) 1,30
- vakituiset asuinrakennukset 0,60
- muut asuinrakennukset 1,12
- rakentamaton rakennuspaikka 4,00
- voimalaitosrakennukset 3,10
Valtionosuuksien toteuma
Talousarvio
+ lisdtalousarvio Toteuma Poikkeama
Valtionosuudet
Peruspalveluiden v.o 1316294 1320482 -4 188
Verotuloihin perustuva v.o 1658 157 1658160 -3
Opetus- ja kultt. toimen v.o 139388 69723 69 665
Verotulomenetysten korvaus 559 829 559 824 5
3673668 3608 189 65479
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5. Investointiosa

Investointimenot kirjataan taseeseen ja sielta vaikutusaikanaan poistoina kuluiksi kunnanhallituksen hy-
vaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Investoinniksi katsotaan aktivointirajan (pienhankintaraja)
ylittavat hankkeet tai hankinnat. Kunnanhallitus on vahvistanut aktivointirajaksi 10 000 euroa.

Kunnanvaltuusto myontaa maararahat taseryhmittain ja yli 500 000 euron hankkeille hankkeittain. Kun-
nanhallitus paattaa koko kunnan osalta 100 000-500 000 euron hankinnoista ja tekee niita koskevat sopi-
mukset. Irtaimen omaisuuden osalta valtuusto myontaa maararahan yli 100 000 euron hankinnalle yksi-
[6idysti. Valtuusto voi talousarvion sitovilla perusteluilla maarata maararahan kohteittain tai muulla ta-
voin ohjata maararahojen kayttoa.

Kunnanhallitus Toteuma Talousarvio Toteuma Poikkeama
2024 2025 2025

Maa-alueet Tulot 0 0 5058 -5058
Menot 0 0 0 0

Netto 0 0 5058 -5058

Osakkeet ja osuudet Tulot 0 0 46 314 -46 314
Menot 0 0 -50 000 50000

Netto 0 0 -3 686 3686

Yhteensa | Tulot 0 0 51372 -51372

Menot 0 0 -50 000 50000

Netto 0 0 1372 -1372

Punkalaitumen kunta paatti [ahted osakkaaksi (10%) Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy Serviin
50 000 euron osuudella vuoden 2026 alusta.

Punkalaitumen kunta paatti irtisanoutua Metsaliitto Osuuskunnasta, jonka myota osuusmaksu 30 000 eu-
roa palautui kuntaan.

Punkalaitumen kunta paatti luopua Satapirkan Sahko Oy:n osakkeista. Osakkeista saatiin tuloa 14 531 eu-
roa.

Kiinteisto Oy Puistokodin osakkeiden arvosta tehtiin alaskirjaus (1782 euroa).

Punkalaitumen kunta paatti luopua Numera Oy:n ja Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeista, myynti ei tapahtu-
nut vuoden 2025 aikana.

Kasvatus- ja hyvinvointi- Toteuma Talousarvio Toteuma Poikkeama
lautakunta 2024 2025 2025
Kiinteat rakenteet Tulot 0 0 0 0
ja laitteet Menot -53652 0 -11 597 11597
Netto -53 652 0 -11 597 11597
Yhteensa | Tulot 0 0 0 0
Menot -53 652 0 -11 597 11597
Netto -53 652 0 -11 597 11 597
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Iso-Jaakkolantien asfalttipaallystetta parannettiin, ja pienimuotoisia paikkauskohteita korjattiin, muun
muassa Lauttakylantiella sijaitseva isompi putkirikkokohde.

Emmanpuistoon ja Keskuskoululle asennettiin uusia leikkivalineita. Lisaksi Keskuskoulun ilmanvaihto-
puhaltimet ja valvonta-alakeskuskaapit uudistettiin. Paivakodin sisapihalle rakennettiin katos.

Vartiolan huoltorakennuksen varastotiloja parannettiin nykyisten saannosten mukaisiksi. Porttikalliolle
rakennettiin valaistut kuntoportaat, ja wc-tiloihin saatiin kayttovesi.

Kaisankodin, Pakarin seka Hilma & Matin katoille suunniteltu huoltopinnoitus jouduttiin keskeyttamaan,
kun kattopinnoitteen todettiin olevan PVC-pohjainen. Huoltopinnoitus kilpailutetaan uudelleen vuonna
2026.

Kanteenmaan ja keskustan valisen syottovesijohdon saneeraus siirrettiin vuodelle 2026 kilpailutuksessa
ilmenneiden haasteiden ja suunnitelmien paivitystarpeiden vuoksi. Uusi kilpailutus aloitettiin loppuvuo-

desta.

Tekninen lautakunta Toteuma Talousarvio Toteuma Poikkeama
2024 2025 2025

Rakennukset Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0

* Hallinto -8 663 -50 000 -17 322 -32678
* Sivistys -5281 -80 000 -60 546 -19454
* Tekninen 0 -15000 -10 535 -4 465
*Vesilaitos 0 0 0
Netto -13944 -145 000 -88 402 -56 598

Kiinteat rakenteet Tulot 0 0 0 0
ja laitteet Menot -342 544 -2 655000 -156 847 -2498 153
Netto -342 544 -2655000 -156 847 -2498 153

Koneet ja kalusto Tulot 0 0 0 0
Menot -11730 0 0 0

Netto -11730 0 0 0

Yhteensa | Tulot 0 0 0 0

Menot -368 218 -2 800000 -245 249 -2554 751

Netto -368 218 -2 800000 -245 249 -2554 751

Investoinnit yhteensa Toteuma Talousarvio Toteuma Poikkeama
2024 2025 2025

Yhteensa | Tulot 0 0 51372 -51372

Menot -421 870 -2 800 000 -306 847 -2493153

Netto -421 870 -2 800 000 -255475 -2544 525
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Vesihuolto Toteuma Talousarvio Toteuma Poikkeama
2024 2025 2025

Rakennukset Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0

Netto 0 0 0 0

Kiinteat rakenteet Tulot 0 0 0 0
ja laitteet Menot -145791 -2 530000 -53 997 -2476 003
Netto -145791 -2530 000 -53 997 -2476 003

Koneet ja kalusto Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0

Netto 0 0 0 0

Yhteensa | Tulot 0 0 0 0

Menot -145791 -2530 000 -53 997 -2476 003

Netto -145 791 -2530000 -53 997 -2476 003
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6. Rahoitusosa

Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnusluku-
jen avulla. Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Laskelmassa osoi-
tetaan, kuinka paljon tulorahoituksen liséksi tarvitaan padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhen-
nyksiin ja miten rahoitustarve katetaan. Laskelma nayttaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuk-

sen kunnan maksuvalmiuteen.

Toteuma Alkuperdinen

talousarvio +

Toteuma

Poikkeama

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1207089 824 000 1479743 -655 743
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -421 870 -2850000 -306 847 -2589 467
Rah.osuudet investointimenoihin
Pys. vast. hyod. luovutustulot 51372
Toiminnan ja investointien rahavirta 785219 -2026 000 1224268 -3245210
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -400 000 -400 000 -400 000 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 13337 50000 169 150 -119 150
Vaikutus maksuvalmiuteen 398 556 -2 376 000 993 418 -3 364 360
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7. Tilinpaatoslaskelmat
7.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 836 476,91 1026 305,32
Maksutuotot 61 340,40 62482,11
Tuet ja avustukset 187 574,48 22581424
Muut toimintatuotot 893 222,98 1978614,77 810 378,68 2124 980,35
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3953 618,45 -4 046 392,94
Henkilosivukulut
Elakekulut -799 887,84 -834 634,38
Muut henkilosivukulut -101 379,21 -78 495,00
Palvelujen ostot -3258712,78 -3 240 634,45
Aineet ja tarvikkeet -781 941,76 -895 305,60
Avustukset -369 122,40 -192 017,90
Muut toimintakulut -98114,30 -9362 776,74 -78 888,10 -9366 368,37
Toimintakate -7 384 161,97 -7 241 388,02
Verotulot 5308 295,33 5123510,99
Valtionosuudet 3608 189,00 3416120,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 59 386,48 78 315,53
Muut rahoitustuotot 4 638,50 7 538,65
Korkokulut -116 247,35 -170 981,66
Muut rahoituskulut -357,27 -52 579,64 -6 026,43 -91 153,91
Vuosikate 1479742,72 1207 089,06
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 181 250,45 -1230877,89
Tilikauden tulos 298 492,27 -23 788,83
Poistoeron muutos 31 802,43 33671,47
Tilikauden ylijaama (alijaama) 330 294,70 9 882,64
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7.2 Rahoituslaskelmat

Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1479742,72 1207 089,06

Tulorahoituksen korjauserat 1479742,72 1207 089,06
Investointien rahavirta

Investointimenot -306 846,58 -421 870,23

Pys. vast. hyod. luovutustulot 51371,67 -255474,91 -421 870,23
Toiminnan ja investointien rahavirta 1224 267,81 785 218,83
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -400 000,00 -400 000,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos -400 000,00 -400 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen muutokset -11 476,94 -13 359,00

Vaihto-omaisuuden muutos 3 747,59 8116,62

Saamisten muutos 78 430,72 99 264,21

Korottomien velkojen muutos 98 448,40 169 149,77 -80 684,72 13 337,11
Rahoituksen rahavirta -230 850,23 -386 662,89
Rahavarojen muutos 993 417,58 398 555,94
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 4569 006,29 3575588,71

Rahavarat 1.1. 3575588,71 993 417,58 3177032,77 398 555,94

79
<l =< Punkalaidun
\




7.3 Tase

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

2025

1600 052,10
10 005 405,98
3334992,00
28 096,14

29 432,89
182 812,44

2024

1605109,74
10 590 564,37
3531490,64
83 002,09
29432,89
270 653,13

15180 791,55

16110 252,86

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1960011,46 1956 325,69
Muut lainasaamiset 212 896,31 212 896,31
Muut saamiset 2 040,00 2 040,00
2174947,77 2171262,00
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 48 640,51 52 388,10
48 640,51 52 388,10
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset tytaryhteisolta 300 000,00 300 000,00
300 000,00 300 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 186 345,54 106 503,37
Muut saamiset 42 403,92 94 146,95
Siirtosaamiset 48 419,21 154 949,07
277 168,67 355599,39
Rahat ja pankkisaamiset 4 569 006,29 3575588,71
Vastaavaa yhteensa 22 550 554,79 22565 091,06
80
<l =< Punkalaidun




VASTATTAVAA 2025 2024
Oma paaoma
Peruspadaoma 8 199 483,58 8199 483,58
Edellisten tilikausien ylijaama 5909 826,94 5899 944,30
Tilikauden ylijaama (alijaama) 330294,70 9882,64
14 439 605,22 14109 310,52
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 405 557,11 437 359,54
405 557,11 437 359,54
Toimeksiantojen padaomat
Lahjoitusrahastojen padomat 155 085,76 166 562,70
155 085,76 166 562,70
Vieras padaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5265 000,00 5665 000,00
Liittymismaksut ja muut velat 521941,44 517 518,82
5786941,44 6182518,82
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 400 000,00 400 000,00
Saadut ennakot 42 364,28 48 488,86
Ostovelat 656 337,49 502 948,58
Liittymismaksut ja muut velat 82 303,25 79 563,64
Siirtovelat 582 360,24 638 338,40
1763 365,26 1669339,48
Vastattavaa yhteensa 22 550 554,79 22565 091,06
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7.4 Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma 2025 2024
Toimintatuotot 2 540 868 2734121
Toimintakulut -10 245 383 -10304 761
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappiosta -293 82
Toimintakate -7 704 809 -7 570558
Verotulot 5308 295 5123511
Valtionosuudet 4124238 3955369
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 62 407 79423

Muut rahoitustuotot 10582 10250

Korkokulut -134 997 -191572

Muut rahoituskulut -902 -6 962
Vuosikate 1664 814 1399 462
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelmanmukaiset poistot -1392 317 -1442 366
Satunnaiset erat 7259
Tilikauden tulos 279 757 -42 904
Vahemmistéosuudet -235 -150
Tilikauden ylijaama/alijaama 279 522 -43 054
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7.5 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1664814 1399462
Satunnaiset erat 7259
Tulorahoituksen korjauserat -654 1671419 599 1400061

Investointien rahavirta

Investointimenot -336 584 -486 514
Pysyv. vastaavien hyod. luovutustulot 52 320 -284 264 829 -485 685
Toiminnan ja investointien rahavirta 1387155 914376

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0

Pitkaaikaisten lainojen véahennys -524 326 -524 356

Lyhytaikaisten lainojen muutos -524 326 44000 -480 356
Oman paaoman muutokset 5349 5349 13253 13253
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toim.antojen varojen ja paaom. muutokset -13 459 -13463

Vaihto-omaisuuden muutos 8627 8105

Saamisten muutos 80526 116195

Korottomien velkojen muutos 91472 167 166 -115248 -4 410
Rahoituksen rahavirta -351811 -471513
Rahavarojen muutos 1035 345 442 862

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 4938021 3904 261
Rahavarat 1.1. 3902677 1035 345 3461 399 442 862
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7.6 Konsernitase

VASTAAVAA 2025 2024
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 99 134 99 168
99134 99 168
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1698 266 1703521
Rakennukset 11626 042 12377185
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3353803 3552464
Koneet ja kalusto 58 170 113300
Muut aineelliset hyodykkeet 51 045 55979
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 188 167 288 775
16 975 493 18091 224
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 709 602 706 208
Muut saamiset 2632 2637
712 235 708 845
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot 41 495 42706
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 665 688
42 159 43 394
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 48709 52 456
Keskenerdiset tuotteet 85 5006
48 794 57 462
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 1499 1138
1499 1138
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 215762 150 415
Muut saamiset 58073 120991
Siirtosaamiset 60 849 171594
334 683 442 999
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 149 040 140202
149 040 140202
Rahat ja pankkisaamiset 4788982 3764059
Vastaavaa yhteensa 23152019 23348490
84
<l _ =< Punkalaidun




VASTATTAVAA 2025 2024
Oma paaoma
Peruspaaoma 8200251 8198 000
Muut omat rahastot 483 836 483915
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 5749 596 5827321
Tilikauden ylijaama (alijaama) 311323 -43 054
14745 006 14 466 181
Vahemmistoosuudet 1044 815
Toimeksiantojen padaomat
Lahjoitusrahastojen padomat 155 766 167 269
Muut toimeksiannot 41 495 44702
197 261 211971
Vieras padaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5632018 6 156 383
Liittymismaksut ja muut velat 523 240 518 819
6 155 258 6675202
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 524 326 524 356
Saadut ennakot 96 698 108 704
Ostovelat 647 029 559914
Muut velat 90 196 87016
Siirtovelat 695 202 714 334
2053452 1994324
Vastattavaa yhteensa 23152019 23 348 490
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8. Tilinpaatoksen liitetiedot
8.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetiedot on numeroitu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen lii-
tetiedoista antaman yleisohjeen mukaisesti. Mikali yleisohjeen mukaiseen liitetietoon ei tule mitaan tie-
toja, ei kyseista liitetietoa esitetd. Kunnalla ei ole liitetietoina ilmoitettavaa seuraavien liitetietojen osalta:
2,3,4,5,10,12, 14,16, 17, 18, 26, 28, 29, 30, 31, 34, 35, 36, 37.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet
(liitetieto 1)

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen ve-
rotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. Tilikaudella kayttamatta jaanyt
osuus ulkopuolisesta hankerahoituksesta on kirjattu siirtovelkoihin. Tyoterveyshuollon Kela-korvaus on
kirjattu suoriteperusteella arvioon perustuen.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistojen laskentape-
rusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintaperiaatteen mukaisesti.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdoiseen arvoon. Rahoitusarvo-
paperit on merkitty taseeseen hankintahintaan.

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty asunto-osakeyhtio, Punkalaitumen Vuokra-asunnot Oy, seka kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. Liséksi konsernitilinpaatokseen on laskettu myos Kiinteistd Oy
Pietarinvirasto.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
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Konsernitilinpaadtoksen laatimisperiaatteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteiso-
jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty.
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi vastaa olennaisilta osin hankintameno-
menetelmaa. Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta padaomasta.

Osakkuusyhteison tilikauden voitosta tai tappiosta sekda oman padaoman muutoksesta on konsernitilin-
paatokseen yhdistelty kunnan omistusosuutta vastaava osuus (sovellettu padomaosuusmenetelma).
8.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain, ulkoiset erat (liitetieto 6)

2025 2024

Hallintotoimi
Kunnanhallitus 130 505 160 185
130 505 160 185
Sivistystoimi
Kasvatus- ja opetuslautakunta 356 082 386670
356 082 386670
Tekninen toimi
Tekninen lautakunta 1492028 1578125
1492 028 1578125
Yhteensa 1978 615 2124980
Verotulot (liitetieto 7)
Verotulojen erittely 2025 2024
Verotulot
Kunnan tulovero 4054 631 3950473
Osuus yhteisoveron tuotosta 462 688 446 872
Kiinteistovero 790976 726 166
Verotulot yhteensa 5308 295 5123511
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Valtionosuudet (liitetieto 8)

Valtionosuuksien erittely 2025 2024
Valtionosuudet
Peruspalveluiden valtionosuus 2978642 2656137
Siita: verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1658 160 1560516
Siita: Harkinnanvaraisen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 69 723 71171
Verotulomenetysten korvaus 559 824 688 812
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 3608 189 3416120

Palvelujen ostot (liitetieto 9)

Palvelujen ostojen erittely

Palveluiden ostot

Asiakaspalveluiden ostot 231179 109 046
Muiden palveluiden ostot 3027533 3131588
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 3258713 3240634

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (liitetieto 11)

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintame-
noista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan. Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankinta-
meno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy poistojen perusteet ja kunnanhallitus paattaa hyvaksytyissa rajoissa tarkat
hyodykekohtaiset poistoajat tai -prosentit siten, etta poistoaika on lyhin mahdollinen, ellei hyodykkeelle
ole perusteita pidemmalle poistoajalle.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot (liitetieto 13)

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Muut toimintatuotot

Maa-alueiden myyntivoitot 0 0
Kaluston myyntivoitot 0 0
Yhteensa 0 0

Muut toimintakulut

Hallinto- ja laitosrakennusten myyntitappiot 0 0
Tehdas- ja tuotantorakennusten myyntitappiot 0 0
Muiden osakkeiden ja osuuksien myyntitappiot 12 165 0
Yhteensa 12 165 0
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Poistojen perusteet

Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*) erityisesta syysta voi olla enintdaan 20 vuotta
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Poistomenetelma

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojdannospoisto
Menojdannospoisto
Menojaannospoisto
Menojdannospoisto
Menojaannospoisto
Menojdannospoisto
Menojdannospoisto
Menojaannospoisto
Menojdannospoisto
Menojdannospoisto
Menojdannospoisto
Menojdannospoisto
Menojdannospoisto
Menojaannospoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Poistoaika/
-prosentti

2-5vuotta™
5-20vuotta
2-5vuotta™

2-5vuotta ™
2-5vuotta ™

ei poistoaikaa

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15-20 %
10-25%
0-20%

7-10 %

7-10 %

10-15%
15-20 %
20-22 %
12-15%
15-20 %
15-25%
15-20%
20-25%
20-25%

15-20 vuotta
8-15 vuotta
4-T vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5vuotta
3-5vuotta

kayton mukainen poisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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Muut rahoitustuotot (liitetieto 15)

Osinkotuottojen ja peruspaaoman

korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisoista 2760 5622

Yhteensa 2760 5622

8.3. Tasetta koskevat liitetiedot

8.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat ja muut pitkaaikaiset sijoitukset (liitetieto 19)

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja Rakennukset  Kiintedt Koneetja  Muut Ennakko-  Yhteensa
vesialueet rakenteetja  kalusto aineelliset maksutja
laitteet hyodyk- kesk.er.
keet hankinnat
Poistamaton hankin-
tameno 1.1.2025 1605109,74 10590564,37 3531490,64 83002,09 29432,89 270653,13 16110252,86
Lisaykset
tilikauden aikana 87 282,73 257 404,74 64 926,46 409 613,93
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset
tilikauden aikana -5057,64 -152 767,15 -157 824,79
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -672441,12  -453903,38 -54 905,95 -1181 250,45
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Aktivoidut
korkomenot
Poistamaton hankin-
tameno 31.12.2025 1600052,10 10005405,98 3334992,00 28 096,14 29432,89 182812,44 15180791,55
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo
31.12.2025 1600052,10 10005405,98 3334992,00 28 096,14 29432,89 182812,44 15180791,55
Olennaiset lisdpoistot
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Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet  Kunta- Muut Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma-  osakkeetja
yhtiot yhteisot osuudet  osuudet
Hankintameno 1.1.2025 755904,84 659657,60 430979,30 109783,95 1956 325,69
Lisaykset 50 000,00 50 000,00
Vahennykset -46 314,23  -46 314,23
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2025 755904,84 659657,60 430979,30 113469,72 1960011,46
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 755904,84 659657,60 430979,30 113469,72 1960011,46
Kuntayhtymadosuuden tase-ero
Sasky koulutuskuntayhtyma
Kunnan osuus ky:n peruspaaomasta 382541,61
Kunnan tase 31.12.2025 425071,84
Ero -42 530,23

Jkv-, muut laina- ja muut saamiset

Hankintameno 1.1.2025
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2025

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Jkv-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
saamiset konserni-  kunta- muut
yhteisot yhtymat yhteisot
212 896,31 2 040,00 214936,31
212 896,31 2040,00 214936,31
212 896,31 2 040,00 214936,31

Saamiset yhteisoilta sisaltaa Sallilan Energia Oy:n Pakarin sahkoliittymismaksun.
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Tytaryhteisot (liitetieto 20)

Osuus
voitosta (+)/
tappiosta (-)

Osuus
vieraasta
padomasta

Osuus
omasta
padomasta

Konsernin
omistus-
osuus, %

Kotipaikka

Kunnan
omistus-
osuus, %

Punkalaitumen
Vuokra-asunnot Oy Punkalaidun
Yhteensa

100 100 45422

45 422

1123301
1123301

-27 346
-27 346

Kuntayhtymat (liitetieto 21)

Osuus voi-
tosta (+)/
tappiosta (-)

Osuus
vieraasta
padomasta

Osuus
omasta
padomasta

Konsernin
omistus-
osuus, %

Kunnan
omistus-
osuus, %

Kotipaikka

Pirkanmaan liitto Tampere 0,70 0,70 14317 7760 2980
SASKY koulutuskuntayhtyma Sastamala 1,22 1,22 T47 317 86478 5439
Yhteensa 761634 94 238 8420

Osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot (liitetieto 22)

Osuus Voi-
tosta (+)/
tappiosta (-)

Osuus vie-
raasta
paaomasta

Osuus
omasta
paaomasta

Konsernin
omistus-
osuus, %

Kotipaikka

Kunnan
omistus-
osuus, %

Kiinteisto Oy Pietarinvirasto  Punkalaidun 30,17 30,17 388260 3062 4
Huittisten Puhdistamo Oy Huittinen 5,00 5,00 202079 750483 5170
Loimi-Hameen Jatehuolto Oy Forssa 2,96 2,96
Loimi-Hameen Jatehuolto Oyn konsernitilinpdatos ei valmistunut ajoissa ja lukuja ei saatu.
Saamiset konsernin yhteisoilta (liitetieto 23)
Saamisten erittely 2025 2024
Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 49 303 22 086
Lainasaamiset 512 896 512 896
Saamiset yhteensa 512 896 49 303 512 896 22 086
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Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat (liitetieto 24)

Siirtosaamisiin sisaltyvat

olennaiset erat

Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kela/tyoterveyshuolto 23 800 34 400
Kela/sairauspaivarahat 1614 3766
Ely/Tyollistamistilitys 6628
Tyollisyysrahasto/Koulutuskorvaus 1346 1700
MHY/Loimijoki 38488
Punkalaitumen Osuuspankki 5404 6021
Punkalaitumen Vuokra-asunnot Oy 8263 29588
Vesilaskutus 1.-31.12.2024 36218
Sastamalan kaupunki 7275 2409
Huittisten kaupunki 1929 5213
Muut tulojaamat 402 912
Siirtosaamiset yhteensa 50033 165 343

8.3.2.Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erien muutokset (liitetieto 25)

Oman padaoman erien muutokset

Peruspddoma
Peruspadaoma 1.1. 8199484 8199484
Peruspaaoma 31.12, 8199484 8199484
Edellisten tilikausien ylijGédmdéy/alijédmd
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 5899 944 4958038
Edellisen tilikauden yli-/alijaama 93883 941906
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 5909 827 5899944
Tilikauden ylijaama (alijaama) 330295 93883
Oma padoma yhteensa 14 439 605 14109 310

Pitkaaikainen vieras paaoma (liitetieto 27)

Pitk3daikaiset velat

Yli viiden vuoden kuluttua erddntyvdt velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3665 000 4 065 000
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Erittely liittymismaksuista (liitetieto 32)

Pitkaaikaisen vieraan padaoman kohdassa Liittymismaksut ja muut velat summa sisaltaa pelkastaan vesi-
huollon liittymismaksuja. Lyhytaikaisen vieraan padaoman vastaavassa kohdassa summassa on vain muita

velkoja.

Erittely siirtoveloista (liitetieto 33)

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotukset 483968 454189
Sastamalan kaupunki 384 20641
Huittisten kaupunki 470
Vauvarahat 2024 450 5100
Vauvarahat 2025 2700
Korkojaksotukset 25878 37264
Kuntien elakevakuutus 77393
Tyollisyysrahasto
SMC Palvelut Oy 40 875
Muut menojaamat 176 2 876

Siirtovelat yhteensa 514 027 638 338
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8.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuiden yhteismaara (liitetieto 38)

Leasingvastuiden yhteismaara

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 28410 32225
Myohemmin maksettavat 28 180 43375
Yhteensa 56 590 75 600
Leasingvastuiden yhteismaara ei sisalla arvonlisaveroa.
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vastuusitoumukset (liitetieto 39-40)
Vastuusitoumukset 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta
Punkalaitumen Vuokra-asunnot Oy
Alkuperdinen paaoma 900 000 900 000
Jaljella oleva paaoma 290 007 356673
Kuntatodistuslimiitti 300 000 300000
Limiitista kaytossa 0 0
Takaukset muiden puolesta
Huittisten Puhdistamo Oy
Alkuperdinen padaoma 1632215 1897500
Jaljella oleva padoma 872 256 957 948
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takausvastuista 31.12. 24 215 926 22902 669
Kunnan osuus kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava
osuus rahastosta 31.12. 30 996 24 577
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (liitetieto 41)

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Kirjanpidon ulkopuoliset varat
Sivistystoimi
Luokkaretki- ja stipendirahastot
Yhteensa

Arvonlisdveron palautusvastuut/
joista todenndkdisesti toteutuvat

13359
13 359

1000980
0

4906
4906

1113347
0

Arvonlisaverolain mukaan uudisrakennus- ja perusparannusmenoista vahennyksena tai palautuksena ka-
siteltyyn arvonlisdaveroon liittyy kymmenen vuoden oikaisuvelvollisuus, jos kiinteisto tai sen osan kaytto-
tarkoitus muuttuu palautukseen tai vahennykseen oikeuttamattomaksi. Alv-palautusvastuu on Punkalai-

tumen kunnan osalta ilmoitettu kaikkien kiinteistojen osalta.

Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
Siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Siita kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut

2025

5326
2086
7412

150

2024

5326
2437
7763

501

8.5. Ymparistoasiat

Ymparistokulut ja -tuotot

Ympdristétuotot
Jatevesien kasittely 134132 124 044
134132 124 044
Ympdristokulut
Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 32498 32425
Jatevesien kasittely 311555 327382
Jatehuolto 58 668 60 308
402721 420115
Ymparistokulut, netto 268 589 296 071
Pitkdvaikutteiset ympdristémenot
Verkostojen saneeraus 0 0
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8.6. Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

Henkiloston maara tyoyksikoittain 31.12.

Hallintotoimi
Hallintotoimisto
Kirjasto, lilkunta- ja nuorisotoimi

Sivistystoimi
Lukio

Paivakoti
Perhepaivahoito
Peruskoulut

Tekninen toimi
Tekninen toimisto
Toimitilapalvelut

Yhteensa

15

10

58

11

38

12

10

85

15

10

57

12

36

14

12

86

Henkilostokulut (liitetieto 43)

Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 4 854 886 4959522
Palkat ja palkkiot 4006076 4088 459
Elakekulut 799 888 834 634
Muut henkilosivukulut 101 379 78 495
Henkilostomenojen korjaukset -52 457 -42 066

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin

ja aineellisiin hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa 4 854 886 4959 522
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Luottamushenkilomaksut (liitetieto 44)

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueelle

tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskustan Punkalaitumen kunnallisjarjesto ry 3207 3726
Perussuomalaiset r.p. Punkalaitumen paikallisosasto 421 848
Punkalaitumen Kokoomus ry 1561 2094
Punkalaitumen Sosiaalidemokraatit ry 973 0

6 162 6 668

Tilintarkastajan palkkiot (liitetieto 45)

Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5939 5853

Palkkiot yhteensa 5939 5853

Selvitys kunnan ja sen intressitahojen valisista liiketoimista (liitetieto 46)

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Punkalaitumen Vuokra-asunnot Oy:lle 212 896 euron rahalai-
nan, josta 31.12.2025 on avoimena 212 896 euroa. Laina on tertidarilaina, joka on rahoituskohteessa oma-
rahoitusosuuden kattamiseksi. Lainaa saa lyhentada vasta sen jalkeen, kun aravalaina on maksettu pois.
Lainasta ei ole saatu turvaavaa vakuutta. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetusta lainasta.
Kunnan arvion mukaan lainaan ei sisally merkittavaa taloudellista riskia. Tertidarilainojen lyhennyksia on
siirretty Punkalaitumen kunnanhallituksen paatoksellda 9.1.2023 § 12.

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Punkalaitumen Vuokra-asunnot Oy:lle 1 200 000 euron oma-
velkaisen takauksen, joista velkaa 31.12.2025 on jaljelld 290 007 euroa. Kuntatodistuslimiittia ei ole kay-
tossa 31.12.2025.

Kunta on antanut vuonna 2023 Punkalaitumen Vuokra-asunnot Oy:lle 300 000 euron suuruisen korotto-
man padaomalainan. Pddomalainasta ei ole saatu turvaavaa vakuutta.

Kunta on myynyt omistamalleen Punkalaitumen Vuokra-asunnot Oy:lle yhtidlle hallinnollisia palveluita
seka kiinteistohuoltopalveluita 46 955 eurolla. Palvelut on myyty omakustannushintaan. Talous- ja hallin-
topalvelut laskutetaan kerran vuodessa joulukuussa.

Kunnanjohtajan kanssa on 19.8.2024 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu yhdek-

san kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta kunnanjohtajan irtisanoutuessa palvelussuhteesta
siind tapauksessa, etta kunnanjohtaja ei nauti poliittisen johdon luottamusta.
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8.7. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet
Kunta 3608189 3416120
Sastamalan koulutuskuntayhtyma, yksikkohintarahoitus 516 049 539249
Valtionosuudet yhteensa 4124238 3955369
Oma paaoma 2025 2024
Peruspddoma
Peruspaaoma 1.1. 8198 000 8198000
Lisaykset tilikaudella 767
Vahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12. 8200251 8198 000
Saatioiden ja yhdistysten peruspadaomat 31.12. 0 0
Muut omat rahastot
Rahaston pdaaoma 1.1. 483915 483915
Lisaykset tilikaudella 79
Vahennykset tilikaudella
Muut omat rahastot 31.12. 483 836 483915
Edellisten tilikausien ylijGédmd (alijadma)
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 5827321 5161314
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 5749 596 5827321
Tilikauden ylijédmd (alijGédmdé) 311323 -43 054
Oma paaoma yhteensa 14 745 006 14 466 180
Vuokravastuut 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 25288 26 458
Myohemmin maksettavat 18 664 8176
Yhteensa 43 952 34634
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 35831 39351
Myohemmin maksettavat 38643 54 852
Yhteensa 74 474 94 203
Leasingvastuiden yhteismaara ei sisalld arvonlisaveroa
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Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin

kuuluvien yhteisojen puolesta
Alkuperdinen paaoma
Jaljella oleva paaoma

Kuntatodistuslimiitti
Limiitista kaytossa

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva padaoma

2025

900 000
290 007

300000

0

1632215
872 256

2024

900 000
356673

300000

0

1897500
957 948

Kunnan ja konsernin tuotot ja kulut Konserni

(ulkoiset erat)

TUOTOT

Toimintatuotot 2 540 868 2734121 1978615 2124980

Verotulot ja valtionosuudet 9432533 9078880 8916484 8539631

Rahoitustuotot 72989 89673 64 025 85 855
Yhteensa 12 046 390 11902674 10959124 | 10750466

KULUT

Toimintakulut 10 245 383 10304 761 9362777 9 366 368

Rahoituskulut 135899 198 534 116 604 177008
Yhteensa 10381 282 10503 295 9479 381 9543376

Suunnitelman mukaiset poistot

jaarvonalentumiset 1392317 1442 366 1181250 1230878

Satunnaiset erat 0 0

Tilinpaatossiirrot 0 0

100
=< Punkalaidun




9 Vesihuoltolaitoksen taseyksikko

9.1. Laskennallinen taseyksikko

9.1.1.Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Yleista

Vesilaitostoiminta on alkanut Punkalaitumella jo 1960-luvulla. Aluksi laitos toimitti ainoastaan puhdasta
vetta. Jateveden viemardinti ja kasittely aloitettiin 1970-luvulla, jolloin valmistui myds kunnan oma jate-
vedenpuhdistamo. Nykyisin jatevedet on johdettu vuodesta 2014 lahtien siirtoviemarilla kasiteltaviksi
Huittisten Puhdistamo Oy:lle.

Vesihuoltolaitos vastaa Punkalaitumen kunnan puhtaan veden tuottamisesta ja jakelusta seka kunnan
omasta jatevesiviemaroinnista. Lisaksi vesihuoltolaitos toimittaa talousvetta 70:lle Urjalan kunnassa asu-
valle asiakkaalle.

Vuoden 2015 alusta vesihuoltolaitos eriytettiin kunnasta omaksi taseyksikokseen, silla vesihuoltolaki edel-
lyttaa vesihuollon kirjanpidon eriyttamista muista kunnan toiminnoista. Hulevesista ja -viemardinnista
kunta vastaa edelleen.

Vesindytteita otettiin seka terveysviranomaisen etta vesihuoltolaitoksen toimesta. Verkostosta ja verkos-
toon lahtevasta vedesta otetut naytteet tayttivat talousvedelle asetetut laatutavoitteet.

Toimintavuotena edistettiin Kanteenmaan syo6ttovesijohdon hanketta ja lisattiin vedenottamoiden toi-
mintavarmuutta.

Vesi- ja jatevesimaarat

Punkalaitumen kunnan vesihuoltolaitoksella on kaksi vedenottamoa, Kanteenmaa ja Kenni. Lisaksi vetta
ostetaan Humppilan Vesihuolto Oy:n Murron vedenottamolta seka Huittisten kaupungin vesihuoltolaitok-
selta. Vesijohtoverkostoon liitettyja kiinteistoja oli vuoden 2025 lopussa 1017 kpl, joista uusia liittyjia oli 3
kpl.

Vuonna 2025 vesijohtoverkostoon pumpattiin vettd yhteensa 122375 m3, maarassa on laskua edelliseen
vuoteen 16,56 %. Laskuttamaton veden maara oli 20 833 m3 edelliseen vuoteen verrattuna laskuttamat-
toman talousveden maara vaheni 34,72 %, laskuttamattoman veden maaran vahentamiseen tahtaavia
toimenpiteita tulee kuitenkin jatkaa.

Kunnan viemariverkostoon tehtiin toimintavuonna yksi uusi liittyma, verkostoon liitettyja kiinteistoja on
kaikkiaan 395 kpl. Jatevetta pumpattiin Huittisten Puhdistamolle 102813 m?, maarassa oli laskua edelli-
seen vuoteen 21,39 %. Yhtena selittavana tekijana voidaan pitaa jatevesi- ja hulevesiviemareiden korjauk-
sia. Vuotovesien vahentamiseen tahtaavia toimenpiteita on kuitenkin yha jatkettava. Rankkasateista/ hu-
levesitulvien takia verkostossa tapahtui yksi ylivuoto, ohijuoksutuksen maara oli 5 m?.
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Verkostoon johdettu vesimaara (kursiivilla laskutetut mddrdit):

Verkostoon johdettu vesimaara m? 2025 2024 muutos
V. 2024-2025
talousvesi 122375 142645 123059 -16,56 %
(101542) | (97894) (94796) (+3,73 %)
jatevesi 102813 124801 144153 -21,39 %
(46135) (45510) (38190) (+1,37 %)

Rakentaminen ja korjaus
Isompia vesihuoltoon kohdistuvia toimenpiteita olivat:

e Kanteenmaan syottovesijohto hankkeen saneerauksen suunnittelu ja kilpailutus.
Lauttakylantien putkirikon korjaus

Vesilaitosrakennusten murtohalytinjarjestelmat.

Vesihuollon toimintavarmuuden turvaaminen

Organisaatio

Vesihuoltolaitoksen organisaatiossa toimii kaksi kokoaikaista laitosmiesta seka tyopaallikko 60 %. Loma-
jaksoilla ja sairaspoissaolojen takia vesihuollon paivystysta on tuettu ostopalveluilla ja teknisen toimen
muulla henkilostolla.

Talous

Vuoden 2025 liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot yhteensa ovat 418 380,57 euroa (vuonna 2024:

378 468,02 euroa). Tuotot ovat nousseet 39 912,55 euroa. Toimintakulut laskivat vuonna 2025 ja olivat
481 725,25 euroa (vuonna 2024: 681 844,18 euroa). Poistot olivat tilikaudella 293 229,82 euroa (vuonna
2024: 321 718,35 euroa). Tilikauden alijaamaksi muodostui kaikkiaan 342 642,42 euroa (vuonna 2024:

615 566,31 euroa) Tarkemmin taloustiedot ilmenevat jaljempana olevasta taulukosta.

Vesihuoltolaitoksen taloudellinen tilanne oli toimintavuonna edelleen heikko, vaikka alijaama vaheni
edelliseen vuoteen verrattuna 273 323,89 euroa. Isoin tekija oli hulevesien aiheuttamat kustannukset ja-
tevedessa. Toimintavuoden hulevedet on laskennallisesti eritelty jatevedesta, ja kustannus siirretty hule-
vesiverkolle mika ei kuulu vesihuoltolaitoksen taseyksikkoon.

Maksut ja taksa
Taksan korotukset astuivat voimaan 1.4.2025 alkaen. Kayttomaksut olivat (arvonlisaveroton):
e vesi 2,08 euroa/m3
e veden perusmaksu 63,52 euroa/ mittari/vuosi
e jatevesi 2,91 euroa/m3
e jateveden perusmaksu 64,10 euroa/ mittari/vuosi

Liittymismaksut ovat veden osalta 112,35 euroa/yksikko ja jateveden osalta 2,00 euroa/k-m2 Maksuihin
lisataan arvonlisavero.
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Vedenottamot

Kanteenmaan vedenottamolla vettd nostetaan siivilaputkikaivosta (kaivo nro 3) uusitun suodatusproses-
sin kautta verkostoon. Siivilaputkikaivosta (kaivo nro 4) raakavetta johdetaan huuhteluun (imeytetdan
harjuun). Nain toimien pystytaan yllapitamaan kaivo 4:n prosessia; Tarpeen, mikali kaivon 3 toiminnassa
ilmenee hairidita ko. vetta voidaan johtaa suodatusprosessin kautta verkostoon.

Kennin vedenottamolla otetaan kuilukaivolla pohjavetta, joka johdetaan verkostoon. Seka Kanteenmaan
etta Kennin vedenottamot on liitetty kaukovalvontajarjestelmaan, kaikissa vedenkasittelyn kohteissa on
myos kameravalvonta ja murtohalytysjarjestelmat.

Humppilan Vesihuolto Oy:n kanssa tehdyn sopimuksen mukaan vetta voidaan ostaa noin 100 m* vuoro-
kaudessa. Toimintavuonna vetta ostettiin 35 427 m® (97 m3/vrk). Vuonna 2024 vetta ostettiin 34 882 m3
(95,5 m3/vrk).

Huittisten kaupungin vesihuoltolaitoksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaan vetta voidaan ostaa noin
200 m?® vuorokaudessa. Vuonna 2024 vetta ostettiin 22 772 m3 (62 m3/vrk). Toimintavuonna vetta ostettiin
14 166m?3(39 m3/vrk).

Ostetun veden kokonaismaara oli vuonna 2025 yhteensa 49 593 m?* (135 m3/vrk)

Ostetun veden maara laski 26,47 % Isoimpana tekijana voidaan pitaa vesijohtoverkoston vuotoja, mita
saatiin hallintaan toimintavuonna.

Verkostot ja pumppaamot
Vesihuoltolaitoksella oli vuoden 2025 lopussa seuraava maara verkostoa:

Vesijohto 167,0 km |[Jatevesijohto [35km

muovi 157,5km [ muovi 21,2 km, vietto

asbestisementti 9,5 km betoni 5,1 km, vietto
muovi 7,7 km, paine

Laitoksella on yhdeksan jatevesipumppaamoa (Sarkkila, Penttild, Vesilahdentie, Saunaoja, Karjanmaan-
tie, Kostilantie, Kanteenmaantie, Vanttila ja Kajavanpolku), kaikki ovat kaukovalvonnan piirissa.
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9.1.2.Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

Vesilaitos

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liikevaihto 417 809,44 377652,11
Liiketoiminnan muut tuotot 571,13 815,91
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 72 603,15 109 151,24
Varastojen muutos -174,18 0,00
Palvelujen ostot 281 038,42 353 467,39 423 292,33 532 443,57
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 104 177,29 126 540,12
Henkilosivukulut
Elakekulut 21 299,69 21102,19
Muut henkilosivukulut 2 780,88 128 257,86 1758,30 149 400,61
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 293 229,82 321718,35
Liiketoiminnan muut kulut 2 889,07 9561,99
Poistoeron muutos 16 821,15 18 690,19
Liikeylijdama (-alijaama) -342 642,42 -615 966,31
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus jaannospaaomasta 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijaama -342 642,42 -615 966,31
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Rahoituslaskelma

Vesilaitos

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama) -359 463,57 -634 656,50

Poistot ja arvonalentumiset 293 229,82 321718,35

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Sisaiset tuotot -32 424,35 -16 235,53
Sisdiset kulut 83395,55 -15262,55 86 266,20 -242907,48

Investoinnit

Kayttoomaisuusinvestoinnit -53 996,91 -145790,74

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 -53996,91 0,00 -145790,74
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -69 259,46 -388 698,22
Rahoitustoiminta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden vahennys 174,18 0,00

Lyhytaikaisten saamisten lisdays/vahennys 22 739,47 -27 516,20

Korott. pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos -5507,79 17 405,86 59 800,41 3228421
Rahoitustoiminta netto 17 405,86 32284,21
Vaikutus kunnan kassavaroihin -51 853,60 -356 414,01
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Tase
Vesilaitos

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 60 043,10 60 043,10
Rakennukset 347 695,43 367 754,75
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 288 880,33 2524 899,70
Koneet ja kalusto 3199,31 5810,63
Ennakkomaksu ja keskener. hankinnat 165 490,67 146 033,67
2 865 308,84 3104541,85
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 37 431,59 37257,41
37431,59 37257,41
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 58 059,15 35319,68
Muut saamiset 41 330,01 41 330,01
99 389,16 76 649,69
Vastaavaa yhteensa 3002 129,59 3218 448,95
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VASTATTAVAA 2025 2024

Oma paaoma

Peruspaaoma 1399 228,79 1399228,79
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -3 547 303,64 -2931 337,33
Tilikauden yli-/alijaama -342 642,42 -615 966,31

-2490 717,27 -2 148 074,85

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 150 877,35 167 698,50

Vieras paaoma
Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat 521 648,34 517225,72
521 648,34 517 225,72

Lyhytaikainen
Ostovelat 76 923,68 75 068,43
Muut velat 25558,01 24 916,61
Siirtovelat 6 256,47 7 667,95
Yhdystili 4711583,01 4 573 946,59
4820321,17 4681 599,58
Vastattavaa yhteensa 3002 129,59 3218 448,95

Vesihuollon alijadmaisten tulosten seurauksena taseessa oleva oma paaoma on menetetty. Oma padaoma
on tilinpaatoshetkelld 31.12.2025 alijaamainen -2 490 717,27 euroa.
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10 Kaytetyt kirjanpitokirjat, arkistointi ja tositteiden lajit

Kirjanpitokirjat

Arkistointi

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja
Talousarvion toteumavertailuraportit
Palkkakirjanpito
Palkkaluettelot
Tilierittelyt
Myyntireskontra
Laskutuslistat laskutuslajeittain
Laskutuspaivakirjat laskutuslajeittain
Asiakasreskontra
Ostoreskontra
Maksatuslista maksuerittain
Toimittajareskontra
Kayttdomaisuuskirjanpito
Konserniasiakirjat
Tase-erittelyt

paperituloste
sahkoinen arkisto
paperituloste
paperituloste

paperituloste
sahkaoinen arkisto

paperituloste
sahkoinen arkisto
sahkaoinen arkisto

paperituloste
sahkoinen

paperituloste
paperituloste
paperituloste

Tasekirja sailytetdaan Kansallisarkiston ohjeen mukaisesti pysyvasti. Muiden tilinpaatosasiakirjojen sailyt-
tamisessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n sadnnoksia siten, etta kirjanpitokirjat ja kayttoaikaa
koskevin merkinngin varustettu tililuettelo on sdilytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta
lukien niin, etta tietojenkasittelyn suorittamistapa voidaan vaikeuksitta todeta. Kirjanpitokirjat sailyte-
taan arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti joko paperitulosteena tai sahkoisessa muodossa. Arkis-
toinnista vastaa kunnanhallitus.

Tositteet seka muu kuin edella mainittu kirjanpitoaineisto on sailytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden

paattymisesta. Tositteet sdilytetdan tositelajeittain tositenumerojarjestyksessa. Arkistoinnista vastaa to-
sitteita kayttanyt toimiala.
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Kaytetyt tositelajit

1

10
20
21
28
29
30
31
32
38
39
51
52
85
87
89
91
93
96
97
98
99

Pankkitositteet
Muistiotositteet
Ostolaskujen suoritukset
Ostolaskut P2P

Hyvitysten kohdistus OSRE
Matkalaskut M2
Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut
Web-hetilaskut
Sopimuslaskutus
Korkolaskut

Vesilaskut Intime
Vesilaskutuksessa tulostetut
Palkkatositteet
Sumu-poistot

Poistoeron muutokset

KP Laskennalliset

SL Laskennalliset
Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennallinen

Sisdisen laskennan tulos

Sisdisen laskennan tulos laskennallinen
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paperituloste
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sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
paperituloste
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
paperituloste
paperituloste
paperituloste
paperituloste
paperituloste
paperituloste
paperituloste
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Tilinpaatoksen 2025 allekirjoittaminen

Punkalaitumella 30.3.2026

PUNKALAITUMEN KUNNANHALLITUS

Linda Lahdeniemi
puheenjohtaja

Timo Karunen

Harri Lumme

Marja Wakkala

Tilintarkastajan merkinnat

Petri Korhonen

Ville-Matti Kylasorri

Sari Vainio-Knuutila

Tiina Makiranta
vs. kunnanjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Punkalaitumella____ /2026

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Aino Lepisto
JHT, HT
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