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1. Johdanto

Kuntatydnantajan on tunnettava henkiléstovoimavarat, joilla palvelut jarjestetaan.
Henkildstévoimavarojen ennakointi on osa strategiatydta. Tavoitteena on pyrkid turvaamaan
tyévoiman saatavuus, henkiléstdon osaaminen, tyéhyvinvointi ja tydn tuloksellisuus. Tieto
henkildstovoimavaroista auttaa koko organisaation toimintaa.

Henkildstéraportissa kuvataan henkiléston tunnuslukuja, kehittdmistoimenpiteita ja naiden
vaikutuksia henkildstéon, toimintaan ja talouteen. Henkiléstévoimavaroja kuvaavat tunnusluvut
kertovat henkilostdmaarasta, henkilostorakenteesta, tydpanoksesta ja tydvoimakustannuksista.
Henkilostéon kohdistuvat kehittamistoimenpiteet kuvataan kunnan omista lahtdkohdista.
Henkildstén tydhyvinvoinnin tunnusluvut kertovat henkiléston terveydestd, osaamisesta,
sitoutumisesta ja aloitteellisuudesta.

Henkildstéjohtamisen tavoitteena on turvata ammattitaitoisen ja osaavan henkildstén pysyminen
ja saatavuus. Tama edellyttaa jatkuvien muutosten avointa ja hallittua johtamista, tydhyvinvoinnin
korostamista ja tydssa jaksamisen huomiointia.

Henkildstokertomus on laadittu 31.12.2025 tilanteesta KT KuntatyOnantajien antaman
suosituksen mukaisesti. Henkiléstokertomuksen laadintaan on osallistunut palvelusihteeri,
toimistopaallikkd, paakirjanpitdja ja hallintojohtaja. Esihenkilét ovat saaneet aineiston
kommentoitavaksi ennen asiakirjan kasittelya. Lisaksi henkildstokertomusta on laadintavaiheessa
kasitelty kunnan johtoryhmassa.

Henkilostokertomuksessa esitellyissa tilastoissa saattaa olla keskenaan pienia eroavaisuuksia tai
tiedot eivat ole taysin vertailtavissa toisiinsa, koska aineistoa keratdan useasta eri tietolahteesta.
My®&s organisaatiossa tapahtuneet muutokset vaikeuttavat eri vuosien valista vertailua.
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2. Henkilostomaara

Henkilostdmaara on Punkalaitumen kunnassa tasaisesti laskenut kuntalaisten maaran ja
kaytettavissa olevien resurssien mukana. Kunnassa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut seka
hallituksen alaisien tehtdvaalueiden osalta ettd teknisessd toimessa. Kunnassa uudistettiin
yhteistoimintamenettelyn kautta organisaatiorakennetta, toimenkuvia ja paivystyskaytantdja.
Taustalla muutoksissa oli kuntakentdan dynaaminen muutos seka taloudellinen tilanne.
Organisaatiossa oli tarvetta nimikkeiden, virkojen, tydnjaon selkeyttamiselle ja uudelleen
organisoinnille. Tuotannollisista ja taloudellisista syista toiminnot olivat tarkoituksenmukaista
jarjestaa sisdisesti nykyisilla henkildstéresursseilla. Muiden muutosten lisaksi teknisessa toimessa
yhdistettiin vesilaitoksen ja Kkiinteistdnhoidon paivystys yhdeksi kokonaisuudeksi, josta
neuvoteltiin uusi paikallinen sopimus.

Punkalaitumen kunnan koko henkil6stdn maara vuoden 2025 paattyessa oli 85 henkilda. Heista
74 olivakinaisessa ja 11 maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Vakinaisen henkiléstén osuus oli 87,1
%. Vuoden 2025 aikana paattyi 6 vakinaista palvelussuhdetta, joista 2 siirtyi elakkeelle ja 4
irtisanoutui. Kaikki kunnan tydntekijat ovat joko virka- tai tyosuhteisia. Viranhaltija on
julkisoikeudellisessa palvelussuhteessa ja han kayttaa julkista valtaa. Ellei hoidettavaan tehtavaan
kuuluu julkisen wvallan kayttéa, henkild palkataan tydsuhteeseen. Tydntekija on
yksityisoikeudellisessa palvelussuhteessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty henkildston jakautuminen vakinaisiin ja madraaikaisiin
tyontekijoihin. Taulukossa on esitetty myds henkildstdon oletettu sukupuolijakauma. Vakinaisen
henkiloston osalta luvuissa on mukana myds virkavapaalla tai tydlomalla olevat tydntekijat.
Taulukossa osa-aikainen henkild on laskettu yhdeksi tydntekijaksi. Taulukkoa tarkasteltaessa on
syyta muistaa, etta se ei kerro absoluuttista totuutta henkildstén maarasta, koska siina on sijaiset
mukana.

Palvelussuhteet 31.12.2025

Miehet | Naiset | Yhteensa | Palvelus- Muutos %

suhteet | ed.vuodesta
31.12.2024

Vakinaiset 20 54 74 75 -1,33 %
Maaraaikaiset, joista 1 10 11 11
- tydllistettyja 2

- oppisopimuksella
Yhteensa 21 64 85 86 -1,16 %

Henkildstosta oli naisia 64 eli 75,3 %. Maaraaikaiset tyontekijat sisaltavat sijaiset, tyollistetyt seka
muut maaraaikaisessa tydsuhteessa olevat.
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Henkiloston jakautuminen vastuualueittain, v. 2024-2025 taulukko

Vakinaiset | Maara- | Yhteensa | Vakinaiset | Maadra- | Yhteensa
aikaiset aikaiset
2024 2024 2024 2025 2025 2025

Hallinto ja 15 1 16 14 1 15
hyvinvointi
Kasvatus ja 49 7 56 48 10 58
opetus
Tekninen 11 3 14 12 12
Yhteensa 75 1 86 74 11 85

Kunnan henkiléston kokonaismaara on laskenut 86:sta 85:een, prosentuaalisesti lasku on 1,16.
Vakituisten maara on vahentynyt yhdelld, maaraaikaisia on ollut vuoteen 2024 verratessa sama
maara. Kasvatuksen ja opetuksen vastuualue on henkildstomaaraltdaan suurin. Siella tydskentelee
68,2 % Punkalaitumen kunnan tydntekijdista.

Henkilokunnan maara toimipisteittain 31.12.2025

Yksikko Vaki- Maara- Oppi- Yhteensa
naiset aikaiset |sopimus

Kunnanhallitus 1 1
Hallinto 9 9
Hyvinvointi 3 1 4
Elinvoiman kehittdminen 1 1
Keskuskoulu 14 2 16
Pohjoisseudun koulu 5 3 8
Yhteiskoulu 12 2 14
Lukio 7 7
Varhaiskasvatus 8 3 1
Perhepaivahoito 2

Tekniset toimistopalvelut 2 2
Toimitilapalvelut ja vesilaitos 10 10
Yhteensa 74 1 85

Vuoden 2025 lopussa kokoaikaisia tyontekijoitd oli 71 ja osa-aikaisia 14 henkiléa. Vuotta
aikaisemmin, loppuvuonna 2024, kokoaikaisia tydntekijoita oli 76 ja osa-aikaisia 10 henkilda.
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Osa-aikaisten jakautuminen

Maara
Tyontekijan omasta pyynnosta 1
Osa-aikaelakelaiset -
Koulunkdynninohjaajat 9
Muu syy 5
Yhteensa 15

Henkiléston madran kehitys vastuualueittain vuosina 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hallinto ja hyvinvointi 12 13 13 19 16 15
Kasvatus ja opetus 75 72 65 59 56 58
Tekninen 14 12 14 15 14 12
Yhteensa 101 97 92 93 86 85

Henkil6stomaaran vaihtelua vuosien 2022-2023 valilla selittdad vuoden 2023 alussa toteutettu
organisaatiomuutos, jossa hyvinvoinnin tehtavat siirtyivat hallinnon vastuualueelle.

3. Henkilotyovuosi

Henkildstémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildstosta
vaikuttavat siihen, ettd henkildtydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tyovoimaa kuin henkiléstdmaara tiettyna paivana 31.12.

Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelya. Osa-
aikainen henkild muutetaan henkil6tydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

Henkilétyévuodet

2021

2022

2023

2024

2025

Henkilotydvuodet
palvelussuhteessa

93,8

92,1

95

93,4

89,6

Henkildtydévuodet ovat vahentyneet 3,8:lla. Edellisvuonna vahennys oli 1,6. Kunnassa ei ole
tarkasteluajanjaksona kaytetty vuokratyévoimaa.
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4. Ty6ajan jakautuminen

Henkildstémaaratietojen lisaksi on hyoddyllista tietdd, miten tydntekoon tarkoitettua tydaikaa
todellisuudessa on kaytetty. Teoreettista saannollista vuositydaikaa laskettaessa kalenterivuoden
paivista on vahennetty lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavat arkipyhat. Palkkakustannukset
eivat sisalla tydbnantajan maksamia elakevakuutus- ja muita sosiaaliturvakuluja.

Tehty tydaika/koko henkilosto

Ty6- % teoreettisesta % palkka-
paivat sadnndllisesta euroa kustannuksista
vuosityfajasta

Kalenterivuoden paivat
(vahennetty la, su, arkipyhat)
= Teoreettinen saanndllinen
vuositydaika (tyopaivia) 22524 100,0 3879234

Vahennetaan tyopaivina

- Vuosilomat ja muut lomat 1764 7,8 246 469 6,4
- Terveysperusteiset 890 4,0 87 192 2,2
poissaolot

- Perhevapaat 451 2,0 21762 0,6
- Muut palkattomat

poissaolot 799 3,5 0 0,0

+ Rahana korvatut lisa- ja
ylityétunnit 283 51168

= Tehty vuositydaika 18 650 82,8 3574979

Rahana korvatut lisa- ja ylity6tunnit ja varallaolot v. 2025

Hal.llntq Ja. Kasvatus ja Tekninen Yhteensa
hyvinvointi opetus
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Lisatyo 593 0 57 271 2392 1664 3042 1935
Palkkio 3300, 19893 22887 350 19893| 26537
Ylity® 2330 0 569 302| 30402, 27516 33301| 27818
Yhteensa 2923 3300 20520 23460 32794 29530 56237 56290
Varallaolo 37473 | 43766 37473 | 43766

Kasvatuksen ja opetuksen vastuualueen palkkiot pitavat sisallaan kerhoty®- sijaistunti- ja
tukiopetuspalkkiot, jotka ovat rinnastettavissa ylitdihin.

Varallaolo ei ole ylity6ta, jonka vuoksi se on taulukossa esitetty yhteensa sarakkeen jalkeen.

s Punkalaidun



5. Henkiloston ikarakenne

Henkildston ikatietoja tarvitaan varautumisessa eldkepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuuden
henkildstdn rekrytointitarvetta. Seuraavissa taulukoissa on esitetty tietoja henkildstén
jakautumisesta eri ikaryhmiin 31.12.2025.

Henkilostomaéarat ikdryhmittain

Ika vuosina Naiset Miehet Yhteensa %-osuus
alle 30 4 4 4,71 %
30-39 8 2 10 11,76 %
40 - 49 21 7 28 32,94 %
50-59 23 6 29 34,12 %
60 -64 6 5 11 12,94 %
65 ja yli 2 1 3 3,53 %
Yhteensa 64 21 85 100 %
Keski-ika 49,6 50,8 49,9

Kunnan tydntekijoiden keski-ika 31.12.2025 oli 49,9 vuotta. Vuoden 2024 lopussa vastaava luku oli

48,3 vuotta.

Ikdjakauma toimialoittain

Ika vuosina alle30 | 30-39 | 40-49 | 50-59 60-64 | 65jayli | Yhteensa
Hallinto ja hyvinvointi 3 8 2 2 0 15
Kasvatus ja opetus 4 5 15 25 6 3 58
Tekninen 2 5 2 3 0 12
Yhteensa 4 10 28 29 11 3 85
Y
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6. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkildston tyéhyvinvointiin etta tulokselliseen toimintaan. Osaamisen
suunnitelmallinen kehittaminen on osa johtamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat myds
osaamisen yllapito ja siirtdminen seka uusien tietojen ja taitojen hankkiminen.

Henkildstésuunnitelman mukaisesti henkildkunnalle on jarjestetty mahdollisuus osallistua
hataensiapukurssille. Henkildtietoja kasittelevilta tyontekijoilta edellytetaan verkkokoulutukseen
osallistumista kerran vuodessa. Muut koulutukset ovat padosin tydéhdn  liittyvia
taydennyskoulutuksia. Kunnassa kaydaan vuosittain kehityskeskustelut koko henkiléston kanssa.
Keskustelun yhteydessa kartoitetaan tarpeet osaamisen kehittamiseen seka sovitaan tarvittavat
toimenpiteet. Koko henkildstodlle pyritdan tarjoamaan kolme koulutuspaivaa kalenterivuoden
aikana.

Kunnan koko henkildstélle tehtiin vuoden 2025 tydhyvinvointia koskeva henkildstokysely, jossa
myds kartoitettiin koulutukseen osallistumista. Vastaukset olivat hyvin saman suuntaiset kuin
vuotta aiemmin tehdyssa vastaavassa kyselyssa. Henkildstokyselyn tuloksia ja kehittamiskohteita
on kasitelty henkiloston kanssa kdydyissa kehityskeskusteluissa, yksikdiden tydpaikkapalavereissa
ja johtoryhmassa. Henkildstokyselyn tulokset liitteessa yksi.

Koulutuspaivia oli keskimaarin 1,5 jokaista henkildtyévuotta kohden. Vuonna 2025 koulutuspaivia
oli kaiken kaikkiaan 130 ja vuonna 2024 yhteensa 126 koulutuspaivaa. Vuoden 2025
koulutuspdivista 73 on oikeuttanut tyollisyysrahaston myodntamaan koulutuskorvaukseen.
Kokonaiseksi koulutuspaivaksi on laskettu vahintdan 6 tunnin paiva ja se on voitu koota saman
henkilon kdymista useammista lyhyemmista koulutuksista.

Koulutuspaivien jakaantuminen yksikéittain

Yksikko Yhteensa

Hallintotoimisto 22
Henkilostohallinto 14
Kirjastopalvelut 1

Kulttuuripalvelut

Nuorisopalvelut

Varhaiskasvatus 26
Keskuskoulu 8
Pohjoisseutu 8
Yhteiskoulu 6
Lukio 4
Toimitilapalvelut ja vesilaitos 15
Tekniset toimistopalvelut 14
Yhteensa 130

Vuonna 2025 yksi henkil® on ollut opintovapaalla.

7 Punkalaidun



7. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot, tyétapaturmista ja
ammattitaudeista johtuvat poissaolot sekd madaradaikaiset kuntoutustuet. Terveysperusteiset
palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripaivina.

Terveysperusteisten poissaolojen maarat poissaolon pituuden mukaan jaoteltuna

Terveysperusteiset poissaolot Kalenteripdivat | Kalenteripaivat | Kalenteripaivat
2023 2024 2025

Lyhyet poissaolot alle 4 paivaa 243 167 240
4-29 pv 461 373 317
30- 60 pv 186 99 152
61-90 pv 128 81 127
91-180 pv 111 212 216
Yli 180 paivaa 0 0 0
Yhteensa 1129 932 1052
Maaraaikainen kuntoutustuki 0 0 0
Yhteensa 1129 932 1052
Keskimaarin/henkilétyévuosi

Sairauspoissaolot 11,8 10,0 11,7

Vuonna 2025 terveysperusteisia poissaoloja oli yhteensa 1052 paivaa. Vuodesta 2024 vuoteen
2025 sairauspaivat lisaantyivat kokonaisuudessaan 120 paivaa. Poissaoloihin on aktiivisesti
puututtu henkildstdohjeiden mukaisesti. Organisaatiossa voisi olla vield tehokkaammassa
kaytossa korvaavan tyén malli ja osa-aikaisen poissaolon erikseen soviteltu malli.

Pienessa yksikdssa sairauspoissaolojen maarissa vuosien valilld voi olla suuria vaihteluita ja
yksittaisilla pitkilla sairauspoissaoloilla on suuri merkitys. Muutama pitka sairauspoissaolo lisaa
suhteellisen paljon kokonaispaivien maaraa.

Terveysperusteisia poissaoloja on ollut 69 %:lla henkilokunnasta. Terveysprosentti on ollut 27 %.
Vuonna 2024 terveysperusteisia poissaoloja 74 %:lla henkilékunnasta.

Tydssa sattuneita tapaturmia oli vuonna 2025 4, josta aiheutui 71 paivaa poissaoloja. Taman lisaksi
vaara-, uhka ja lahelta piti -ilmoituksia on tullut 6 kpl. IImoitusten maara on lisaantynyt tehostetun
tiedottamisen vuoksi. Lahelta piti-ilmoitusten kirjaaminen on tarkeaa, jotta mahdollisia tapaturmia
ja turvallisuusriskeja voidaan ennaltaehkaista.
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8. Elakoityminen

Eldkkeelle on vuonna 2025 siirtynyt kaksi henkilda.

Elidkkeelle siirtyneiden mddrd v. 2014 - 2025

Eldkkeelle siirtyneiden maara

B vanhuussldke [ Tvokyvyttimyyssldke Kuntoutustuki ] OsatydkyvyttGmyyseldke
Osakuntoutustuki | TySttémyyseldke

Henk &4
Lad

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi

Tyontekijéiden elakemaksut v. 2020-2025

Eldkemaksulaji 2021 2022 2023 2024 2025
euroa euroa euroa euroa euroa
KuEL-maksu 538 296 536 796 564 232 584491 | 572101
VaEL-maksu 97 931 101 425 97 141 93797 | 94441
Eldkemenoperusteinen KuEL- 456 604 443 963
maksu
Tasausmaksu 182206 157 025 | 142538
Yhteensa 1092831 | 1082184 843 579 835313 | 809 080
~
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9. Tyovoimakustannukset ja henkilostoinvestoinnit

Tyévoimakustannukset

2024 2025
Maksetut palkat, josta 4061 285 4000 438
- vuosiloma-ajan palkat 271 805 247 287
- terveysperusteisten poissaolojen palkat 91924 87 192
- perhevapaiden palkat 8873 21762
- henkiléstdmenojen korjauserat -40 800 -50 441
- jaksotetut palkat 11225 29779
Ty6nantajan elake- ja sosiaalivakuutusmaksut 951 553 926 140
Henkildstdinvestoinnit
- tyGterveys, menot 60 555 58 923
- Kela-korvaukset -34 006 -23 570
- tybterveyshuolto, netto 26 549 35353
- koulutusmenot 40 879 21478

Palkkojen jaksottaminen tarkoittaa, etta tulot ja menot viedaan kirjanpitoon niille ajanjaksoille,
joilla ne on tienattu tai kulutettu. Jaksottamisen avulla tulolaskennan eri osat paatyvat oikeille
aikakausille, mika antaa tasmallisemmman tuloksen tietylta kaudelta.

Jaksotetut palkat sisaltavat lomapalkkavelan maaran. Lomapalkkavelan maara on summa, joka
tulisi ty6nantajalle maksettavaksi, jos pitamattomat lomat ja saastOvapaa seka kuluvalta
lomanmaaraytymisvuodelta ansaittu loma tulisi kerralla maksettavaksi.

10. Palkitseminen ja yhteistoiminta

Henkilostéjaosto seka henkilostdjarjestdjen paaluottamusmiehet, tydsuojelupaallikkd ja
tyOsuojeluvaltuutetut  muodostivat  yhdessa  henkilostdasioita, tyoterveyshuolto- ja
tyOsuojeluasioita kasittelevan yhteistoimintaelimen eli henkildstétoimikunnan.

Henkilostotoimikunnan tehtavana oli valmistella tydsuojeluun ja yhteistydtoimintaan liittyvat
lakisaateiset asiat henkilostdjaoston hyvaksyttavaksi. Henkildstoétoimikunnan esittelijana toimii
hallintojohtaja. Tydsuojelun toimintakausi paattyi vuoden 2025 lopussa.

KVTES:n mukainen tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025. Uudistuksen tavoitteena on
selkeyttad ja yhdenmukaistaa kunnallista palkkausjarjestelmaa seka parantaa palkkauksen
lapindkyvyyttd ja vertailtavuutta. Samalla jarjestelmalld vahvistetaan samapalkkaisuuden
toteutumista.
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Tasopalkkamallissa tehtavakohtainen palkka perustuu tehtdvan vaativuustasoon. Tehtdvat
sijoitetaan vaativuuden perusteella tasoluokkiin A, B tai C. Tason maarittelyssa arvioidaan muun
muassa tehtavan edellyttamaa osaamista, vastuun laajuutta, paatoksenteon itsendisyyttd,
vaikutuksia toimintaan seka vuorovaikutuksen vaativuutta. Kullekin tasolle on maaritelty
valtakunnallinen vahimmaispalkka. Tehtavakohtaisen tasopalkan lisaksi palkka muodostuu taso-
ja henkilékohtaisesta lisasta seka mahdollisista muista palkanosista, kuten tyékokemuslisasta ja
tydaikakorvauksista. Ensimmaisessa vaiheessa Punkalaitumen kunnassa otettiin ensimmaisessa
vaiheessa kayttdon valtakunnallisesti maaritellyt tasolisat. Jarjestelma tuli ottaa kayttdon kunnissa
vuoden 2025 aikana siten, etta palkat maksetaan uuden jarjestelman mukaisesti viimeistaan
1.10.2025 alkaen.

TyoOterveyshuollon palvelut ostetaan Terveystalolta. Henkilostolle tarjotaan lakisdateisen
ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon ja ty6tapaturmien/ammattitautien hoidon lisdksi my®s
yleislaakaritasoinen sairaanhoito ja muu terveydenhuolto, johon kuuluvat tavallisimmat
laboratorio- ja rontgentutkimukset. Lisaksi sopimukseen sisaltyy rajoitetusti erikoislaakarin
konsultaatiot ja fysioterapeutin palveluja. Osaan tyOterveyshuollon kustannuksiin saadaan
korvaus Kelalta. Terveystalon kanssa tehddan vuosittain erillinen  suunnitelma
tyoterveyspalveluiden toteuttamisesta.

Henkilokuntaetuna on ollut mahdollisuus kdyda paikallisilla kuntosaleilla kerran viikossa
maksutta. Kivirannassa on mahdollisuus kdyda avannossa kerran viikossa. Henkilostdlle on
tarjottu mahdollisuus kayttda E-passilla liikkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluja 160 eurolla
vuodessa. Lisaksi on jarjestetty virkistyspaivia yksikoittdin ja koko henkilékunnalle sek& annettu
vuoden vaihtuessa pieni muistaminen. Nayttopaatety6td tekevillda on ollut kaytossa
taukoliikuntaohjelma.

Epassi-etua on vuonna 2025 kayttanyt 90 henkil6a. Vuonna 2025 etuuden mydnnetty
kokonaisarvo on ollut 17426,66 euroa ja etua on kaytetty 15814,98 euroa, euromaaraisesti
kayttbaste on 90,75 %. Etua on kaytetty lisaksi satunnaisissa palkitsemissa ja
merkkipaivamuistamisissa.

Punkalaitumen kunta muistaa tyontekijoitadn heidan 50- ja 60-vuotispdivindan seka elakkeelle
jaamisen vuoksi. Vakinaisen henkildkunnan pitkdaikainen palvelus kunnassa palkitaan
vapaapaiving, 20, 30 ja 40 vuoden palveluksesta saa 2, 3 tai 4 vapaapadivaa.

Suomen Kuntaliitto myoéntdd kunnia- ja ansiomerkkeja liiton jasenkuntien henkilostolle
tunnustukseksi pitkaaikaisesta palveluksesta. Punkalaitumen kunta on hakenut Suomen
Kuntaliiton hopeisia ja kultaisia ansiomerkkeja 20, 30 ja 40 vuoden palveluksesta niihin
oikeutetuille tyontekijoille.

_ g Punkalaidun



LIITE 1

Henkiloston tyohyvinvointikysely

Tyohyvinvointikyselyyn oli mahdollista vastata 16. - 30.9.2025 valisena aikana.
Vastaajien kokonaismaara: 57
Tyoskentely-yksikko

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

w

Hallinto (hallintotoimisto
Ja hyvinvointi)

Varhaiskasvatus 14%

Alakoulut 27%

Yhteiskoulu ja lukio 26%

Tekninen toimi

1
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Terveys

Ergonomia on huomioitu
tydssani hyvin

Tydmaarani tuntuu sopivalta

Tyoterveyshuolto on toimiva

Olen innostunut tyGstani

Terveydentilani on hyva

Sydn terveellisesti tdissa
ollessani

Noudatan terveellisia
elintapoja

Esihenkildni toiminta tukee
tydhyvinvointiani

Minulla on riittavasti aikaa
tydsta palautumiseen

Keskiarvo

Tiondh a1 s
il o
hien | oo | i [
I -
o | oon [
e T o
I
I -
o il 2o JE

@ taysin eri mielta @ jokseenkin eri mielta
@ =i osaa sanoa @ jokseenkin samaa mielta
@ taysin samaa mielta

Terveys / Tyohyvinvointikyselyt 2023-2025

Ergonomia on huomioitu tydssani hyvin

Tyomaarani tuntuu sopivalta

Tydterveyshuolto on toimiva

Olen innostunut tydstani

Terveydentilani on hyva

Sydn terveellisesti toissa ollessani

Noudatan terveellisid elintapoja

Esihenkildni toiminta tukee tydhyvinvointiani

Minulla on riittavasti aikaa tyostd palautumiseen

w2024
0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
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Turvallisuus
Kezkiarvo

Tunnen tySpaikkani

sizalldn

oikeudet Ja velvollisuudet ' 4% S 4.2
Vakivallan uhka on e I oo

epatodennakainen tygssani 14% 61% 16% 58

Olen osallistunut

tyGpaikallani
Trommeansiontenunvatinen - e T S P 4
kasitellaan typaikallani IE 40% 26% 3,8

Tydskentelen

ohjeiden mukaisesti

@ taysin eri mielta @ jokseenkin eri mielta
@ ciosaa sanoa @ jokseenkin samaa mielta
@ taysin samaa mielta

Turvallisuus / Tyohyvinvointikyselyt 2023-2025
Tunnen tydpaikkani turvallisuussuunnitelman sisallon _
Tiedan tyohani liittyvat oikeudet ja velvollisuudet _
Vékivallan uhka on epdtodennékdinen tydsséni _
Olen osallistunut riskikartoitukseen tyopaikallani _
Tydymparisténi on turvallinen _
Lahelta piti -tilanteet kasitellaan tyopaikallani _
———————

Tydskentelen turvallisuussuunnitelman ja -ohjeiden mukaisesti
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Yhteisollisyys

Keszskiarvo

e I

et
s |EEECET
et R

Olen tietoinen

onesomne etz I N +°

tavoitteista

Tyoyhteisdssamme on

saannot
@ taysin eri mielta @ jokseenkin eri mielta
@ ei 0saa sanoa i jokseenkin samaa mielta

@ tdysin samaa mieltd

Yhteisollisyys / Tyohyvinvointikyselyt 2023-2025

. P . . . - 2025
m2023
Esihenkiloni johtamistapa tukee yhteishenkeamme _
Olen tietoinen tyoyhteisomme yhteisista tavoitteista _
Tyoyhteisossamme on selkeat toimintachjeet ja sdannot _
\ 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
= =
~
) N -
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Arvostus

Arvostan itseani ja omaa
osaamistani

Tunnen tekevani tarpeellista
tyota

Etenemismahdollisuudet
tyOpaikallani ovat hyvat

Saan positiivista palautetta
tydstani

Saan rakentavaa palautetta
tyostani

Onnistumisesta palkitaan
tydssani

Esihenkildni arvostaa
osaamistani

Tydyhteisdn muut jasenet
arvostavat osaamistani

Osaamiseni vastaa talla
hetkella tydtehtaviani

@ taysin eri mielta
@ i osaa sanoa

Keskiarvo

D -
I -
ERECEEDED
I -
D -
IR -

@ jokseenkin eri mielta
@ jokseenkin samaa mielta

@ taysin samaa mielia

Arvostus / Tyohyvinvointikyselyt 2023-2025

Arvostan itsedni ja omaa osaamistani

Tunnen tekevani tarpeellista tyota
Etenemismahdollisuudet tydpaikallani ovat hyvat
Saan positiivista palautetta tyostani

Saan rakentavaa palautetta tydstani
Onnistumisesta palkitaan tydssani

Esihenkiloni arvostaa osaamistani

Tyoyhteison muut jasenet arvostavat osaamistani

Osaamiseni vastaa talla hetkella tybtehtaviani

2025
m 2025
w2023

o
o
o
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-
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-
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]
[=]
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Osaaminen

Keskiarvo

Innostun uuden oppimisesta
I -
Osallistun saanndllisesti o o o o or
Esihenkiléni kannustaa T B
minua kehittymaan tyossani I 39% 18% 3,5
ammatillisen kehittymisen il 14% | 26% 42% 1% 34
otmitant yoseani LA
osaamistani tydssani ﬁ i 40% 3% 4.4
Woin tydssani hyddyntaa
luovuuttani / vaihtoehtoisia I. 40% 4.1

tyémenetelmia

Hallitsen tyds kentelwah:iiir:_: Iﬁ 519, 40% 43

e T -
Uusiin ideoihin suhtaudutaan o o
tyopaikallani rakentavasti F e e 3.7
@ taysin eri mielta @ jokseenkin en mielta

@ i osaa sanoa @ jokseenkin samaa mielta
@ taysin samaa mielta

Osaaminen / Tydhyvinvointikyselyt 2023-2025

m 2025
w2024
w2023

Innostun uuden oppimisesta

Osallistun saannollisesti koulutuksiin

Esihenkiloni kannustaa minua kehittymaan tyossani

Tydnantajani mahdollistaa ammatillisen kehittymisen

Pystyn kayttamaan osaamistani tydssani

Voin tydssani hyodyntaa luovuuttani / vaihtoehtoisia
tydmenetelmia

Hallitsen tyoskentelyvalineeni hyvin

Organisaatiotamme kehitetdan aktiivisesti

Uusiin ideoihin suhtaudutaan tydpaikallani rakentavasti
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Tasa-arvo

Sukupuolten valinen tasa-
arvo toteutuu tyGpaikallani

hywvin

TyGpaikkani johtamistapa on
oikeudenmukainen

Tyt jaetaan tydyhteisdssani
oikeudenmukaisesti ja
tasapuolisest

Ikatasa-arvo toteutuu
tyopaikallani

En ole havainnut
tydpaikallani ahdistelua tai
hairintaa

En ole havainnut
tydpaikallani epaasiallista
kohtelua enka syrjintaa

Esihenkildni kohtelee
alaisiaan tasapuolisesti

Kaikkia ihmisia kohdellaan
tyopaikallani suvaitsevaisesti

Osaan toimia, mikali
havaitsen asiatonta kaytdsta
tyGpaikallani

Keskiarvo

R
N -
T fis]—n | oo [
T -
EEEEEEI -
[T
T

o
tn

Y

4

@ taysin eri mielkta
@ ei osaa sanoa
@ taysin samaa mielta

@ jokseenkin eri mielta
@ jokseenkin samaa mielta

Tasa-arvo / Ty6hyvinvointikyselyt 2023-2025

Sukupuolten valinen tasa-arvo toteutuu tydpaikallani hyvin

Tydpaikkani johtamistapa on oikeudenmukainen

Tyot jaetaan tydyhteisossani oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti

Ikatasa-arvo toteutuu tyopaikallani

En ole havainnut tyopaikallani ahdistelua tai hdirintaa

En ole havainnut tydpaikallani epdasiallista kohtelua enka syrjintaa

Esihenkiloni kohtelee alaisiaan tasapuolisesti

Kaikkia ihmisia kohdellaan tyopaikallani suvaitsevaisesti

Osaan toimia, mikali havaitsen asiatonta kaytosta tyopaikallani

W 2025
= 2024
m 2023
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