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1 Maakuntajohtajan
saatesanat

Poikkeuksellisen turbulentin ajanjakson keskellda maakunnan liitot ovat sdilyneet kunnallisen alue-
hallinnon jarkkymattéomina ilmentymina jo 1990-luvun puolivalista saakka. Vuosi sitten tata tekstia
kirjoittaessa asetelma ei viela laukaissut tarvetta oman organisaatiostrategian paivittamiseen.
Mutta nyt tilanne on toinen. On selvaa, etta kun maailma ymparilla muuttuu nain rajusti, on liitto-
jenkin lopulta uudistuttava.

Pirkanmaan liitto on kaynnistanyt sisdaisen mietintansa siita, millaista kuntapohjaista aluehallintoa
meidan maakunnassamme tarvitaan uudistuneen valtion aluehallinnon rinnalle. Hahmottelu alkoi
edellisen maakuntahallituksen kaudella strategisina keskusteluina, ja johti esitykseen organisaa-
tiostrategian paivitystyon kdynnistamisesta. Voimassa oleva strategiamme on osoittautunut toimi-
vaksi ja kantavaksi, mutta suunnan reivaaminen — tai ainakin tarkistaminen — on tassa hetkessa silti
paikallaan.

Jos jokin kehityskulku on hidas, on muutosta toisinaan vaikeaa nahda, vaikka sellainen olisi kdyn-
nissa aivan silmien edessa. Eras tallainen hidas kehityskulku on ollut paikallisen ja alueellisen de-
mokratian keventyminen suhteessa valtionhallinnon painoarvoon. Toisin sanoen: Suomi on hi-
taasti mutta vaajaamattomasti ottanut askelia paikallisesta keskusjohtoiseen ja toisaalta demo-
kraattisesta virkajohtoiseen jarjestelmaan. Kokonaiskuva on tdma siitd huolimatta, ettd samaan
aikaan suuret kaupungit yksittaisina vahvoina paikallisyhteisdina ovat kasvattaneet painoarvoaan.

Maakunnan liitoilla on pitkdan ollut rooli kunnallisen aluehallinnon toimijoina, kuntien tyon tuki-
joina ja paikallisdemokratian danena kansallisissa poydissda. Maakuntien liitoilla on myds poikkeuk-
sellisen hyva tilanneymmarrys eri sektoreiden maakunnallisesta kehitysasteesta ja yleisemminkin
alueellisesta elinvoiman tilasta.

Liittojen tehtavakentassa on parhaillaan tapahtumassa merkittdavia muutoksia. Mikali lakisaateis-
ten tehtavien tuottamat taakat keventyvat tavalla, joka tata kirjoittaessa vaikuttaa todennakoi-
seltd, vapautuu ajatusta ja aikaa muuhun tahdelliseen. Valmistautuminen tahan muutokseen on
erds uuden strategian tarkeimpia tehtdvia. Maakunnan liitto on konsepti, joka kannattaisi juuri nyt
piirtaa rohkeasti uusiksi. Henkilokohtainen mielipiteeni on, ettd optimaalisessa tilanteessa uusi
konsepti voisi nayttaa aika erilaiselta eri puolilla laajaa Suomenmaata.



Nykyinen toiminta Pirkanmaan liitossa on vakautunut monella tavalla. Toiminnan ja talouden
suunnittelun ja seurannan menetelmat kehittyvat edelleen, mutta jo tdhan mennessa olemme eh-
tineet saada hyvaa palautetta valmistelun ja raportoinnin parantuneesta havainnollisuudesta. Pon-
nistelemme tdssa silti edelleen.

Paljon ty6ta on myos jo tehty talouden saattamiseksi tukevalle pohjalle. Arvioin onnistumisemme
lahes kiitettavaksi tilanteessa, jossa ulkoa tuleva talouden kuorma vuosi toisensa jalkeen ylittaa
helpon sopeutumisen mahdollisuudet. Ikavilta yllatyksiltakaan ei ole valtytty.

Uusi tilaratkaisumme tarjoaa tdssa tilanteessa tarkedmman sopeuttamispotentiaalin kuin alkuvuo-
desta arvattiinkaan. Merkittavaa on sekin, ettd ratkaisun mukana liiton riskienhallinnan taso ko-
hentuu selvasti. Riskienhallintaan on muutoinkin syyta kiinnittda aiempaa enemman huomiota.
Vaikka uusien toimitilojen tarve syntyi vastauksena haasteisiin, pidan ensi kevaana tapahtuvaa
muuttoa my06s innostavana mahdollisuutena uudenlaisten tyon tekemisen tapojen kehittamisessa.
Lisaksi pystymme uudessa tilanteessa keskittymaan aiempaa paremmin perustehtavaamme. Laa-
jan paavuokralaisvastuun kautta langennut hallinnollinen taakka ei ole ollut ongelmaton kaltaisel-
lemme pienelle asiantuntijaorganisaatiolle.

Alkava toimintavuosi vaikuttaa jo ennakkoon kiireiselta myds mainitun perustehtavan osalta. Maa-
kuntavaltuuston kevaalla hyvaksyma energian ja elonkirjon vaihemaakuntakaava on strategisille
maankayton suunnitelmille tyypilliseen tapaan vield punnittavana hallinto-oikeudessa. Samaan ai-
kaan uusi teollisuuden vaihemaakuntakaava on jo laitettu tulille. My6s aluesuunnittelua ohjaava
lainsdadantd on muuttumassa voimakkaasti, kun alueidenkayttolain uudistamishanke etenee ym-
paristoministerion vetovastuulla kohti eduskuntakasittelya. Epdselvdaa on maakuntakaavan tuleva
ohjausvaikutus — siis se, kuinka vakeva valine maakuntakaava tulevaisuudessa on. Pahin mahdolli-
nen tilanne liittojen ja kuntien kannalta olisi sellainen, jossa suunnitteluinstrumentin vaikuttavuus
Iahtisi, mutta tyotaakka jaisi kuntien rahoitettavaksi. Skenaario ei valitettavasti ole aivan tuulesta
temmattu.

Toisen suuren lakisdateisen tehtdvamme tulevaisuus on valinkauhassa sekin. Nayttaa silta, etta
aluekehittamiseen kohdistetaan jatkossa julkista rahoitusta vihemman kuin ennen, ja rahoitus
ehka my0s jaetaan aivan erilaisilla instrumenteilla kuin ennen. Maakuntien liittojen tasolla tilanne
suorastaan pakottaa miettimaan jarkevia toimintamalleja, joilla haasteeseen vastataan. Taustalla
on Euroopan komission heindkuussa esittelema radikaalisti uudenlainen ehdotus EU:n monivuo-
tiseksi rahoituskehykseksi. Ennustan keskustelun jatkuvan kiivaana koko vuoden 2026 ajan.

Edelld kuvatun perusteella on jo selvaa, etta strategista ajattelua ja vaikuttamistyota tarvitaan,
jotta murrosvaiheiden keskelld Pirkanmaan tarpeet riittavan kirkkaasti tunnistetaan ja toimenpitei-
siin tartutaan. Pirkanmaalla on poikkeuksellisen paljon annettavaa kansallisen kasvun



vauhdittamistydssa, minka vuoksi potentiaalejamme ei yksinkertaisesti ole varaa jattaa hyodynta-
matta. Alkavasta vuodesta tulee vaikuttamisen supervuosi myos lahestyvien eduskuntavaalien
vuoksi. Pirkanmaan liitto toimii maakunnallisen vaikuttamisyhteistyén moottorina ja tuemme vah-
vasti myos muiden avaintoimijoiden vaikuttamistyota koko Pirkanmaan hyvaksi.

Arvoisa maakuntavaltuutettu, hyva lukija,

Edessa on varmuudella paljon mielenkiintoista tekemista, lukemattomia mahdollisuuksia ja uuden-
laisia avauksia. Henkil6tasolla muutostilanteet aiheuttavat silti usein negatiivisiakin tuntemuksia —
ainakin ennakkoon. Kunpa uhkakuviin osaisi suhtautua kuin Muumilaakson vaki pyrstotahtea pela-
tessaan. Hetkessa eletaan kuten ennenkin, mutta toimintakyky ja arkijarki sadilyttaen ja yhteison
hyvinvointia tarkasti vaalien. Talla konstilla selvitaan mista tahansa eteen tulevasta.

Anna-Mari Ahonen
maakuntajohtaja



2 Pirkanmaan liitto

Pirkanmaan liitto on 23 kunnan muodostama kuntayhtymd, jonka toiminta-alue
on koko maakunta. Pirkanmaan liiton toiminta perustuu jisenkuntien hyvdéksy-
mddn perussopimukseen.

Hallintosaannén mukaisesti maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja talou-
den tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarviosta paattdaessaan
maakuntavaltuusto maarittelee, mitka ovat sen sitovina hyvaksymat toiminnan tavoitteet.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026—2028 ja talousarvio 2026 toteuttaa Pirkanmaan liiton strate-
giaa, jonka valtuusto hyvaksyi 28.11.2022.

Maakuntahallitus hyvaksyy toimenpide- ja kdyttésuunnitelman vuodelle 2026 joulukuussa 2025.

2.1 Maakunnan kehittaminen ja suunnittelu

Parannamme maakunnan asukkaiden elamisen ja hyvinvoinnin edellytyksia seka yritysten ja mui-
den organisaatioiden toimintamahdollisuuksia.

Pirkanmaa on Suomen vahvimpia kasvualueita, ja vaestda on jo yli 548.000. Vaestén maaran on
ennustettu saavuttavan 600.000:n rajapyykin viimeistdaan 2030-luvun loppupuoliskolla. Pirkanmaa
on vaestorakenteeltaan muutosta lapi kdyva maakunta, ja muutoksen vaikutukset nakyvat eri ta-
voin sen eri osissa. Vaeston kasvu on voimakkainta Tampereen kaupunkiseudulla, toisaalta maa-
kunnassa on alueita, joissa kehitys on tasaisempaa tai jopa vaestomaaraltaan vahenevaa. Tama
aiheuttaa haasteita eritoten tiettyjen alueiden tyévoiman saannille ja toisaalta elinkeinoelaman
kannattavuudelle alueellisesti. Mikali syntyvyys jatkuu alhaisena, voi vaestéllinen huoltosuhde jat-

kua kestavana ainoastaan maan sisdisen ja kansainvalisen muuttoliikkeen avulla.

Vaestorakenteen ennakoivaa hallintaa tehdadan aktiivisessa yhteistydssa maakunnan toimijoiden
kanssa. Vaestokehitys on samanaikaisesti seka aluekehityksen taustatekija etta tulos. Se ei silti ole
paikallisen elamanlaadun mittari. Vaestdkehitykseen pitadkin seka vaikuttaa laaja-alaisin toimenpi-
tein ettd sopeutua toteutuvaan kehitykseen.

2.1.1 Maakuntastrategia

Pirkanmaa haluaa jatkossakin olla Suomen vetovoimaisimpia, uudistumiskykyisimpia ja eteenpdin
katsovimpia maakuntia. Pirkanmaan maakuntavaltuusto paattda Pirkanmaan tulevasta maakunta-
strategiasta vuosille 2026-2029 kokouksessaan 24.11.2025. Maakuntastrategian tyonimi on



”Rohkeasti uudistuva, vastuullisesti vahvistuva Pirkanmaa”. Maakuntastrategiassa maaritellaan
Pirkanmaan menestyksen edellytykset ja tulevaisuuden suunta. Se on maakunnan kehittamista-
voitteet (maakuntasuunnitelma) seka kehittamistehtavat ja toimenpiteet (maakuntaohjelma) yh-
distava strategia kaikkien Pirkanmaan toimijoiden hyddynnettavaksi. Maakuntastrategia kasittelee
erityisesti kysymyksid, jotka ovat koko Pirkanmaalle yhteisia, ja joiden ratkaisemiseen tarvitaan
alueen toimijoiden yhteistd nakemysta, voimien kokoamista ja samansuuntaisia tekoja.

Nykyiseen maakuntaohjelmaan verraten uudessa strategiassa on vahvempi painotus turvallisuu-
den edistamisessa ja hairiotiloihin varautumisessa seka maakunnallisen yhtendisyyden edistami-
sessd ja maakunnan eri osien tasapuolisessa kehittdmisessa. Osaamisen vahvistaminen ja hyddyn-
taminen, maakunnan elinkeinollinen vahvistaminen ja uudistaminen seka taloudellinen, sosiaali-
nen ja ekologinen kestavyys sailyvat Pirkanmaan kehittamisen keskeisina johtolankoina.

Maakuntastrategiassa painotukset, nakdkulmat ja kehittamiskokonaisuudet esitetdan yhteisina
missioina. Ne ovat laajoja yhteiskunnallisia kehittamistehtavia, jotka osoittavat Pirkanmaan toimi-
joille yhteista suuntaa, ovat ymmarrettavia ja tavoitteellisia, ja joiden toteutumista voidaan seu-
rata. Maakuntastrategian neljan mission mukaan Pirkanmaasta tehdaan vuoteen 2030 mennessa:
1) kasvun ja osaamisen kdrkiyhteisé 2) kestéivdn siirtymdn edellékdvijé 3) yhteyksien ja yhteistyén
suunnanndyttdjd 4) toimintakyvyn ja turvallisuuden mallimaakunta. Strategialuonnoksessa on li-
saksi tunnistettu eraita ajankohtaisia, maakunnallisesti merkittavia, mutta missioita pienempimit-
takaavaisia kokonaisuuksia. Tallaisina on kasitelty mm. nousevia teknologioita, monimuotoistuvaa
vaestoa ja paikallisen yhteisollisyyden seka taiteen ja kulttuurin merkitysta alueen kehittamisessa.

2.1.2. Alykkiin erikoistumisen strategia

Osana Pirkanmaan maakuntastrategiaan esitetddan myos alueen alykas erikoistumisen valinnat, eli
tuttavallisemmin Pirkanmaan ”viksut valinnat”. Kdaytannossa se tarkoittaa maakunnan tutkimus- ja
elinkeinotoiminnan vahvoja aloja, joilla on mahdollisuus kasvattaa tyollisyytta ja uutta yritystoi-
mintaa.

Sellaisiksi on tunnistettu seuraavat kuusi kokonaisuutta:

o Digitaalinen teollisuus. Ohjelmistotekniikkaan, mikrosiruihin ja teollisuusautomaation hy6-
dyntamiseen perustuva tuotannon tehostaminen ja automatisointi

o Alykkait koneet. Valmistavan teollisuuden sdhkéiset, digitaalisesti ohjatut ja verkottuneet
tuotantojarjestelmat ja laitteet

o Kestavat teknologiat. Laaja joukko erilaisia teknologioita, tuotteita, palveluita ja proses-
seja, jotka edistavat luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja vahahiilisyytta

¢ Terveys ja hyvinvointi. Syvillisestd luonnontieteellisesta tutkimuksesta kaytannonlaheisiin
terveyden ja hyvinvoinnin palveluprosesseihin ulottuva kokonaisuus



e Turvallisuus ja suojautuminen. Kasittaa erilaiset teknologiat ja osaamiset, joilla on arjen
turvallisuutta ja/tai sotilaallisia sovelluksia

e Luova talous. Moni-ilmeista taiteellista, kulttuurista ja elamyksellistd osaamista hyédyn-
tava arvonluonnin ja liikketoiminnan ala

Nadiden kokonaisuuksien lisdksi Pirkanmaan “viksut valinnat” tarkoittaa asioiden tekemista alyk-
kaasti: vahvistamalla kansainvalista TKI-toimintaa, edistamalla kasvuyrittajyytta seka tehostamalla
tulevien kehityskulkujen ennakointia.

2.1.3. Maakuntakaava

Maakuntakaava esittda alueiden kayton ja yhdyskuntarakenteen periaatteet. Maakuntakaavan
tehtdavana on sovittaa yhteen valtakunnantason ja maakunnan omat tarpeet seka useampaa kun-
taa yhteisesti koskevia maankayton asioita, ja tuoda ne poliittiseen paatoksentekoon.

Maakuntavaltuusto kdynnisti 25.11.2024 Pirkanmaan teollisuuden vaihemaakuntakaavan laatimis-
prosessin. Vaihemaakuntakaava tdydentda Pirkanmaan maakuntakaavaa 2040 ja Kuhmoisten
osalta Keski-Suomen maakuntakaavaa seka naita koskevaa elonkirjon ja energian vaihemaakunta-
kaavaa. Tydn on maara edeta luonnosvaiheeseen. Lisaksi valmistaudutaan kokonaismaakuntakaa-
van laadintaan.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi 7.4.2025 Pirkanmaan elonkirjon ja energian vaihemaakuntakaavan.
Kaavan hyvaksymispaatoksesta jatettiin 9 valitusta Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Maakunta-
hallitus on antanut lausunnon hallinto-oikeudelle syyskuussa 2025 ja paatosta odotetaan vuoden
2026 aikana. Paatoksesta on mahdollista valittaa korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Liitto varautuu
oikeusprosessin jatkumiseen.

2.1.4. Liikennejarjestelmasuunnitelma

Pirkanmaa on valtakunnan keskeisin paavaylien ja eri lilkkennemuotojen solmupaikka padkaupunki-
seudun ulkopuolella. Maakunnan eri osissa on erilaisia tarpeita pitdaa kunnossa liikennejarjestel-
maa ja kehittda sita. Tarpeet synnyttavat monenlaisia lahtokohtia ja mahdollisuuksia maakunnan
kehittamiseen.

Liikennejarjestelmasuunnitelmamme huomioi erityisesti sujuvat matkaketjut, lilkkkuminen palve-
luna -ajattelun seka digitalisaation mahdollisuudet. Se korostaa myds lantisten yhteyksien pitka-
janteistd vahvistamista arvaamattoman itdsuunnan riskien hallitsemiseksi. Joukkoliikenteen, mer-
kitys erityisesti ydinkaupunkiseudulla on kasvanut voimakkaasti, ja varsinkin raideliikenteessa



(lahijunat, raitiotielinjaston laajennus) on isoja mahdollisuuksia niin ruuhkautumis-, matka-aika-
kuin ilmastosyistakin. Liikkumisen ja kuljetusten suuri huolenaihe on tieverkon kunto ja kasautuva
korjausvelka varsinkin alemman tasoisella tiestolla.

Liikennejarjestelman suunnittelu on osa maakunnan strategista suunnittelua. Se tukee erityisesti
alueiden kayton ja elinkeinojen toimintaedellytysten kehittdmista. Vuonna 2026 keskitytdan voi-
massa olevan liikennejarjestelmasuunnitelman toimeenpanoon. Liikennejarjestelmatydssa koros-
tuu myds ylimaakunnallinen yhteisty®. Vuonna 2026 painopisteena on paaratayhteisty0, jonka
puitteissa on tarkoitus laatia Paaratavisio.

2.2. Luottamushenkilohallinto

Pirkanmaan liiton luottamushenkiléhallinto koostuu maakuntavaltuustosta,
tarkastuslautakunnasta, maakuntahallituksesta seka maakunnan yhteistyéryhmasta.

2.2.2. Maakuntavaltuusto

Pirkanmaan liiton ylinta paatosvaltaa kdyttaa 63-jaseninen maakuntavaltuusto. Maakuntavaltuus-
ton kokoonpano vastaa maakunnan kunnallisvaalien tulosta poliittiselta jakaumaltaan. Jokaisesta
jasenkunnasta on valtuutettuja asukasluvun mukaan kutakin alkavaa 10 000 asukasta kohden yksi,
kuitenkin enintaan kolmasosa koko valtuuston lukumaarasta. Maakuntavaltuuston kokoonpano
kasvoi kahdella jasenella edelliskaudesta. Edelliseen valtuustokauteen verratessa yhden jasenen
lisda maakuntavaltuustoon saivat Pirkkala ja Tampere.

Maakuntavaltuusto paattaa maakuntasuunnitelman ja maakuntaohjelman laatimisesta, tarkista-
misesta ja hyvaksymisesta. Lisdaksi maakuntavaltuusto hyvaksyy maakuntakaavan. Maakuntaval-
tuusto hyvaksyy vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman ja talousarvion seka ohjaa resurssien
kohdentamista asettamalla talousarviovuoden toiminnalle tavoitteet. Valtuusto hyvaksyy tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen, jossa valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden

toteutumista arvioidaan.

2.2.3. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta vastaa liiton hallinnon ja talouden tarkastuksesta ja tarkastuksen jarjestami-
sesta. Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen ja seuraa, etta
kuntayhtyman tilintarkastus toteutetaan hyvan kunnallisen tilintarkastustavan edellyttamalla ta-

valla.



Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasentd. Lautakunnan kaikki jasenet ja varajasenet ovat maa-
kuntavaltuuston jasenia. Tilintarkastusta toimittavaksi yhteisoksi maakuntavaltuusto on valinnut
BDO Audiator Oy:n. Kuntalain edellyttamat sidonnaisuusilmoitukset 16ytyvat liiton kotisivuilta.

2.2.4. Maakuntahallitus

Maakuntahallitukseen kuuluu 11 jasentd, ja maakuntahallitus johtaa Pirkanmaan liiton kaytannén
tyota. Maakuntahallituksen tehtavana on valmistella ja tehda esitykset valtuustolle keskeisista
strategisista suunnitelmista ja asiakirjoista, liiton toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja talousarvi-
osta seka muista valtuuston kasiteltavaksi menevista asioista. Lisaksi maakuntahallitus vastaa val-
tuuston paatosten taytantéonpanosta. Maakuntavaltuuston asettamien tavoitteiden saavutta-
miseksi maakuntahallitus antaa toimenpidesuunnitelman, joka ohjaa liiton toimintaa. Maakunta-
hallitus seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Kevaalla paattyneelld valtuustokaudella maakuntahallituksen yhteydessa toimi ymparisto- ja il-
mastojaosto. Teemakohtaisen valmistelutyén tarpeesta ja mahdollisesta poliittisen organisoitumi-
sen tavasta uudella valtuustokaudella on tarkoituksenmukaista paattaa hieman myéhemmin. Syk-
sylla 2025 tyonsa aloittanut maakuntahallitus palaa kysymykseen liiton organisaatiostrategiatyon
yhteydessa.

2.2.5. Maakunnan yhteistyoryhma

Maakuntahallitus paatti asettaa maakunnan yhteistydoryhman (MYR) vuosille 2026—-2029 kokouk-
sessaan 13.9.2025. Nimedaminen tapahtuu maakuntahallituksen kokouksessa 15.12.2025.

MYR koostuu maakunnan kehittdamisen kannalta tarkeimmista yhteisty6tahoista ja valtionhallin-

non organisaatioista seuraavasti:

1) Pirkanmaan kunnat ja Pirkanmaan liitto (7 edustajaa jasenena);

2) Sisd-Suomen elinvoimakeskus, Keski-Suomen elinvoimakeskus ja muut yhteistyéryhman tehta-
vien kannalta merkittavat valtionhallintoon kuuluvat organisaatiot (4 edustajaa jasenenad) seka

3) alueen kehittamisen kannalta keskeisida muita alueellisia yhteistydtahoja (7 edustajaa

jasenena).
Kullekin jasenelle valitaan henkilokohtainen varajasen.
Yhteistyoryhmasta ja sen tehtavista saadetdan laissa (756/2021/toimeenpanolaki) ja valtioneuvos-

ton asetuksessa (797/2021) alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan

toimeenpanosta. MYR tyoskentelee maakuntavaltuuston toimikauden ajan.
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MYR:n toiminnan kustannuksiin Pirkanmaan liito saa tukea Euroopan unionin rakennerahastojen

teknisesta tuesta, eikda MYR:n kustannuksia nadin ollen kohdenneta luottamushenkilohallintoon.

2.3. Pirkanmaan liiton organisaatio

Pirkanmaan liiton organisaatio

Maakuntavaltuusto, 63 jasenta

Akaa 2, Himeenkyrd 2, Ikaalinen 1, Juupajoki 1, Kangasala 5, Kihnid 1, Kuhmoinen 1, Lempaalad 3, Manttd-Vilppula 1,
Nokia 4, Orivesi 1, Parkano 1, Pirkkala 2, Punkalaidun 1, Pilkdne 1, Ruovesi 1, Sastamala 3, Tampere 22, Urjala 1,

Valkeakoski 3, Vesilahti 1, Virrat 1 ja Yl6jarvi 4

SR

Tarkastuslautakunta, 5 jasenta

[ Maakuntahallitus, 11 jasentd

S N

Tukipalvelut
Henkilostojohtaja
Mirva Kandolin

Henkilosto

Kehittdminen
Aluekehitysjohtaja
Matti Lipsanen

Hankerahoitus

Talous
Hallinto

Strategiajohtaja
Jari Kolehmainen:
Tieto ja strategia
Muutosvoima

Vaikuttaminen
Maakuntajohtaja
Anna-Mari Ahonen

Edunvalvonta
Viestinta
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3. Tehtavana taydellinen
maakunta

Ratkaisemme vastuullisesti tulevaisuuden mahdollisuuksia

Edistamme toiminnallamme Pirkanmaan ja sen kuntien elinvoimaa ja yhteistyota seka otamme
huomioon kuntien erilaiset |lahtokohdat. Pirkanmaan liiton sydamenasia on, etta Pirkanmaa on
kestavalla tavalla elinvoimainen nyt ja tulevaisuudessa. Teemme ty6ta ja luomme arvoa yhdessa
sidosryhmiemme kanssa ottamalla huomioon kestavyyden eri nakdkulmat. Tavoitteenamme on
vauras ja vastuullinen maakunta.

Taydellisyys tarkoittaa maantieteellisesti ehjaa, taytta Pirkanmaata, joka muodostettiin aikanaan
toiminnallisista lahtokohdista tietoon nojaten (Reino Ajon vaitdskirja 1944). Tallaisessa maakun-
nassa on hyva olla. Tallainen Pirkanmaa tunnistaa myds tarkoituksenmukaisen tekemisen tason.

Avaamme ratkaisuillamme ovia uusille mahdollisuuksille, emmeka vain reagoi ongelmiin. Ratkaise-
minen on tuloksellista, vaikuttavaa ja eteenpdin vievaa. Ymmarramme vastuullisuuden niin sosiaa-
lisena, ymparistollisena kuin taloudellisena vastuuna.

Olemme vastuullisia niin ulospain kuin tyoyhteisossa. Meilla on vahvistuva kyky tulkita tulevai-
suutta. Kutsumme my6s muita katsomaan samaan suuntaan. Valvomme maakunnan etua ja vaiku-

tamme sen puolesta terdvasti, oikea-aikaisesti ja tarkkaan kohdennetusti.

Strategiset tavoitteemme

e Olemme koko maakuntaa varten ja keskitymme maakunnallisesti merkittaviin asioihin.
e Edistamme toiminnallamme kestavaa kasvua.

e Luomme arvoa korkealla osaamisella ja demokraattisella paatéksenteolla.

e Olemme yhteensovittava suunnannayttaja ja johdamme tiedolla verkostoissa.

e Olemme vaikuttava: kddenjdlkemme nakyy Pirkanmaalla, Suomessa ja Euroopassa.

e Olemme tyonantaja ja tyoyhteiso, josta ollaan ylpeita.

Yhteisesti sovitut arvomme ovat

e Luottamus
e Avoimuus
e Rohkeus
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4. Toiminnan tavoitteet
vuodelle 2026

Pirkanmaan liiton strategia suuntaa voimakkaasti liiton toimintatapaa, valintoja
ja kulttuuria. Strategian tavoitteet johdetaan valtuustotason toimintavuoden ta-
voitteiksi ja edelleen maakuntahallitustason toimenpidesuunnitelmaksi vuosittai-
sessa talousarvioprosessissa. Strategisista tavoitteistamme valitaan karjiksi muu-
tama tavoite, joihin kyseisen toimintavuoden aikana erityisesti keskitymme. Toi-
mintavuodelle 2026 kdirjiksi strategisista tavoitteista valittiin:

e Olemme vaikuttava: kddenjdilkemme nékyy Pirkanmaalla, Suomessa ja Eu-
roopassa.

e Olemme tyénantaja ja tyoyhteiso, josta ollaan ylpeitd.

4.1. Olemme koko maakuntaa varten ja keskitymme
maakunnallisesti merkittaviin asioihin

Pirkanmaan liitto on kuntayhtyma, joka ajaa Pirkanmaan kuntien etua. Toimimme koko Pirkan-
maan eduksi niin kaupungeissa kuin maaseudulla. Olemme kuntiemme puolella. Toimintamme
kohdentuu tehtaviin, jotka ovat maakunnan kannalta merkityksellisid. Tama toimii myds priorisoin-
nin apuna. Tunnistamme maakunnalle ominaiset piirteet ja tydéllamme on strateginen luonne.

Tavoitteet vuodelle 2026

e Meilld on ajantasainen ja paivittyva kasitys maakunnan tarkeimmista edistettavista tar-
peista.

e Tiivistamme maakunnallista tiedonvaihtoa, vaikuttamisviestintaa ja vaikuttamisty6ta maa-
kunnalle tarkeissa asioissa.

e Seuraamme ja tuemme maakuntastrategian toteutusta kehittyvin menettelyin.

e Maakuntakaava vastaa Pirkanmaan alueidenkaytdn tarpeisiin. Vaihemaakuntakaavoituk-
sella paivitamme voimassa olevaa maakuntakaavaa ja valmistaudumme tulevaan kokonais-
maakuntakaavan laadintaan.
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4.2. Edistamme toiminnallamme kestavaa kasvua

Tuemme maakunnan kasvua ja hyvinvointia. Vihrea ja digitaalinen siirtyma seka muutosjoustavuus
on tydmme ytimessa. Seuraamme tiiviisti keskustelua, tutkimustietoa ja linjauksia kasvun kesta-
vyyden kysymyksista. Edistimme vuoropuhelua ja tiedonjakoa. Tuuppaamme vihreaa ja digitaa-
lista siirtymaa strategisesti kohdennetuilla rahoituksilla ja harkituilla omilla hankkeilla.

Tavoitteet vuodelle 2026

e Rahoituksemme tukee maakunnan kestavaa kasvua.

e Toteuttamamme hankkeet tukevat maakunnan kestdvaa kasvua ja kestavaa kaupunkikehit-
tamista.

e Pirkanmaan liikennejarjestelma toimii arjessa ja poikkeustilanteissa.

e Meilld on kaiken aikaa paivittyva kasitys saavutettavuutta parantavien eri kokoisten infra-
hankkeiden suunnittelutilanteesta ja toteuttamisen mahdollisuuksista.

4.3. Luomme arvoa korkealla osaamisella ja demokraattisella
paatoksenteolla

Tydntekijamme ovat kovan luokan asiantuntijoita ja sellaisina keskenaan yhdenvertaisia. Poliittiset
paattdjat ovat osa organisaatiotamme ja luovat lisdarvoa omalla osaamisellaan ja verkostoillaan.
Niin liiton johdolla, henkilostolld kuin luottamushenkilGilldkin on oikeus ja velvollisuus yllapitaa
ammattitaitoaan ja oppia jatkuvasti lisaa.

Tavoitteet vuodelle 2026

e Vahvistamme tunnistettuja edelldakavijdosaamisia.
e Luottamushenkildémme ovat aktiivisesti mukana maakunnan vaikuttamistydssa.

e Lisaamme tulevaisuuden vaikuttamisen valmiuksia ymparoivassa yhteisdssa kasvatta-
malla pirkanmaalaisten nuorten yhteiskunnallista tietoisuutta.

4.4. Olemme yhteensovittava suunnannayttdja ja johdamme
tiedoilla verkostoissa

Tulkitsemme ilmi6ita ja maailmaa tietoon nojaten. Kasvatamme maakunnan mahdollisuuksia ja

valinnanvaraa yhteensovittamalla eri toimijoita ja ilmidita. Tarvittaessa sovitamme myaos ristirii-
toja.

Tavoitteet vuodelle 2026
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e Pystymme vastaamaan ketterasti alueen kehitykseen ja ajassa vaihtuviin vaatimuksiin.

e Luomme lisdarvoa ja ymmarrysta ajantasaisella strategisella seurannalla ja tiedolla johtami-
sella

e Ajantasainen viestintamme lisda toimintamme nakyvyytta ja helpottaa osaamisemme laa-
jempaa hyddyntamista.

4.5. Olemme vaikuttava: kadenjalkemme nakyy Pirkanmaalla,
Suomessa ja Euroopassa

Tunnistamme resurssimme ja kohdistamme voimavaramme mahdollisimman vaikuttavasti ja kus-
tannustehokkaasti. Vaikuttavuus takaa toimintamme oikeutuksen. Olemme omistajakuntien, pir-
kanmaalaisten toimijoiden ja asukkaiden asialla, mutta toimimme edistdaen koko Suomen etua.
Olemme aktiivinen toimija ja kansainvalinen kehittdja eurooppalaisissa verkostoissa. Tunnistamme
tekemisemme suorat kerrannaisvaikutukset seka seuraamme niiden toteutumista.

Tavoitteet vuodelle 2026

e Olemme omistajakuntien, pirkanmaalaisten toimijoiden ja asukkaiden asialla edistden
koko Suomen etua.

e Olemme arvostettu toimija maakunnallisessa ja ylimaakunnallisessa yhteistydssa.

e Vaikutamme aktiivisesti useissa vaylakohtaisissa yhteistydryhmissa ja panostamme eri-
tyisesti Paarata-yhteistyohon.

e Autamme hyddyntamaan tdaysimaaraisesti pirkanmaalaisten resurssien ja osaamisen
tarjoamat mahdollisuudet Euroopalle.

4.6. Olemme tyonantaja ja tyoyhteiso, josta ollaan ylpeilta

Kehitymme tyonantajana ja tydyhteisona siten, etta tyontekijamme voivat hyvin. Johtamisen ke-
hittdminen ja panostukset henkilostojohtamiseen takaavat tulevaisuuskestavan Pirkanmaan liiton.
Talon sisaisia prosesseja kehitetdan tukemaan tyon tekemista ja siind onnistumista. Kehitamme
rakentavan palautteen antamisen keinoja. Epdkohdista voi turvallisesti puhua suoraan. Arvos-
tamme toistemme tyopanosta. Reilu tydkaveruus ja teot tyoyhteisdn hyvinvoinnin eteen ovat yh-
teinen tehtava. TyOnantaja tukee henkilostén osaamisen kehittamista ja urapolkuja. Myo6s poliitti-
set paattdjat kokevat olevansa osa Pirkanmaan liittoa.

Tavoitteet vuodelle 2026

e Tydymparistdomme muutos toteutetaan onnistuneesti.
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Tyokulttuurimme ja -ymparistémme tukevat hyvaa tyoviretta.
Kehitdamme prosesseja ja toimintatapojamme niin, etta tietoaineistomme ovat laaduk-
kaasti hallittuja.
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5. Henkilosto

Viemme verkostojemme kanssa yhdessd Pirkanmaata kohti kestdéivdisti elinvoi-
maista tulevaisuutta.

Vuoden 2026 alussa liitossa on vakinaisissa viroissa 4 ja toimissa 30 henkil6a. Maaraaikaisia toimia

on 10. Ne ovat padosin liiton hallinnoimissa kehittamishankkeissa.

Projekteihin palkataan henkilost6a tarpeen mukaan talousarvion ja ulkopuolisen

rahoituksen puitteissa.

Liiton menoista noin 64 prosenttia on henkildstomenoja. Kunnallinen virka- ja tydehtosopimus on
voimassa 2025-2028.

Vield voimassa oleva sopimuskausi on ollut kuntatyénantajille raskas. Kunta- ja hyvinvointialue-
tyonantajat KT:n laskelmien mukaan vuonna 2022 vuosikeskiansiovertailussa edelliseen vuoteen
verrattuna kustannukset nousevat keskimaarin 1,76 prosenttia. Vuonna 2023 nousua on keskimaa-
rin 4,85 prosenttia ja vuonna 2024 keskimaarin 2,99 prosenttia. Vuoden 2025 palkkakustannusten

on arvioitu olevan 2,45 %.

Taloudellinen tilanne huomioiden liiton henkilostolle suositetaan palkattomia vapaita, kesdlomara-
hojen vaihtamista vapaaksi ja vuosiloman keskittamista heindkuulle.

HENKILOSTO
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026 TSS 2026 TSS 2027

Toistaiseksi voimassa olevat

virat 5 4 4 4 4 4

toimet 31 28 31 30 28 28
Maaraaikaiset

toimet 18 14 12 10 8 8
Yhteensa 54 46 47 44 40 40
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6. Talousarvio vuodelle 2026

ja taloussuunnitelma
vuosille 2027-2028

Pirkanmaan liiton talousarvio laaditaan kuntalain ja kirjanpitolain edellyttimdlld
tavalla. Toimintasuunnitelmassa esitetéicin toiminnalliset tavoitteet sekdi niiden to-
teuttamiseksi osoitettavat resurssit.

Talousarvio jakautuu kadyttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosaan. Kayttétalous-
osassa on esitetty luottamushenkilohallinto ja varsinainen toiminta omina kokonaisuuksinaan. Var-
sinainen toiminta jakaantuu toimistoon ja projektitoimintaan. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tu-
lorahoituksen riittavyyden palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Rahoitusosassa
esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

6.1. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain pykalan 100 mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan
ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot.

Pirkanmaan liiton talousarviossa vuodelle 2026 tuloslaskelman tilikauden tulos on nettositova
maakuntavaltuustoon ndhden. Nettoperiaate tarkoittaa, etta talousarviossa sitovuus maarataan
tulojen ja menojen erotuksena. Maakuntahallitus vahvistaa myohemmin kayttétalousosan kaytto-
suunnitelman ja toimenpidesuunnitelman.

6.2. Kayttotalousosa

Pirkanmaan liiton talousarvion 2026 laadinnan perusteena ovat tuloarviot jasenkuntien maksu-
osuuksista ja liiton hallinnoimien hankkeiden tukiosuuksista.

Jasenkuntien maksuosuudet vuoden 2026 talousarviossa ovat 3.756.677 euroa. Jdsenmaksuja ei
koroteta ja ne sdilyvat vuoden 2025 tasolla. Vuonna 2025 jasenmaksuja korotettiin 2,0 prosenttia,
73 660 euroa vuoteen 2024 verrattuna (vuonna 2024 3.683.016 euroa). Jasenmaksukorotukset on
pidetty maltillisina, kun ottaa huomioon kustannusten nousun.
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Jasenkuntien kesken maksuosuudet maaraytyvat perussopimuksen mukaisesti edellisena kalente-
rivuonna toimitetussa kunnallisverotuksessa jasenkunnissa maarattyjen kunnallisveron maarien

suhteessa.

6.2.2. Yksityiskohtaiset perustelut
Luottamushenkilohallinto

Luottamushenkildhallinto sisaltdd maakuntavaltuuston, tarkastuslautakunnan ja maakuntahallituk-
sen toimintatuotot ja -kulut. Talousarviossa on varauduttu luottamushenkiléiden kokous- ja vuosi-
palkkioiden, matkakorvausten, ansionmenetyskorvausten seka muiden kokouskustannusten mak-

samiseen.

Maakuntavaltuuston kokoontuu saantémaaraisesti kaksi kertaa vuodessa. Kuntavaalien vuoksi va-
raudutaan kolmeen kokoukseen. Maakuntavaltuuston kokousten yhteydessa ja tarvittaessa myos
erillisissa seminaareissa jarjestetddan perehdyttamista ja koulutusta.

Tarkastuslautakunnan osalta on varauduttu kokouspalkkioihin, ansionmenetyksiin ja matkakustan-
nuskorvauksiin seka ajankohtaiskoulutukseen. Tarkastuslautakunnan tulosalueelle on varattu laki-
saateisen tilintarkastuksen maararahat.

Maakuntahallituksen osalta on varauduttu siihen, ettd maakuntahallitus kokoontuu paasaantoi-
sesti neljan viikon valein normaaleihin paatoksentekokokouksiin.

Luottamushenkilohallinnon menot ovat 188.437 euroa.

Varsinainen toiminta

Pirkanmaan liiton toiminta on organisoitu neljille vastuualueelle:
e Kehittaminen
e Vaikuttaminen
e Suunnittelu

e Tukipalvelut

Vastuualueiden maararahat ovat yhteisia. My0ds varsinainen toiminta tavoitteiden saavuttamiseksi

ylittaa liitossa vastuualueiden rajat.

Vastuualueiden johtajat ovat tilivelvollisia.
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Varsinaisen / operatiivisen toiminnan toimintatuottojen arvioidaan olevan vuonna 2026 yhteensa
4.064.748 euroa ja toimintakulut ovat yhteensa 3.889.311 euroa.

Henkilostokulut 2.464.719 euroa muodostavat 64 prosenttia operatiivisen toiminnan kuluista. Pal-
velujen ostoihin on varattu 875.988 euroa ja niiden osuus on 23 prosenttia operatiivisen toimin-
nan toimintakuluista. Palveluiden ostoihin sisdltyvdat muun muassa asiantuntija- ja konsulttipalve-
lusten hankinnat, ICT-palveluiden osto, talous- ja henkiléstohallinnon palveluiden osto, painatus-
ten ja ilmoitusten kustannukset, posti- ja telepalvelut, puhtaanapito, rakennusten ja koneiden kun-
nossapito seka liiton yhteistoimintaosuuksien rahoitus. Vuokramenoihin on osoitettu 373.000 eu-
roa, mista Tampellan tilojen alkuvuoden vuokran osuus on n. 201.000 euroa. Tampellan 3 kerrok-
sen vuokrakustannuksesta liiton nettokustannus on n. 30 prosenttia muiden tilaa jakavien kump-
paneiden kattaessa 70 prosenttia kuluista.

Projektit

Pirkanmaan liitto voi ottaa toteutettavakseen liiton strategian mukaisia projekteja, jotka edistavat
maakunnan kehittamiselle asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja jotka ovat sellaisia, joiden to-
teuttaminen liiton hallinnoimana on tarkoituksenmukaista maakunnan nakdkulmasta.

Vuonna 2026 projektien toimintatuotot ovat 883.183 euroa ja toimintakulut samoin 883.183 eu-
roa. Projektien menot katetaan lahes kokonaan erillisella projektirahoituksella. Liiton omarahoi-
tusosuus projekteihin on 106.000 euroa. Lisdksi projektitoiminta aiheuttaa kuitenkin kustannuksia,
joita ei voida rahoituksen ehtojen mukaisesti jyvittaa projektitoimintaa, joten tallaiset kustannuk-
set kohdennetaan toimiston kustannuksiin.

6.3. Tuloslaskelma

Vuodelle 2026 laaditussa talousarviossa toimintatuottoja on laskettu kertyvan yhteensa 4.947,931
euroa. Toimintatuotoista 75 prosenttia on jasenkuntien maksuosuuksia, joita on laskettu saatavan
yhteensa 3.756.677 euroa. Tukien ja avustusten maara on 959.183 euroa. Tuet ja avustukset kerty-
vat pddosin liitton omatuotannon hankkeiden tuista. Muita toimintatuottoja kerataan 232.071 eu-
roa. Muihin toimintatuottoihin sisaltyvat padasiassa Tampellan tilojen kumppaneilta keratyt osuu-
det kiinteisto- ja aulapalvelukustannuksiin.

Talousarvion mukaiset vuoden 2026 toimintakulut ovat 4.960.931 euroa. Toimintakuluista henki-
I6stokulujen osuus on 64 prosenttia, 3.150.979 euroa. Henkilostokuluihin sisdltyvat henkilokunnan
palkkojen ja sivukulujen lisaksi luottamushenkiléiden palkkiot sivukuluineen. Palvelujen ostojen
osuus kuluista on 1.261.348 euroa. Aineiden ja tarvikkeiden hankintojen osuus on 48.904 euroa ja
muiden toimintakulujen osuus 499.700 euroa toimintakuluista.
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Vuoden 2026 toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakate, on -13.000 euroa ja

vuosikate -7.000 euroa. Vuoden 2026 tilikauden tulokseksi tulee suunnitelman mukaan -7.000 eu-

roa ja rahaston vahennyksen, 7.000 euroa, jalkeen talousarvio ndyttaa nollaa (0 €).

6.4. Investointiosa

Investointiosassa esitetaan 15.000 euroa kaluston uusintaan.

6.5. Rahoitusosa

Rahoitusosassa ei ole sitovia maararahoja. Rahavarojen muutos on - 22.000 euroa.

6.6. Talousarviotaulukot

KAYTTOTALOUS / TULOSYKSIKOT
Luottamushenkil6t
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Varsinaisesta toiminnasta
Toimisto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Projektit
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP2024
0

-186 729
-186 729

5 690 491
-5 436 048
254 443

4679519
-4 617 131
254 443

1010971
-1010971
0

TA2025
0

-213 930
-213 930

5727068
-5528 138
198 930

4630177
-4 406 700
151 016

1096 891
-1144 067
0

TA2026
0

-188 437
-188 437

4947 931
-4 772 494
175 437

4064 748
-3 889311
175 437

883 183
-883 183
0
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KAYTTOTALOUS / TULOSLAS-
KELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntitulot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintamenot
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja menot
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen vahennys

TILIKAUDEN YLI- /ALUAAMA

TP 2024
5690 491

3795673
1110347
784 470
-5 622 744
-3231930
-1268 732
-57 181

-1 064 901
67 747

22210

89 957

89 957

7 000

96 957

TA 2025
5727 068

3756 677
1172891
797 500
-5 742 068
-3436 161
-1271960
-41 000
-992 947
-15 000

8 000

-7 000

-7 000

7 000

TA2026
4947 931

3756 677
959 183
232071

-4 960 931
-3 150979
-1261 348
-48 904
-499 700
-13 000

6 000

-7 000

-7 000

7 000

TTS 2027
1000 €

4814

3 869

945

0

-4 829

-3 179
-1 260

-346

TTS 2028
1000 €
4736
3946
790

0

-4 751

-3195
-1163

-348
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INVESTOINNIT

Hanke

Kaluston uusintaa

Yhteensa

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
- vuosikate

Investointien rahavirta
- investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
- oman padoman muutokset
- muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2024

TP 2024

-76 336

-76 336

0
561433

67 002
1515331
-249 626

485 097

TA 2025

-15 000

-15 000

TA 2025

-7 000

-15 000

-22 000

-22 000

TA 2026 TSS 2027 TSS 2028

-15 000 -15 -15

-15 000 -15 -15

TA 2026 TSS 2027 TSS 2028

-7 000 -7 -7
-15 000 -15 -15
-22 000 -22 -22
-22 000 -22 -22
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JASENMAKSUOSUUDET

Kunta

Akaa
Hameenkyro
Ikaalinen
Juupajoki
Kangasala
Kihnio
Kuhmoinen
Lempaala
Mantta-Vilppula
Nokia
Orivesi
Parkano
Pirkkala
Punkalaidun
Palkane
Ruovesi
Sastamala
Tampere
Urjala
Valkeakoski
Vesilahti
Virrat

Ylojarvi

Pirkanmaa

JASENMAKSUOSUUDET

Vuoden 2023 kun-
nallisvero

€
30317173
18 208 280
10837 833
2525093
61 855 055
2295 276
3154783
44 752 656
17 407 913
65 032 085
15 468 060
9707 596
41 545 802
3 813 296
10312551
6 459 731
37 592 796
413 459 991
6 908 914
33 022 007
9041 507
8973119
57 160993

909 852 510

alustava kunnan
jasenmaksuosuus
2026

€
125176,14
75179,91
44 748,17
10 425,82
255 392,45
9476,93
13 025,74
184 778,60
71 875,28
268 510,04
63 865,85
40 081,56
171 537,87
15 744,66
42 579,34
26 671,49
155 216,36
1707 129,04
28 526,12
136 344,09
37 331,35
37 048,98
236 011,21

3756 677,00
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Pirkanmaan liitto, 2025
ISBN 978-951-590-396-9
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