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Kunnalla on In-house-omistuksia Numera Oy:ssa (Aiemmin Kuntien Taitoa, 
KuntaPro, Sarastia) sekä Tuomi Logistiikka Oy:ssa, vaikkei kunta osta 
Numeralta eikä Tuomi Logistiikalta mitään palveluita. 
 
Tuomi Logistiikalla on 35 omistajaa. Omistajina on kuntia, kuntayhtiötä ja 
hyvinvointialueita. Suurimmat omistajat ovat Pirkanmaan hyvinvointialue 
57,06 %, Tampereen kaupunki 29,11 % ja Kanta-Hämeen hyvinvointialue 
12,01 %. Tuomi Logistiikka Oy:n kohdalla Punkalaitumen kunta omistaa 
yhtiön osakkeita 1 000 kpl ja tasearvo kirjanpidossa on 1 973,87 euroa. 
Punkalaitumen Tuomi Logistiikka Oy:n omistusosuus on 0,06 %. 
 
Numera-perheen emoyhtiöllä Numera Palveluilla on 276 omistajaa. 
Omistajat ovat kuntia, kuntayhtiöitä ja hyvinvointialueita. Numera Oy:n 
kohdalla Punkalaitumen kunta omistaa yhtiön osakkeita 1 650 kpl ja 
tasearvo kirjanpidossa on 2 500 euroa. Punkalaitumen Numeran 
omistusosuus on 0,005 %.  
 
In-house-lainsäädännön uudistuksen myötä kunnalla ei ole 
tarkoituksenmukaista omistaa yhtiöiden osakkeita, joiden palveluita se ei 
käytä. Tämän takia on tarkoituksenmukaista myydä osakkeet pois varsinkin, 
jos lainsäädäntö muuttuu ja vaatii In-house-yhtiön minimiomistusosuudeksi 
10 %.  
 
Oheismateriaalina Numeran ja Tuomi Logistiikan osakkaiden omistukset:  
Numera Oy 18.2.2025 ja Tuomi Logistiikka Oy osakkaat 9/2024 
 

Valmistelija  kunnanjohtaja 
 
Lisätietoja  kunnanjohtaja Tiina Pelkonen, puh. 044 459 7001. 

 
Esittelijä kunnanjohtaja 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus valtuuttaa kunnanjohtajan myymään Tuomi Logistiikan ja 

Numeran osakkeet kunnan toiminnalle tarpeettomina. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 

https://numera.fi/wp-content/uploads/sites/2/2025/09/Numera-Palvelut-Oy-luettelo-osakkaista-nettisivuille-20250218-1.pdf
https://www.tuomi.fi/wp-content/uploads/2024/09/Osakkaat-syksy-2024.pptx

