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1 Maakuntaohjelma
uudistetaan

Tama tyosuunnitelma kertoo miten Pirkanmaan uusi maakuntaoh-
jelma vuosille 2026—-2029 valmistellaan. Siina esitetaan Pirkanmaan
aluekehittamista keskeisesti linjaavan ohjelmavalmistelun lahtokoh-
dat, tarkoitus ja tyon kulku seka annetaan tasta tyosta kiinnostu-
neille perustiedot vaiheista, joissa ohjelmasisaltoihin voi halutes-
saan vaikuttaa.

Maakuntaohjelma laaditaan kunnallisvaalikausittain neljaksi vuodeksi kerral-
laan. Siina kasitellaadn asioita, jotka ovat Pirkanmaan toimijoille yhteisia ja joi-
den edistamiseen tarvitaan maakunnallista yhteistyota. Maakuntaohjelmaa uu-
distettaessa arvioidaan aluekehittamisen taustatekijoita ja maaritellaan Pirkan-
maan pidemman aikavalin strategiset tavoitteet ja valinnat tulevaisuutta sil-
malla pitden. Samalla uudistetaan maakuntaohjelmaan sisaltyva alykkaan eri-
koistumisen strategia, joka on Euroopan Unionin edellyttama innovaatiopoliitti-
nen tarkastelu. Pirkanmaan nykyinen maakuntaohjelma vuosille 2022-2025 laa-
dittiin koronapandemian jalkimainingeissa ja ennen Venajan hyokkayssotaa Uk-
rainassa. Maailma on sen jalkeen muuttunut epdvarmemmaksi ja ennakoimat-
tomammaksi, ja tdma vaikuttaa myos aluekehittamisen nakoaloihin ja uuden
ohjelman sisaltoihin.

Avoin ja vuorovaikutteinen tydskentely on maakuntakehittamisen perusperi-
aate. Tama tyosuunnitelma pyrkii olemaan mahdollisimman havainnollinen ja
pelkistetty kuvaus uuden maakuntaohjelman valmistelusta ja osallistumismah-
dollisuuksista siihen. Tydsuunnitelma korvaa ohjelmavalmistelun aikataulutta-
miseen ja osallistamiseen aiemmin kaytetyn OAS-menettelyn (osallistumis- ja
arviointisuunnitelma); tarkoituksena on tehda prosessista vapaamuotoisempi ja
helpompi.

Maakuntaohjelman varsinainen koostaminen ajoittuu syksyn 2024 ja syksyn
2025 valiselle ajalle. Ohjelman valmistelun suuntaajana kdytetaan nykyisen
maakuntaohjelman ulkopuolista asiantuntija-arviointia, jonka kilpailutuksen pe-
rusteella suoritti Owal Group Oy kevaalld/kesalla 2024. Uusi maakuntaohjelma
pyritdan laatimaan tehokkaasti ja virtaviivaisesti, maakuntalaisten tiedonsaanti-
ja vaikuttamismahdollisuudet varmistaen. Ty6skentelyssa huolehditaan siita,
ettd Pirkanmaan lukuisat toimijat saavat tietoa valmistelun etenemisests ja
heilld on aito mahdollisuus tuoda nakemyksensa valmisteluun prosessin
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kannalta oikeissa vaiheissa. Tassa hyodynnetdan erityisesti verkko-osallistumi-
sen keinoja, jotka ovat kustannustehokkaita ja osallistujille vaivattomia.

Maakuntaohjelman valmistelusta vastaa aluekehitysviranomaisena Pirkanmaan
liitto ja sen toimisto maakuntajohtajan johdolla. Maakuntaohjelmatydssa Pir-
kanmaan liitto toimii strategiansa “"Tehtavana taydellinen maakunta” mukai-
sesti, padmaarana ratkaista vastuullisesti tulevaisuuden mahdollisuuksia, ja
noudattaa toimintaperiaatteitaan luottamus, avoimuus ja rohkeus. Ohjelma-
tyon vastuuhenkildiden yhteystiedot ovat taman tydsuunnitelman lopussa.



Maakuntaohjelman
tehtava

Maakuntaohjelma on lakisaateista suunnitteluty6ta, jolla varmiste-
taan maakunnan pitkajanteinen, olosuhteiden muuttuessakin jous-
tava kehittaminen. Maakunnan suunnittelusta maarataan laissa alu-
eiden kehittamisesta ja Euroopan Unionin alue- ja rakennepolitiikan
toimeenpanosta (8 § ja 25 §) sekd maankaytto- ja rakennuslaissa (25
§). Maakuntaohjelmien sisallosta linjataan tarkemmin alueiden ke-
hittamisesta ja Euroopan Unionin alue- ja rakennepolitiikan toi-
meenpanosta annetulla asetuksella (14 §).

Maakunta on asuin- ja toimintaymparisto ihmisille, yrityksille, jarjestdille seka
monille muille organisaatioille, ja lisaksi pitaa sisallaan alueen luonnonolot ja -
arvot. Tatd monimuotoista "ekosysteemien ekosysteemia” halutaan ja pitaa
vaalia ja kehittdaa yhtena moni-ilmeisena kokonaisuutena.

Aluekehittaminen perustuu maakunnan ja maakuntalaisten itse tunnistamiin ja
hyoédyntamiin resursseihin ja menestystekijoihin, jotka muodostavat toiminta-

edellytykset alueen toimijoille ja joilla se my06s erottuu ja parjaa alueiden vali-

sessa kilpailussa osaajista, investoinneista ja huomiosta. Maakuntaohjelma on

huoneentaulumainen "ajan hengen kuvaus”, joka kokoaa maakunnan kannalta
tarkeat asiat ja kehittamistehtdvat yhteen tarkasteluun.

Maakuntaohjelmassa maaritellaan Pirkanmaan menestyksen edellytykset, tule-
vaisuuden mahdollisuudet seka ndaiden hyodyntamiseksi tarvittavat toimenpi-
teet tavalla, jonka kaikki maakunnan keskeiset toimijat voivat ymmartaa ja hy-
vaksya.

Maakuntaohjelman tehtavia ovat:

e maakunnan toimijoiden samansuuntaisen toiminnan ja yhteisen
kehittamisnakemyksen vahvistaminen ja kirittdminen

e kehittdmisen voimavarojen suuntaaminen strategisesti tarkeim-
piin kohteisiin

e maakunnan ulkoisten yhteistytaiheiden ja -mahdollisuuksien tun-
nistaminen

e maakunnan brandin ja julkisuuskuvan tukeminen; seka



e lisdksi maakuntaohjelman painotuksilla varmistetaan, etta EU:n ra-
kennerahasto-ohjelmien tuki kohdentuu Pirkanmaan kannalta tar-
koituksenmukaisesti



3 Maakuntaohjelman
tavoitteet

Maakuntaohjelma ottaa huomioon Pirkanmaan omat, maakunnan
toimijoille yhteiset tavoitteet ja sovittaa ne yhteen seka Suomen
kansallisten etta EU:n ylikansallisten kehittamistavoitteiden kanssa.
Maakuntaohjelma hahmottelee taman tavoitekokonaisuuden Pir-
kanmaan nakoisesti.

Maakuntaohjelmassa esitetadan maakunnan erityispiirteisiin ja mahdollisuuksiin
perustuvat alueen kehittamisen tavoitteet. Maakuntaohjelmassa huomioidaan
myo6s Suomen hallituksen kevaalla 2024 antama paatos aluekehittamisen pai-

nopisteista. Valtakunnalliset aluekehittamisen painopisteet vuosille 2024-2027

ovat:

1. Kestava elinvoima ja investoinnit
2. Hyvinvoiva vadesto ja yhteisot
3. Laadukas elinymparisto ja monimuotoinen luonto

Poikkileikkaavina ndkokulmina huomioon otetaan lisaksi kokonaisturvallisuus,

kansainvalisyys seka aluelahtdisyys.

Maakuntaohjelma kuvaa tavoitteiden toteuttamisen Pirkanmaan maakunnan
lahtokohdista, toimenpiteilld ja yhteistyoverkostoilla maakunnan omat tavoit-
teet naihin sovittaen. Lisaksi maakuntaohjelma linjaa Euroopan yhteison alue-
ja rakennepolitiikan resurssien kdyttdoa maakunnan alueella, ja ottaa siind huo-
mioon EU-tasoiset tavoitteet alueiden kehittamiselle.

Nykyisessa maakuntaohjelmassa tavoitteeksi on maaritelty tuottaa “hyvinvoin-
tia ihmisille ja luonnolle valkysti, ehyesti, kestdvasti ja saavutettavasti”. Nykyoh-
jelmassa Pirkanmaan kehittamiskokonaisuudet on kuvattu viitend maakunnan
toimijoille yhteisena kehittamistehtavana eli missiona:

e Pirkanmaalla tehddan osaamisesta ja tiedosta arvoa

e Pirkanmaalla liiketoiminta uudistuu ja kasvaa vastuullisesti
e Pirkanmaalla kukaan ei syrjaydy

e Pirkanmaalla asutaan ja liikkutaan kestavasti

e Pirkanmaa vahvistuu kansainvalisyydesta
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Uuden maakuntaohjelman valmistelun yhteydessa arvioidaan ndiden tavoittei-
den ja tehtadvien ajantasaisuus ja uudistamistarve seka tarvittaessa tarkenne-
taan tai uudistetaan niita. Samalla uudistetaan Pirkanmaan alykkaan erikoistu-
misen strategia, jonka tarkoitus on hyddyntaa niita maakunnan osaamisaloja,
joissa Pirkanmaalla on erityista tieteellista, teknologista ja elinkeinollista kyvyk-
kyyttd. Pirkanmaalla alykkaan erikoistumisen strategia sisaltyy maakuntaohjel-
maan eika se ole siita erillinen asiakirja.

Valmistelun kdynnistyessa on selvaa, ettd uudessa maakuntaohjelmassa on
huomioitava nykyista vahvemmin kokonaisturvallisuuden, huoltovarmuuden ja
varautumisen kysymykset, vaikka nama ovatkin ensisijaisesti Suomen kansalli-
sen tason toimijoiden vastuulla. Ohjelmassa on myos I6ydettava ratkaisuja posi-
tiivisen talous-, tyollisyys- ja investointikehityksen aikaansaamiseksi tavoilla,
jotka varmistavat luonnon kantokyvyn ja monimuotoisuuden. Muut ohjelman
sisaltotarpeet tarkentuvat vuorovaikutteisen valmistelun edetessa.

Ohjelman valmistelussa hyédynnetdan nykyisen ohjelman monimenetelmalli-
sesti tehdyn arvioinnin (Owal Group Oy) suosituksia. Sen keskeiset uuden ohjel-
man valmisteluun vaikuttavat viestit ovat seuraavat:

- Nykyisen maakuntaohjelman painopistevalintoja pidetdaan onnistuneina ja
yha ajankohtaisina

- Maakuntaohjelman vaikuttavuus on kuitenkin rajallinen, koska sen tavoit-
teiden toteutumiseen vaikuttavat suuresti toimintaympariston muutokset,
kansalliset padtokset seka lukuisien sidosryhmien toimet

- Osan ohjelman tavoitteista on koettu koskevan enemman Tampereen kes-
kusseutua kuin maakunnan reunoilla sijaitsevia kuntia

- Tastd huolimatta ohjelman tunnettuus on koko maakunnassa hyvalla tasolla
ja sen koetaan puhuttelevan laajasti eri toimijoita

- Jatkossa on tarpeen suunnata huomiota enemman turvallisuuteen, kriisin-
kestavyyteen, ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja tekoalyn kehitykseen

- Kehittamistehtavia voisi muotoilla konkreettisemmiksi ja osoittaa eri toimi-
joiden rooleja niiden toteuttamisessa

- Ohjelman toivotaan kasittelevan pitkdkestoisia ja lapi ohjelmakausien jatku-
via tavoitteita

- Ohjelmalta toivotaan ennakoivia toimenpiteita ja hankkeita sekd huomion
kiinnittamista tulosten vakiinnuttamiseen ja laajentamiseen

- Jatkossa ehdotetaan lapi ohjelmakauden tapahtuvaa seurantaa ja saannolli-
sia keskusteluja maakunnan toimijoiden kesken seka viestintaa siitd, miten
toimeenpano on edennyt

Maakunnan kehittamisen tavoitelinjauksista paattavat valmistelun paatteeksi
maakunnan poliittista tahtoa edustavat maakuntahallitus (MKH) ja
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maakuntavaltuusto (MKV). My0s aluekehittdmisen sidosryhmia edustava maa-
kunnan yhteistydoryhma (MYR) kasittelee maakuntaohjelmaa valmistelun eri
vaiheissa.
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4 Tyoskentelyn vaiheet
ja aikataulu

Pirkanmaan maakuntaohjelman valmistelu sisaltaa kehittamistavoit-
teiden kokonaistarkastelun ja kehittamistyon toiminnallisten linjaus-
ten tekemisen. Valmistelu tehdaan Pirkanmaan liiton vetovastuulla
yhdistelmana liiton omaa tyo6ta ja ulkopuolista asiantuntijapanosta
seka hydodyntaen maakunnan toimijoiden nakemyksia ja niiden omia
strategisia linjauksia. Valmistelun edetessa maakunnan toimijoille
annetaan tietoa tyoskentelyn vaiheista ja mahdollisuuksista vaikut-
taa ohjelman sisaltoon.

Ty0 ajoittuu syyskuun 2024 ja marraskuun 2025 valille. Muodollisesti tyon kayn-
nistdd maakuntahallitus paatokselldan 23.9.2024, vaikka eraita tyota pohjusta-
via vaiheita on tehty jo ennen tata, kuten nykyisen ohjelman arviointi.

Ty6skentelyn paavaiheet ovat seuraavat:

Ohjelmatyon kdynnistaminen
Elokuu — joulukuu 2024

e maakuntahallituksen kaynnistyspaatos

e kaynnistyswebinaari; kutsutapahtuma

e maakunnallisten strategioiden ja keskeisten toimijoiden aluestrategisten
tavoitteiden kokoaminen; liiton sisaista valmistelua

Maakunnan kehittamisndkymien ja tavoitteiden alustava maarittely
Syyskuu 2024 — kesdkuu 2025 (osittain edellisen vaiheen kanssa rinnakkain)

e Pirkanmaan tulevaisuustarkastelu; ulkopuolinen, osallistava konsulttisel-
vitys yhteistydssa eraiden keskeisten aluekumppanien kanssa

e maakuntamittakaavaisten kehitystarpeiden kartoitus; avoin verkkoky-
sely ja verkkotyOpajasarja kutsutilaisuuksina

e dokumentointia ja kirjoitusty6ta, vaikutusten arviointi; liiton sisaista val-
mistelua

Maakuntaohjelmaluonnoksen kirjoittaminen ja palaute siita
Elokuu — syyskuu 2025
e ohjelman kirjoitustyota; liiton sisdista valmistelua
e ohjelmaluonnos julkisesti nahtavilla
e avoin palautekysely ohjelmaluonnoksesta verkossa, lausuntopyynto kes-
keisimmille sidosryhmille
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e palautteen koostaminen ja kasittely maakuntahallituksessa ja maakun-
nan yhteistyéryhmassa

Ohjelman viimeistely ja hyvaksyminen
Lokakuu — joulukuu 2025

e ohjelmatekstin viimeistely, ohjelman seurantamenettelyjen maarittely;
liiton sisaista valmistelua

e esittely- ja palautewebinaari; kutsutapahtuma

e hyvaksymiskasittelyt maakuntahallituksessa, maakunnan yhteistyoryh-
massa ja maakuntavaltuustossa

e valmiista ohjelmasta tiedottaminen

Ohjelman moniaineksisen sisallon jasentamiseksi jarjestetdan tarvittava maara we-
binaareja, verkkotydpajoja ja -kyselyja. Nama keskitetaan ensinnakin tiedonkeruuvai-
heeseen ja toisaalta ohjelman luonnosvaiheeseen, jolloin ohjelmateksti on jasennetty
kommentoitavaan muotoon. Osallistumismahdollisuuksista tiedotetaan hyvissa ajoin
Pirkanmaan liiton internetsivuilla.

Kuvatun perusvalmistelun lisdksi maakuntaohjelma saa syotteita myos muista kayn-
nissa olevista prosesseista ja valmisteluista, joita ei tassa tydsuunnitelmassa kuiten-
kaan ole mahdollista kuvata. Maakuntaohjelman valmistelua varten voidaan myos
kaynnistaa erillisia tasmaprosesseja, jotka rikastavat kokonaisuutta. Pirkanmaan liitto
vastaa siitd, etta nama syotteet otetaan tarkoituksenmukaisella tavalla huomioon maa-
kuntaohjelman sisallGissa.

Ohjelmakokonaisuus valmistuu kasitellyn aineiston ja ndkemysten ja niitd koostavan
analyysin pohjalta Pirkanmaan liiton toimistotyéna. Luonnoksesta saadun palautteen
pohjalta tehdaan tarpeelliset muutokset ja taydennykset ja laaditaan lopullinen ehdo-
tus maakuntaohjelmaksi, joka esitetdadan Pirkanmaan maakuntavaltuuston hyvaksytta-
vaksi marraskuussa 2025. Ohjelma tulee voimaan vuoden 2026 alussa.
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5 Vuorovaikutus ja
tiedottaminen

Ohjelmatyon alkamisesta ja etenemisesta tiedotetaan Pirkanmaan lii-
ton internetsivuilla osoitteessa www.pirkanmaa.fi seka tarvittaessa
maakunnallisissa tiedotusvalineissa (Aamulehti).

Tama tyosuunnitelma on kasitelty maakuntahallituksessa ja maakunnan yhteis-
tyoryhmassa (MYR) 23.9.2024, jonka jalkeen se asetettiin ndhtaville ja tutustutta-
vaksi liiton internetsivuille asiasta kiinnostuneita varten. Keskeisimmille valmiste-
lutyon sidosryhmille tyésuunnitelma on lahetetty sahkodpostitse syyskuun lopussa
2024. Tyésuunnitelmaa voidaan tarkistaa tyon edetessa. Valmistelun virstanpyl-
vaista ja niihin liittyvista osallistumistavoista tiedotetaan www.pirkanmaa.fi -si-
vustolla ja liiton some-kanavissa.

Pirkanmaan maakuntaohjelman luonnos tullaan pitamaan nahtavilla 30 paivan
ajan Pirkanmaan liiton internetsivuilla ja liiton toimistossa syksylla 2025. Ohjelma-
luonnoksen nahtavilldpidosta tiedotetaan erikseen. Palautetta ohjelmaluonnok-
sesta voi esittda Pirkanmaan liitolle kirjallisesti nahtavillaoloajan kuluessa. Keskei-
simmiltd maakunnan kehittamisen osapuolilta (kunnat, viranomaiset, tutkimus- ja
oppilaitokset, kehittamisorganisaatiot, elinkeino- ja tydelaman jarjestot, naapuri-
maakunnat) pyydetdan palautetta ohjelmaluonnoksesta erilliselld palautepyyn-
nolla.

Kooste ohjelmasta saaduista mielipiteista ja lausunnoista viedaan tiedoksi maa-
kuntahallitukselle, joka hyvaksyy niiden pohjalta viimeistellyn ehdotuksen Pirkan-
maan maakuntaohjelmaksi. Hallituksen kasittelyista ilmoitetaan tiedotusvalineille
ja liiton internetsivuilla.

Lopullisesti ohjelman hyvaksyy maakuntavaltuusto marraskuussa 2025, ja on voi-
massa vuoden 2026 alusta vuoden 2029 loppuun. Hyvaksymisesta toimitetaan
tieto ELY-keskukselle, kunnille ja muille viranomaisille, joita asiaa kasiteltdaessa on
kuultu tai saatu lausunto. Pdatos ja ohjelma toimitetaan tiedoksi myds Suomen
ymparistokeskukselle.

Yleisolle paatoksesta tiedotetaan liiton internetsivuilla. Paatos ja maakuntaoh-
jelma asetetaan nahtéaville myos liiton toimistoon.



6 Vaikutusten arviointi

Laki viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ymparistovaikutusten
arvioinnista (200/2005), ns. SOVA-laki, edellyttaa ettd maakuntaohjel-
man valmisteluun liitetaan sen ymparistdévaikutusten arviointi. Pirkan-
maan maakuntaohjelman valmisteluun sisaltyy ohjelman tarkkuusta-
soon sovitettu, yleistasoinen ymparistdvaikutusten arviointi.

Ohjelmavalmistelun yhteydessa tehdaan arviointia ohjelman mahdollisista vaiku-
tuksista. Ohjelman keskeisiin strategisiin valintoihin liitettyna arviointi tukee myo-
hempaa paatoksentekoa, toteuttamista ja seurantaa. Se on myos osa eri tahojen
tiedonsaantia, suunnitteluosallisuuden vahvistamista seka eri tavoitteiden ja na-

kokantojen yhteensovittamista.

Maakuntaohjelman vaikutuksia arvioidaan valmistelun edetessa tunnistetuissa ke-
hittamiskokonaisuuksissa, ei yksittdisten toimenpiteiden tasolla. Pddosa vaikutus-

ten arvioinnista tapahtuu Pirkanmaan liiton sisdisina asiantuntija-arvioina, ja arvi-

ointia voidaan taydentaa vakiintuneen kaytanndn mukaisesti Pirkanmaan ELY-kes-
kuksen kanssa tehtavana yhteistyona.

Arvioinnissa mahdollisia nakokulmia ovat:

1. Taloudelliset vaikutukset eli vaikutukset tyollisyyteen, koulutukseen ja vaestoon
(inhimilliseen padaomaan), rahavirtojen suuntautumiseen, aineelliseen omaisuu-

teen seka alueelliseen kilpailukykyyn.

2. Sosiaaliset ja kulttuuriset vaikutukset eli vaikutukset asuin- ja elinympariston
laatuun, tasa-arvoon, turvallisuuteen, kaupunki- ja maaseutukulttuuriin, ihmisten
terveyteen ja palveluiden saatavuuteen sekda maakunnan imagoon.

3. Ympidiristélliset vaikutukset eli vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen, kult-
tuuriperintéon (mukaan lukien arkkitehtoninen ja arkeologinen perintd), vesis-
toon, ilmastoon, kasvillisuuteen, maaperaan ja maisemaan.

Arvio maakuntaohjelman keskeisimmista vaikutuksista esitetdan erillisend ympa-
ristoselostuksena ja tiivistelma siita sisallytetdaan maakuntaohjelmaan. Ymparis-
toselostus kulkee maakuntaohjelman rinnalla sen kasittelyvaiheissa.



7 Maakuntaohjelman
seuranta

Maakuntaohjelman toteuttaminen on Pirkanmaan toimijoille yhteinen
tehtava. Pirkanmaan liitto kannustaa ja edistaa toteuttamista ja seu-
raa toteutuksen etenemista. Toimeenpano jakautuu eri tahojen toi-
min ja resurssein tapahtuvaksi, ja ohjelman seuranta on luonteeltaan
yleistasoista tavoitteiden etenemisen seurantaa.

Maarallisilla mittareilla on seurannassa tarkea rooli, koska ne ovat usein ainoa
tapa konkretisoida ohjelman yleistasoisia tavoitteita. Ne voivat myds ohjata maa-
kuntaohjelman toteuttamisty6ta suuntiin, jotka havaintojen valossa kaipaavat
huomiota.

Maakuntaohjelman toteutumisen seurantaa varten kutakin (nykyisen) ohjelman
tavoitetta eli missiota varten on koottu data-aineisto tilastomuuttujista, jotka pyr-
kivat kuvaamaan niiden tarkoittaman kehittamiskokonaisuuden tiiviisti mutta
mahdollisimman monipuolisesti. Ohjelman tavoitteille/missioille ei voi maaritella
lopullista tavoitetasoa, vaan ne "karkaavat” edella koko ajan.

Missiokohtaiset data-aineistot toimivat ohjelman tavoitteiden sijaismuuttujina, ja
valittavien tietolahteiden oletetaan talloin kertovan jotakin tavoitteesta mitatta-
valla tavalla. Mittareiden valinta ja I6ytdminen ja niiden maaran rajaus on silti
haastavaa, ja mahdollisia ldhestymistapoja jaa vaistamatta hyodyntamatta. Seu-
ranta-aineiston valinnassa ja koostamisessa haetaan jatkuvuutta, jolla taataan,
ettd maakuntaohjelman arviointi eri ajankohtina on vertailukelpoista. Paamaa-
rana on, etta tulevan maakuntaohjelman maarallisessa seurannassa on alusta al-
kaen kaytossa systemaattinen PowerBi -tietomalli, jota voidaan paivittaa jatku-

vasti.

Tietolahteind hyodynnetaan paaosin vakiintuneiden kansallisten tiedontuottajien
materiaalia. Lisdksi hydodynnetdan erilaisten aluetason toimijoiden tuottamia tut-
kimuksia. Vertailukohdan maarallisen analyysin mittareiden tuloksille muodosta-
vat ldhinna vertailukelpoiset maakunnat Uusimaa, Varsinais-Suomi ja Pohjois-Poh-
janmaa. Lisaksi maakuntatason lukuja verrataan koko maan tasoon.

Alustavien tietotarpeiden pohjalta laadittu lista seurantamuuttujista on alla. Lista
ei ole tyhjentdva, vaan se elda ja kehittyy ohjelman valmistelun aikana. Jos tai kun



nykyisid maakunnallisia missioita maaritelladn uudelleen, se vaikuttaa myos nii-
den seurantamuuttujiin.

Missio 1. Pirkanmaalla tehdddn osaamisesta ja tiedosta arvoa

e TKl-rahoituksen maara, haetut ja syntyneet patentit, vaeston koulutustaso,
STEM-tutkintojen maara, tyollisyysaste, tyottomien tydnhakijoiden maara,
korkean osaamisen vdeston osuus, digiosaajat

Missio 2. Pirkanmaalla liiketoiminta kasvaa ja uudistuu vastuullisesti

e Viennin arvo, kasvuyritysten maara, digitaalisten palvelujen henkil6sto ja
tyopaikat, clean tech -startupit, teollisuuden ja maatalouden paastot

Missio 3. Pirkanmaalla kukaan ei syrjdydy

e Koettu hyvinvointi, terveys ja palvelut, tulonjaon tasa-arvo, koulutuksen ul-
kopuolella olevien nuorten maara, luovien alojen tyopaikat, Pirkanmaan vas-
tuulajien tila

Missio 4. Pirkanmaalla asutaan ja liikutaan kestévdsti

e Kasvihuonepaastot, vesistojen tila, uusiutuvan energian osuus kulutuksesta,
matka-ajat ja joukkoliikenneyhteydet seutukeskusten vililld, asumattomien
karttaruutujen maaran kehitys, nopean kiintedn verkon saatavuus

Missio 5. Pirkanmaa vahvistuu kansainvdlisyydestd

o Ulkomaisten investointien maara, ulkomaiset tutkijat ja kansainvaliset opis-
kelijat, ulkomaalaistaustaisten tyottomyysaste, kansainvaliset lentomatkus-
tajat, maakunnan nakyvyys kv-mediassa, turismi, ydopymisvuorokaudet

Tilastolliset ja maaralliset mittarit tarvitsevat rinnalleen laadullisen arvioinnin ja
analyyttistd avaamista. Laadullinen analyysi on mukana jo mittareiden valinnassa,
mutta tulee vield olennaisemmaksi tulosten tulkinnassa. Ohjelman laadullista seu-
rantaa on tarkoitus tehda myos osallistavasti siten, etta toteutumisen arviointiin
kytkettaisiin kunkin mission kannalta olennaisia yhteistyotahoja erikseen sovitta-
valla aikataululla ja prosessilla esimerkiksi kaksi kertaa ohjelmakauden aikana.
Seuranta olisi talloin toteuttajia valitussa suunnassa eteenpdin kannustavaa.
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