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1. Johdanto

Kuntatydnantajan on tunnettava henkiléstdvoimavarat, joilla palvelut jarjestetaan.
Henkildstévoimavarojen ennakointi on osa strategiatydta. Tavoitteena on pyrkid turvaamaan
tydvoiman saatavuus, henkildéstdn osaaminen, tyohyvinvointi ja tydon tuloksellisuus. Tieto
henkilostovoimavaroista auttaa koko organisaation toimintaa.

Henkildstéraportissa kuvataan henkiléston tunnuslukuja, kehittdmistoimenpiteita ja naiden
vaikutuksia henkildstoon, toimintaan ja talouteen. Henkildstévoimavaroja kuvaavat tunnusluvut
kertovat henkilostdmaarasta, henkilostorakenteesta, tydpanoksesta ja tydvoimakustannuksista.
Henkildsté6n kohdistuvat kehittamistoimenpiteet kuvataan kunnan omista Idhtdkohdista.
Henkildstén tydhyvinvoinnin tunnusluvut kertovat henkiléston terveydestd, osaamisesta,
sitoutumisesta ja aloitteellisuudesta.

Henkildstéjohtamisen tavoitteena on turvata ammattitaitoisen ja osaavan henkildstén pysyminen
ja saatavuus. Tama edellyttaa jatkuvien muutosten avointa ja hallittua johtamista, tydhyvinvoinnin
korostamista ja ty6ssa jaksamisen huomiointia tydelaman kehittdmisen kautta.

Henkilostékertomus on laadittu 31.12.2023 tilanteen mukaisesti. Henkildstokertomus on laadittu
KT Kuntatydnantajien antaman suosituksen mukaisesti. Henkil6stokertomuksen laadintaan on
osallistunut palkkasihteeri, paakirjanpitdja ja hyvinvointijohtaja. Henkiléstokertomusta on
laadintavaiheessa kasitelty kunnan johtoryhmadssa ja henkildstétoimikunnassa.

2. Henkilostomaara

Kunnan tyontekijat ovat joko virka- tai tyOsuhteisia. Viranhaltija on julkisoikeudellisessa
palvelussuhteessa ja han kayttaa julkista valtaa. Ellei hoidettavaan tehtdvaan kuuluu julkisen
vallan kayttéa, henkild palkataan tydsuhteeseen. Tydntekija on yksityisoikeudellisessa
palvelussuhteessa.

Punkalaitumen kunnan koko henkiléstdn maara vuoden 2023 paattyessa oli 93 henkil6a. Heista
76 oli vakinaisessa ja 17 maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Vakinaisen henkil6stdn osuus oli 81,7
%.

Vuoden 2023 aikana paattyi 8 vakinaista palvelussuhdetta, joista 2 siirtyi elakkeelle ja loput 6
irtisanoutui. Hyvinvointialueiden toiminta alkoi 1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyvien
tyontekijoiden palvelussuhde paattyi 31.12.2022. Organisaatiostamme siirtyi kolme tydntekijaa
Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen.



Seuraavassa taulukossa on esitetty henkiléston jakautuminen vakinaisiin ja madaraaikaisiin
tyontekijoihin. Taulukossa on esitetty myds henkiléstdon sukupuolijakauma. Vakinaisen
henkilostdn osalta luvuissa on mukana myos virkavapaalla tai ty6lomalla olevat tyontekijat.
Taulukossa osa-aikainen henkild on laskettu yhdeksi tyontekijaksi. Taulukkoa tarkasteltaessa on
syyta muistaa, etta se ei kerro absoluuttista totuutta henkildstén maarasta, koska siind on sijaiset
mukana.

Palvelussuhteet 31.12.2023

Miehet | Naiset | Yhteensa Palvelus- Muutos %
suhteet ed. vuodesta
31.12.2023 | 31.12.2022
Vakinaiset 19 57 76 79 -4,0 %
Madaraaikaiset, joista 5 12 17 13 +23,5%
- tyéllistettyja 2 2 3
- oppisopimuksella
Yhteensi 24 69 93 92 *1.1%

Henkilostosta oli naisia 69 eli 74,2 %. Madraaikaiset tyontekijat sisaltavat sijaiset, tydllistetyt seka
muut madraaikaisessa tydsuhteessa olevat. Maardaikaisista tyontekijoista sijaisia on 7 ja
tyollistettyja 2. Loput 8 tydntekijad ovat tyd- tai virkasuhteessa, joka on sovittu muutoin
maaraaikaiseksi.

Henkiléstén jakautuminen toimialoittain vuosina 2021 - 2022

Toimiala Vakinaiset Maara- Yhteensa | Vakinaiset Maara- Yhteensa
aikaiset aikaiset
2022 2022 2022 2021 2021 2021
Hallintotoimi 11 2 13 10 3 13
Kasvatus- ja 56 9 65 53 19 72
opetustoimi
Tekninen 12 2 14 12 12
toimi
Yhteensa 79 13 92 75 22 97
Henkiloston jakautuminen vastuualueittain, v. 2023 taulukko.
Toimiala Vakinaiset Maara- Yhteensa
aikaiset
2023 2023 2023
Hallintotoimi 16 3 19
Kasvatus- ja opetustoimi 50 9 59
Tekninen toimi 10 5 15
Yhteensa 76 17 93
Hallintosdantéuudistuksen  myédta toimialat vaihtuivat  vastuualueiksi, taman takia

vertailukelpoisuus ei toteudu vuoteen 2022 verrattuna. Kunnan henkiléstén kokonaismadra on
pysynyt lahes samana. Maaraaikaisia tyontekijoita oli hivenen aikeisempaa vuotta enemman.




Sivistystoimi on toimialoista suurin, kun sitd mitataan henkiléstén maaralla. Sivistystoimessa
tydskentelee n. 63,4 % Punkalaitumen kunnan tydntekijoista.

Henkilokunnan mddrd toimipisteittdin 31.12.2023

Vaki- Maara- Oppi- Tyéllis-

Yksikko naiset |aikaiset |sopimus |tetyt Yhteensa
Kunnanhallitus 1

Elinvoiman kehittaminen 1

Hallintotoimisto 9 3 12
Hyvinvointi 5 5
Keskuskoulu 14 3 17
Pohjoisseudun koulu 5 1 6
Yhteiskoulu 11 1 12
Lukio 8 8
varhaiskasvatus 8 4 12
Perhepaivahoito 4 4
Tekniset toimistopalvelut 2 1 3
Toimitilapalvelut ja vesilaitos 8 2 2 12
Yhteensa 76 15 2 93
Vuoden 2023 lopussa kokoaikaisia tyontekijoita oli 81 ja osa-aikaisia 12 henkil6a. Vastaavasti

vuoden 2022 lopussa kokoaikaisia tydntekijoita oli 80 ja osa-aikaisia oli 12 henkilda.

Osa-aikaisten jakautuminen

Maara
TyOntekijan omasta pyynndsta 1
Osa-aikaelakeldiset -
Koulunkaynninohjaajat 7
Tyollistetyt -
Muu syy 4
Yhteensa 12

Henkilostén mddrdn kehitys toimialoittain vuosina 2019 - 2023.

2019 2020 2021 2022 2023
Hallintotoimi 10 12 13 13 19
Kasvatus ja opetus 77 75 72 65 59
Tekninen toimi 16 14 12 14 15
Yhteensa 103 101 97 92 93

Vuodet eivat ole taulukossa keskenaan vertailukelpoisia hallintosaantéuudistuksesta johtuen.



3. Henkilotyovuosi

Henkildstémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildstdsta
vaikuttavat siihen, etta henkilotyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tyovoimaa kuin henkildéstomaara tiettyna paivana 31.12.

Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelyd. Osa-
aikainen henkild muutetaan henkildtydévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

Henkilotyévuodet
Yhteensa Yhteensa Yhteensa
2023 2022 2021
Henkil6tyovuodet
palvelussuhteessa 95 92,1 93,8

Henkilotydvuodet ovat lisdantyneet 2,9:lla. Edellisvuonna vahennys oli 1,7. Kunnassa ei ole
tarkasteluajanjaksona kaytetty vuokratydvoimaa.



4. Tydajan jakautuminen

Henkildstomaaratietojen lisaksi on hyoddyllista tietdd, miten tyontekoon tarkoitettua tydaikaa
todellisuudessa on kaytetty. Teoreettista saannollista vuositydaikaa laskettaessa kalenterivuoden
paivista on vahennetty lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavat arkipyhat. Palkkakustannukset
eivat sisalla tydnantajan maksamia elakevakuutus- ja muita sosiaaliturvan kuluja.

Tehty tyoaika/koko henkildsto

Ty6- % % palkka-
paivat teoreettisesta euroa kustannuksista
saanndllisesta
vuosity6ajasta

Kalenterivuoden paivat
(vahennetty la, su, arkipyhat)
= Teoreettinen saanndllinen
vuosity©aika (tyopaivia) 24138 100,0 3904 749

Vahennetaan tydpaivina

- Vuosilomat ja muut lomat 1962 8,1 249015 6,4
- Terveysperusteiset 858 3,6 104 646 2,7
poissaolot 315 1,3 6152

- Perhevapaat

- Muut palkalliset poissaolot 953 4,0 0 0
- Muut palkattomat

poissaolot 314 1,3 56 399 1,4

+ Rahana korvatut lisa- ja
ylity6tunnit

= Tehty vuosity6aika 20 364 84,3 3601 335

Vuonna 2022 toteutunut ty6aika oli 85,3 % teoreettisesta saanndllisesta tydajasta, nyt toteutunut
tydaika oli 84,3 %. Vuosilomien suhteellinen osuus on hieman kasvanut, samoin palkattomien
poissaolojen osuus on kasvanut. Sen sijaan terveysperusteisten poissaolojen suhteellinen osuus
on pienentynyt. Rahana korvatut lisa- ja ylitydkorvaukset ovat jonkin verran lisdantyneet.
Muutokset ovat pienia.

Virka- ja tybehtosopimusta on muutettu siten, ettd lomarahan pitéminen vapaana ei edellyttanyt
enaa paikallissopimusta, vaan esihenkild ja tydntekija voivat sopia asiasta.

Kunnassa on laadittu etatydohje ja saanndllistd etatydta tekevien kanssa tehdaan erillinen
etatydsopimus etatyd ohjeen mukaisesti.



5. Henkiloston ikarakenne

Henkildston ikatietoja tarvitaan varautumisessa eldkepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuuden
henkiléstdn rekrytointitarvetta. Seuraavissa taulukoissa on esitetty tietoja henkilostén
jakautumisesta eri ikaryhmiin 31.12.2023.

Henkilostomddrdt ikdryhmittdin

Ika vuosina Naiset Miehet Yhteensa %-osuus
alle 30 5 2 7 7.5
30-39 9 3 12 12,9
40 - 49 22 7 29 31,2
50-59 22 8 30 32,3
60 - 64 10 4 14 15,0
65 ja yli 1 0 1 1,1
Yhteensa 69 24 93 100 %
Keski-ika 48,0 47,1 47,8

Kunnan tyéntekijoiden keski-ika 31.12.2023 oli 47,8 vuotta. Vuoden 2022 lopussa vastaava luku oli
47,2 vuotta. Vakinaisen henkildstdon keski-ika oli 48,4 vuotta.

lkdjakauma toimialoittain

Ika vuosina alle30| 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-64 | 65jayli |Yhteensa
Hallintotoimi 1 6 5 4 3 0 19
Kasvatus ja opetust. 4 3 20 22 8 1 58
Tekninen toimi 3 3 4 3 3 16
Yhteensa 8 12 29 29 14 1 93

6. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkildston tyéhyvinvointiin etta tulokselliseen toimintaan. Osaamisen
suunnitelmallinen kehittdaminen on osa johtamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat myos
osaamisen yllapito ja siirtdminen seka uusien tietojen ja taitojen hankkiminen.

Henkildstdésuunnitelman mukaisesti henkildkunnalle on jarjestetty mahdollisuus osallistua
hataensiapukurssille. Henkilétietoja kasittelevilta tydntekijoilta edellytetdan verkkokoulutukseen
osallistumista kerran vuodessa. Muut koulutukset ovat padosin tyohon liittyvia
taydennyskoulutuksia. Liitteessd on henkiléstéhallinnon jarjestelmasta otettu kooste kaydyista
koulutuksista.

Kunnassa kaydaan vuosittain kehityskeskustelut koko henkiléston kanssa. Keskustelun
yhteydessa kartoitetaan tarpeet osaamisen kehittamiseen seka sovitaan tarvittavat toimenpiteet.
Koko henkildstolle pyritaan tarjoamaan kolme koulutuspaivaa kalenterivuoden aikana.

Kunnan koko henkildstélle tehtiin vuoden 2023 tyShyvinvointia koskeva henkildstokysely, jossa
myo6s Kkartoitettiin koulutukseen osallistumista. Vastaukset olivat hyvin saman suuntaiset kuin
vuotta aiemmin tehdyssa vastaavassa kyselyssa. Henkilostokyselyn tuloksia ja kehittdmiskohteita



on kasitelty henkildston kanssa kaydyissa kehityskeskusteluissa, yksikdiden tydpaikkapalavereissa
ja johtoryhmassa. Henkildstokyselyn tulokset liitteessa kaksi.

Vuonna 2022 koulutuspéivia oli yhteensd 72 ja vuonna 2023 56 paivaa. Korona-aikana
etakoulutukset yleistyivat ja koulutuksia jarjestetdan nykyisin paljon lyhyina webinaareina, mika
saastaa aikaa ja kustannuksia, tama heijastuu myo6s koulutuspdivien maaraan. Kaikkia lyhyt
koulutuksia ei ole kirjattu henkildstdhallinnan jarjestelmaan koulutukseksi. Koulutuskirjauksien
ohjeistusta on tasmennetty vuodelle 2024.

Koulutuspdivien jakaantuminen yksikoittdin

Yksikko Yhteensa
Kunnanhallitus
Hallintotoimisto
Henkildstohallinto
Elinvoima
Kulttuuripalvelut

Liikuntapalvelut
Nuorisopalvelut

Varhaiskasvatus
Perhepaivahoito

Keskuskoulu

Yhteiskoulu

Lukio

Toimitilapalvelut ja vesilaitos
Tekniset toimistopalvelut
Yhteensa
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Opintovapaa on henkildston omaehtoista koulutusta, jota varten mydnnetaan palkatonta vapaata.
Vuonna 2023 henkildstosta ei ole kukaan kayttanyt opintovapaa mahdollisuutta, sen sijaan téiden
ohessa opiskelevia henkildita on ollut.



7. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot, tyétapaturmista ja
ammattitaudeista johtuvat poissaolot seka madraaikaiset kuntoutustuet. Terveysperusteiset
palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripaivina.

Terveysperusteisten poissaolojen mddrdt poissaolon pituuden mukaan jaoteltuna

Terveysperusteiset poissaolot Kalenteripdivat | Kalenteripdivat | Kalenteripaivat
2021 2022 2023
Lyhyet poissaolot alle 4 paivaa 160 285 243
382 564 461
4-29 pv
227 153 186
30 - 60 pv
0 136 128
61-90 pv
0 121 111
91 -180 pv
. R 0 0 0
Yli 180 paivaa
. 769 1259 1129
Yhteensa

v . 0 0 0
Maaraaikainen kuntoutustuki
. 769 1259 1129
Yhteensa
Keskimddarin/henkil6tyévuosi
. 8,3 13,7 11,8
Sairauslomat
8,3 13,7 11,8

Kaikki poissaolot

Vuonna 2023 terveysperusteisia poissaoloja oli yhteensa 1129 paivaa. Vuodesta 2022 vuoteen
2023 sairauspaivat vahenivat kokonaisuudessaan 130 paivaa.

Pienessa yksikdssa sairauspoissaolojen maarissa vuosien valilla voi olla suuria vaihteluita ja
yksittaisilla pitkilla sairauslomilla on suuri merkitys. Muutama pitka sairausloma lisaa suhteellisen
paljon kokonaispaivien maaraa.

Terveysperusteisia poissaoloja on ollut 72 %:lla henkildkunnasta. Terveysprosentti on ollut 28 %.
Vuonna 2022 terveysperusteisia poissaoloja 88 %:lla henkilékunnasta.

Ty0Ossa sattuneita tapaturmia oli 1, josta aiheutui 14 paivaa poissaoloa.



8. Elakoéityminen

Eldkkeelle on vuonna 2023 siirtynyt kaksi henkilda.

Elidkkeelle siirtyneet v. 2013 - 2023

Eldkkeelle siirtyneiden maara

B vanhuuselske [ Tyvokyvyttdmyyselaks Kuntoutustuki [Jl] Osatyékywyttdmyyselake
Osakuntoutustuli ] Tydttdmyyseldke

HenkllGé
5]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi

Eldkoitymisennuste 2024 - 2043

Elék&itymisennuste

M Vanhuuselske [l Taydet tyskyvyttmyyseldkkeat [ Osatykyvyttsmyyselske [l Verrokki
5%

4,5%
4%
3,5 %
3%

2,5 %

F E
2%
1,5%
1%
0,5 % I
0%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2033 2036 2037 2038 2039 20490 2041 2042 2043
Vuosi

Lahde: Kevan tilasto



Kunta-alan eldkepoistuma vuosittain on n. 3 %. Punkalaitumen kunnan eldkepoistuma on viime
vuosina ollut prosentuaalisesti enemman, mutta tulevina vuosina madarad tasaantuu
valtakunnalliselle tasolle. Tulevina vuosina elakodityvien maara nayttaisi vakiintuvan n. 2-3
henkil66n vuodessa.

Elakemenoperusteinen maksu on muuttunut v. 2023 tasausmaksuksi. Kuntien osuus on jaettu
kuntien kesken kunakin vuonna kuntien viimeiseksi vahvistetun tilinpaatoksen mukaisen
verorahoituksen suhteessa. Kunnan verorahoituksella tarkoitetaan kunnan saamia kunnallisvero,
kiinteistdvero- ja yhteisdverotuloja seka valtionosuuksia. Vahvistetun palkkasummajaon mukaan
tasausmaksusta 51,3 % jaetaan hyvinvointialueille ja 48,7 % kunnille.

Tyontekijoiden elikemaksut v. 2020 - 2023

Elakemaksulaji 2020 2021 2022 2023
euroa euroa euroa euroa

KUEL-maksu 508 341 538 296 536 796 564 232

VaEL-maksu 107 105 97 931 101 425 97 141

Eldakemenoperusteinen KuEL-maksu 463 464 456 604 443 963

Tasausmaksu 182206

yhteensa 1078910 1092 831 1082 184 843 579




9. Tyovoimakustannukset ja henkilostoinvestoinnit

Tyévoimakustannukset
2022 2023

Maksetut palkat, josta 3776 421 3963 797
-vuosiloma-ajan palkat 215034 249015
-terveysperusteisen poissaolojen palkat 116 387 104 646
-perhevapaiden palkat 18 368 6152
-henkiléstdmenojen korjauserat -45 777 -30 767
-jaksotetut palkat 17 490 39 269
Ty6nantajan elake- ja 1181614 839 739
sosiaalivakuutusmaksut
Henkildstdinvestoinnit
-tybterveys, menot 49 310 55 814
-Kela-korvaukset -25570 -30 767
ty6terveyshuolto, netto 23740 25 047
-koulutusmenot 11 689 24 947

Jaksotetut palkat on lisatty laskelmaan vuodelle 2022. Sitd ei ole ollut aiemmin merkittyna
laskelmalla. Jaksottaminen tarkoittaa, etta tulot ja menot viedaan kirjanpitoon niille ajanjaksoille,
joilla ne on tienattu tai kulutettu. Jaksottamisen avulla tulolaskennan eri osat paatyvat oikeille
aikakausille, mika antaa tasmallisemman tuloksen tietylta kaudelta.

Jaksotetut palkat sisaltavat lomapalkkavelan maaran. Lomapalkkavelan maara on summa, joka
tulisi ty6nantajalle maksettavaksi, jos pitamattdmat lomat ja saastdvapaa seka kuluvalta
lomanmaaraytymisvuodelta ansaittu loma tulisi kerralla maksettavaksi.

Tyoterveyshuollon palvelut ostetaan Terveystalolta. Henkilostolle tarjotaan lakisdateisen
ennaltaehkaisevan tyodterveyshuollon ja tydtapaturmien/ammattitautien hoidon lisdksi myos
yleislaakaritasoinen sairaanhoito ja muu terveydenhuolto, johon kuuluvat tavallisimmat
laboratorio- ja rontgentutkimukset. Lisaksi sopimukseen sisdltyy rajoitetusti erikoislaakarin
konsultaatiot ja fysioterapeutin palveluja. Osaan tyoterveyshuollon kustannuksiin saadaan




korvaus Kelalta. Terveystalon kanssa on tehty erillinen suunnitelma ty&terveyspalveluiden
toteuttamisesta.

Henkildkuntaetuna on ollut mahdollisuus kdyda paikallisilla kuntosaleilla kerran viikossa
maksutta. Henkilostélle on tarjottu mahdollisuus kayttda E-passilla liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointipalveluja 100 eurolla vuodessa. Lisaksi on jarjestetty virkistyspaivia yksikoittain ja koko
henkilokunnalle seka annettu vuoden vaihtuessa pieni muistaminen ja jarjestetty mahdollisuus
jouluruokailuun. Nayttopaatetyota tekevilla on ollut kaytdssa taukoliikuntaohjelma. Liitteena
kolme tietoa henkilokuntaetujen kaytosta.

10. Palkitseminen ja yhteistoiminta

Palkitsemisjarjestelma on osa organisaation johtamisjarjestelmaa. Toimivalla palkitsemis-
jarjestelmalld henkiléstéa kannustetaan hyviin tydsuorituksiin ja vaikutetaan henkildston
saatavuuteen ja pysyvyyteen. Palkitsemisen kokonaisuus muodostuu aineellisista ja aineettomista
palkitsemistavoista.

Punkalaitumen kunta muistaa tydntekijéitaan heidan 50- ja 60-vuotispadivindan seka elakkeelle
jaamisen johdosta. Vakinaisen henkildkunnan pitkdaikainen palvelus kunnassa palkitaan
vapaapaivina - 20, 30 ja 40 vuoden palveluksesta saa 2, 3 tai 4 vapaapaivaa.

Suomen Kuntaliitto myodntda kunnia- ja ansiomerkkeja liiton jasenkuntien henkilstolle
tunnustukseksi pitkaaikaisesta palveluksesta. Punkalaitumen kunta on hakenut Suomen
Kuntaliiton hopeisia ja kultaisia ansiomerkkeja 20, 30 ja 40 vuoden palveluksesta niihin
oikeutetuille tyontekijoille.

Paatosvalta henkildstbasioissa maaritellaan hallintosaanndssa. Kunnassa  toimii
henkiléstotoimikunta, jolle kuuluu yhteistoiminnan lisdksi myo6s tydsuojeluasiat. Henkildston
edustajina ovat kolme pdaaluottamusmiestda seka yksi tydsuojeluvaltuutettu. Tydantajan
edustajana toimii tydsuojelupaallikkd. Henkildstotoimikunnan kokoontumisten lisaksi henkildston
edustajien kanssa pidetadan yhteistoimintapalavereita tarpeen mukaan. Tydsuojeluasioita
kasiteltaessa tydsuojelupaallikko ja tydsuojeluvaltuutettu ovat mukana palavereissa.



LIITE1

Perusyksikko Alkupvm
Kunnanhallitus 23.5.2023
Elinvoiman

kehittaminen 23.5.2023
Hallintotoimi 17.4.2023
Hallintotoimi 23.5.2023
Hallintotoimi 26.10.2023
Hallintotoimi 17.4.2023
Hallintotoimi 18.4.2023
Hallintotoimi 14.6.2023
Hallintotoimi 15.6.2023
Hallintotoimi 11.4.2023
Hallintotoimi 15.6.2023
Hallintotoimi 12.9.2023
Hallintotoimi 21.9.2023
Hyvinvointi 21.9.2023
Hyvinvointi 26.10.2023
Hyvinvointi 23.5.2023
Hyvinvointi 6.6.2023
Hyvinvointi 15.6.2023
Hyvinvointi 8.11.2023
Hyvinvointi 23.11.2023
Nuorisopalvelut 27.4.2023
Paivahoito 6.5.2023
Paivahoito 6.5.2023
Paivahoito 6.5.2023
Paivahoito 6.5.2023
Paivahoito 6.5.2023
Paivahoito 6.5.2023
Paivahoito 6.5.2023
Paivahoito 6.5.2023
Perhepaivahoito 6.5.2023
Perhepaivahoito 6.5.2023
Perhepaivahoito 6.5.2023
Keskuskoulu 2.2.2023
Keskuskoulu 23.5.2023

Loppupvm

23.5.2023

23.5.2023

15.6.2023
23.5.2023

Koulutuksen nimi

Hankintakoulutus

Hankintakoulutus

Kuntien ja kuntayhtyman talous
Hankintakoulutus

31.12.2024 Johtamisen ja yrittajyyden eri

17.4.2023
18.4.2023
14.6.2023
15.6.2023
11.4.2023
15.6.2023
12.9.2023
21.9.2023

22.9.2023

Kirjanpidon koulutus
Kirjanpidon koulutus
Kirjanpidon koulutus
Kirjanpidon koulutus
Koulusihteeri paatoksentekopro
Kuntien ja kuntayhtyman talous
Valmiussuunnittelun peruskurss
Vesikanta Plus -seminaari

KT-yhteyshenkilokoulutus

15.10.2024 Johtamisen ja yrittajyyden eri

23.5.2023
6.6.2023
16.6.2023
8.11.2023
23.11.2023

27.4.2023

6.5.2023
6.5.2023
6.5.2023
6.5.2023
6.5.2023
6.5.2023
6.5.2023
6.5.2023

6.5.2023
6.5.2023
6.5.2023

2.2.2023
23.5.2023

Hankintakoulutus
Kulttuurihyvinvointifoorumi
Kirjaston kesapaivat
Pirkanmaan liikuntatoimen verk
Pirkanmaan museopaiva

Arviointi- ja kehittamispaiva
Arviointi- ja kehittamispaiva
Varhaiskasvatuksen arviointi-
Arviointi- ja kehittamispaiva
Arviointi- ja kehittamispaiva
Arviointi- ja kehittamispaiva
Arviointi- ja kehittamispaiva
Arviointi- ja kehittamispaiva

Arviointi- ja kehittamispaiva
Arviointi- ja kehittamispaiva
Arviointi- ja kehittamispaiva

Friends-zoom koulutus
Hankintakoulutus



Yhteiskoulu

Lukio
Lukio

Vesihuoltolaitos
Vesihuoltolaitos

Tekniset
toimistopalvelut
Tekniset
toimistopalvelut
Tekniset
toimistopalvelut
Tekniset
toimistopalvelut
Tekniset
toimistopalvelut
Tekniset
toimistopalvelut

27.4.2023

20.4.2023
20.4.2023

23.3.2023

28.11.2023

23.5.2023

28.9.2023

22.11.2023

8.12.2023

15.12.2023

28.11.2023

27.4.2023

21.4.2023
21.4.2023

23.3.2023

29.11.2023

23.5.2023

12.1.2024

23.11.2023

8.12.2023

15.12.2023

29.11.2023

Evaita ehedaa ruokasuhteeseen

Suomen Lahilukioyhdistyksen XX
Suomen Lahilukioyhdistyksen XX

Ymparistdalan ammattitutkinto
Ymparistéalan ammattitutkinto
Hankintakoulutus

KJ11 Kuntajohdon johtamisvalme
Hallinnon koulutusohjelma
Urakkasopimusten ja YSE:n kipu
Urakkasopimusten ja YSE:n kipu

Ymparistéalan ammattitutkinto



LIITE 2
Henkildston tyohyvinvointikysely

Vastaajien kokonaisméaara: 64

Ty6skentely-yksikko

0% 5 10% 15% 209 259
hyvinveinti)
Alakoulut 22%

Yhteiskoulu ja lukio 22%

Tekninen toimi

|



TERVEYS

Ergonomia on huomioitu
tydssani hyvin

Tyomaarani tuntuu
sopivalta

Tybterveyshuolto on
toimiva

Olen innostunut tydstani

Terveydentilani on hyva

Syon terveellisest toissa
ollessani

Noudatan terveellisia
elintapoja

Esimieheni toiminta tukee
tyGhyvinvointiani

Minulla on riittavasti aikaa
tydsta palautumiseen

I—T——
T e o
o |
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30%

42%

L e 9%

41%

I T
Lo | as% | 3%
s L% 2

@ taysin eri mielta
® ciosaa sanoa
@ tiysinsamaa mielta

® jokseenkin eri mieltd

® jokseenkin samaa mielta

Kaskiarvo
4.1

3.8



TURVALLISUUS

Tunnen tyopaikkani
turvallisuussuunnitelman
sisdllan

Tiedan tychoni liittyvat
oikeudet ja velvollisuudet

Vakivallan uhka on
epatodennakdinen tydssani

Clen osallistunut
riskikartoitukseen
tyGpaikallani

TyGymparistoni on
turvallinen

Lahelta piti -tilanteet
kasitellaan tybpaikallani

Tydskentelen
turvallisuussuunnitelman ja
-ohjeiden mukaisesti

T oo
T

| || oo
T son Lion | oo
T s | s

I TR

@ taysin eri mielts ® jokseenkin eri mielta
® eiosaa sanoa
@ taysinsamaa mielta

® jokseenkin samaa mielta

Easkiaroo

4.0

4.2

3.9

4.3



YHTEISOLLISYYS

Tydyhteisdn toiminta on
sujuvaa

Tydyhteisdssa on hyva
yhteishenki

TydyhteisGssa ei ole
ongelmatilanteita

Esimieheni johtamistapa
tukee yhteishenkeamme

Saan tydtovereilta tukea ja
kannustusta

Olen tietoinen
tydyhteisomme yhteisista
tavoitteista

Tyoyhteisossamme on
selkeat toimintaohjeet ja
saanndt

I T T
I T
oo | o Lo

ENEETE
T

39%

20%

HN TN TN
- E

@ tiysin eri mielta
® eiosaa sanoa
@ taysin samaa mielta

@ jokseenkin eri mieltd

@ jokseenkin samaa mielta

Easkiarvo

42



ARVOSTUS

Arvostan itseani ja omaa
osaamistani

Tunnen tekevani
tarpeellista tydta

Etenemismahdollisuudet
tyGpaikallani ovat hyvat

Saan positiivista palautetta
tydstani

Saan rakentavaa
palautetta tysstani

Onnistumisesta palkitaan
tydssani

Esimies arvostaa
osaamistani

Tydyhteisén muut jasenet
anvostavat osaamistani

Osaamiseni vastaa talla
hetkella tyotehtaviani

30
T aliTd
e

30%

|17

26%

30%

EETm)
o | en |
T oo | awn |
T e

I T

_28% |

@ eiosaa sanoa

@ taysin eri mielta

@ taysinsamaa mieltd

@ jokseenkin eri mielta
@ jokseenkin samaa mielti

Easkiarvo
4.3

4.5



OSAAMINEN

Innostun uuden
oppimisesta

Osallistun saanndllisesti
koulutuksiin

Esimieheni kannustaa
minua kehittymaan
tyGssani

Tydnantajani mahdollistaa
ammatillisen kehittymisen

Pystyn kayttamaan
osaamistani tyossani

Voin tydssani hyddyntaa
luovuuttani / vaihtoehtoisia
tyomenetelmia

Hallitzen
tydskentelyvdlineeni hyvin

Organisaatiotamme
kehitetdan aktiivisesti

Jusiin ideoihin
suhtaudutaan tydpaikallani
rakentavasti

T

IEN TN
I
IREANET
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5 J S0

25%

3% 39%

20/
= h-l ‘II[I m\

@ eiosaa sanoa

@ taysin eri mielti

@ tiysin samaa mielta

® jokseenkin er mieltd
® jokseenkin samaa mieltd

Eazkiamo

4.3

3,9

3.7

3.6

4.4

4.3

4.3

o | |

4.0



TASA-ARVO

Sukupuolten valinen tasa-
arvo toteutuu tyopaikallani I

hyvin

Tyopaikkani jontamistapa |I. o)
on oikeudenmukainen 44% 44%

Tydt jaetaan

pikeudenmukaisesti ja 17% 59% SU%

tasapuolisesti

Ikdtasa-arvo toteutuu |I
tydpaikallani =

En ole havainnut

hairintaa

30% 47%

En ole havainnut
tydpaikallani epaasiallista l. 22%

kohtelua enka syrjintda

ssan swoicess IR
alaisiaan tasapuolisesti 31% 26%

Kaikkia ihmisia Kohdellaan
tydpaikallani I. 22%

suvaitsevaisesti

Osaan toimia, mikali
havaitsen asiatonta
kaytosta tydpaikallani

@ tiysin eri mielta
@ ciosaa sanoa
@ tiysin samaa mielta

& jokseenkin er mieltd
& jokseenkin samaa mielta

Eazkiaro

4.0

4.4

4.4

RN T



Henkilostokysely LITE 3

Vastaajien kokonaismaara: 44

Tiedatko, ettd sinulla on mahdollisuus kayttdéd BREAK PRO taukoliikuntasovellusta?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

En

Oletko kayttanyt BREAK PRO taukoliikuntasovellusta?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

saanndllisesti h

Tiedatko, etta sinulla on mahdollisuus kayttaa liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluihin 100
euroa kalenterivuodessa. Maksuvalineena kaytetaén Epassia?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kyl

En

Oletko kayttanyt E-passiin varattua toimintarahaa?



0% 10% 20% 30% 40% 0% 60 % 0% 80% 90%

Kylla 86%

En 14%

Tiedatko, ettd sinulla on mahdollisuus kayttaa kuntosalia kerran viikossa maksutta?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

=/ 9%

Oletko kayttanyt maksutonta kuntosalimahdollisuutta?

0%  10%  20%  30%  40% 50% 60%  70%  80%

Kylla 27%

En 3%




