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Mita ovat ilmiot?

Iimi6t ovat tapahtumia, kehityssuuntia tai ilmidita, jotka vaikuttavat yhteiskuntaan, talouteen tai
kulttuuriin laajemmin. Ne voivat olla esimerkiksi teknologisia innovaatioita, demografisia muutoksia tai
ymparistoon liittyvia haasteita. liImididen tunnistaminen ja ymmartaminen on tarkeaa, silla ne
vaikuttavat merkittavasti yhteisojen ja organisaatioiden toimintaan ja elinvoimaan.

Esimerkkeja elinvoimaan liittyvista ilmidista

e Digitalisaatio: Digitalisaation my6ta palvelut ja tuotantoprosessit siirtyvat yha enemman
verkkoon, mika voi lisata alueen houkuttelevuutta ja taloudellista aktiivisuutta.

o Vaeston ikdantyminen: Vaestorakenteen muutokset, kuten ikdantyminen, haastavat sosiaali-
ja terveyspalveluiden riittdvyyden ja laadun, mutta tarjoavat myds mahdollisuuksia uusille
palveluille ja tuotteille.

o Kestava kehitys: Ymparistotietoisuuden kasvu ja kestavan kehityksen tarpeet ohjaavat uusiin
innovaatioihin ja liiketoimintamalleihin, jotka voivat vahvistaa alueen elinvoimaa.

e Yrittdjyyden kasvu: Yrittdjyyden nousu voi merkittavasti elavoittda alueen taloutta tuomalla
uusia innovaatioita, tyopaikkoja ja houkuttelemalla investointeja. Startup-kulttuuri voi myods
luoda dynaamisen ja innovatiivisen ilmapiirin, joka houkuttelee luovia ammattilaisia ja
asiantuntijoita.

e Kestavan matkailun kehittyminen: Kestava matkailu, joka painottaa ymparistdn suojelua ja
paikallisten yhteiséjen hyvinvointia, on nouseva ilmid. Se voi auttaa kohdentamaan huomiota
alueellisiin luonnonvaroihin ja kulttuuriperintdéon positiivisella tavalla, tuoden samalla
taloudellista hydtya paikallisyhteiséille. Kestava matkailu voi myds lisata alueen
houkuttelevuutta matkailukohteena.

Nama ilmiot voivat tukea alueen elinvoimaisuutta monin tavoin, edistamalla taloudellista kasvua,
tyodllisyyttd ja sosiaalista hyvinvointia.

limidjohtaminen

limidjohtamisella tarkoitetaan johtamisen I&hestymistapaa, jossa keskidssa ovat laajemmat
yhteiskunnalliset ilmi6t ja niiden monialainen kasittely. Se edellyttda organisaatiolta kykya tunnistaa
merkittavia ilmidita, ymmartaa niiden vaikutukset ja koota eri alojen asiantuntijoita yhteistydhdn niiden
ratkaisemiseksi. limidjohtaminen kannustaa innovatiivisuuteen ja joustavuuteen, mika on keskeista
elinvoiman sailyttdmisen ja kehittdmisen kannalta.

Esimerkkeja kunnan johtamiseen vaikuttavista ilmioista

Kunnan johtamisessa ilmididen tunnistaminen ja niihin reagoiminen on erityisen tarkeaa, silla ne
voivat vaikuttaa merkittavasti paikalliseen talouteen, asukkaiden hyvinvointiin ja palvelujen
jarjestamiseen.

e Palveluiden keskittdmisen vastaiset pyrkimykset: Pienissa kunnissa voi olla paineita vastustaa
palveluiden keskittdmista suurempiin keskuksiin, mika vaatii innovatiivisia ratkaisuja
palveluiden yllapitamiseen ja kehittdmiseen. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi digitaalisten
palveluiden laajentamista tai kumppanuuksien luomista muiden kuntien tai yksityisen sektorin
toimijoiden kanssa palvelutarjonnan turvaamiseksi.

o Vaestokato ja sen hallinta: Monet pienet kunnat kohtaavat vaestokadon haasteen, kun
nuorempi sukupolvi muuttaa suurempiin kaupunkeihin koulutuksen ja tyémahdollisuuksien
perassa. Tama vaikuttaa verotuloihin, palveluiden kysyntdan ja kunnan elinvoimaan. Strategiat
vaestdkadon hallitsemiseksi voivat sisaltaa elinvoiman lisddmistoimenpiteita, kuten
yrittajyyden tukeminen, elamanlaadun parantaminen ja aktiivinen markkinointi ulkopuolelta
tuleville asukkaille ja yrityksille.



Kestavan kehityksen edistaminen: Pienissa kunnissa kestavan kehityksen edistaminen voi
tarjota seka taloudellisia ettéd ymparistéllisia hyotyja. Tama voi tarkoittaa investointeja
uusiutuvaan energiaan, paikallisen ruoan tuotannon tukemista tai kestdvan matkailun
kehittamista, mika voi houkutella kavijoita ja parantaa kunnan mainetta vihreana, kestavana
yhteiséna.

Teknologian hyddyntaminen kunnan palveluissa: Digitalisaatio ja teknologian hydédyntdminen
voivat auttaa pienia kuntia tarjoamaan parempia ja tehokkaampia palveluita. Esimerkiksi
etapalvelut terveydenhuollossa ja koulutuksessa voivat parantaa palveluiden saavutettavuutta
ja laatua, mika on erityisen tarkeaa, jos fyysiset resurssit ovat rajalliset.

Paikallisen talouden monipuolistaminen: Riippuvuuden vahentdminen yhdesta tai muutamasta
talouden sektorista voi olla ratkaisevan tarkeaa pienen kunnan taloudelliselle kestavyydelle.
Monipuolistamalla talouttaan esimerkiksi edistamalla paikallista yrittajyytta, matkailua ja
kestdvan maatalouden aloja, kunnat voivat luoda vakaamman taloudellisen pohjan ja
vahentaa alttiutta talouden suhdannevaihteluille.

Kuntalaisten osallistaminen ja yhteisollisyys: Aktiivisen kansalaisyhteiskunnan ja asukkaiden
osallistumisen edistaminen paatdksentekoprosessiin voi vahvistaa yhteison tunnetta ja lisata
luottamusta kunnan hallintoa kohtaan. Tama voi sisaltaa esimerkiksi avoimet foorumit,
tydpajat ja digitaaliset alustat, jotka mahdollistavat asukkaiden mielipiteiden ja ideoiden
esittdmisen. Vahva yhteisollisyys voi myos houkutella uusia asukkaita ja yrityksia kunnan
alueelle.

Tunnistamalla ja johtamalla naita ilmidita aktiivisesti, kunnat voivat varmistaa elinvoimansa sailymisen
ja kehityksen pitkalla aikavalilla.

Keskustellaan kuntajohtamiseen vaikuttavista ilmidista elinvoiman nakoékulmasta.

Paatos

Keskustelussa nousi aiheiksi mm. koiraharrastaminen ja
aidatut koirametsat, osallistava budjetointi, hyvinvointimatkailu,
maallemuuttajat, selkeat ja helposti lahestyttavat palvelupaketit niin
kuluttajille kuin yrityksille seka vaestdnrakenteen vaikutuksesta ja
asukasluvun nousun tavoitteista.



