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Yleista

Motivoituneet ja ammattitaitoiset tyontekijat ovat organisaation yksi tarkeimmista voimava-
roista nyt ja tulevaisuudessa. Henkildston edustajat ovat asiantuntijoita, jotka ovat erittdin
arvokkaita organisaation toiminnalle. Tyontekij6illa on omien taitojen ja kokemuksena lisaksi
monen tasoista pddaomaa, hiljaista tietoa organisaatiosta ja omista tyotehtavistaan. Nain ollen
ihmisten ja osaamisen johtaminen tulee entisestddan korostumaan tulevaisuudessa. Henki-
|6sto itsessdadn on organisaation tarkeimpia tyovalineitd, tulevaisuuden tuloksen tekijoita.

Henkilostésuunnittelun tavoitteena on, etta organisaatiossa tydskentelee oikea maara sopi-
via henkil6ita oikeanlaisissa tehtavissa. Henkilostosuunnittelulla varmistetaan organisaation
kdytdssa olevan henkildston osaamisen kehittdminen ennakoiden kehittamistarpeet suh-
teessa tuleviin muutoksiin ja osaamistarpeisiin.

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa saataa mm. henkildsto-
ja koulutussuunnitelman laatimisesta. Lain 4a §:n mukaan kunnassa on laadittava vuosittain
henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa tulee kdyda ilmi vahintaan

1. toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden
kehittymisesta,

2. periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta,

3. yleiset periaatteet, joilla pyritdaan yllapitamaan tyékyvyttomyysuhan alaisten
ja ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka ty6ttdmyysuhan alaisten tyénte-
kijoiden tydmarkkinakelpoisuutta,

4. arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekda ammatillisen osaami-
sen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tdahan arvioon
perustuva vuosittainen suunnitelma henkiléstéryhmittdin tai muutoin tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna seka

5. 1-4 kohdassa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteut-
taminen ja niita koskevat seurantamenettelyt

Lisaksi Tyottomyysvakuutusrahastosta haettava koulutuskorvaus edellyttaa koulutus-suunni-
telman laatimista (laki koulutuksen korvaamisesta 4 §).

Lain naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 6a §:n mukaan tyonantajan on laadittava tasa-
arvosuunnitelma, jos palveluksessa on saanndllisesti vahintdan 30 tyontekijaa. Tasa-arvo-
suunnitelma voi olla joko erillinen tai osa henkildst6- ja koulutussuunnitelmaa tai tydsuojelun
toimintaohjelmaa.

Yhdenvertaisuuslain 5 §:n mukaan viranomaisen on laadittava suunnitelma tarvittavista toi-
menpiteistd yhdenvertaisuuden edistamiseksi.
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Kunnassa on hyvaksytty kuntastrategia vuosille 2022—2030 ”“Punkalaitumen Polku”. Strate-
gian painopisteet ovat yritysmyonteisyys, ymparisto ja yhteisollisyys. Strategian mukaisia pal-
veluita ja toimenpiteita suunnitellaan ja kehitetdan yhdessa henkiloston kanssa. Henkiloston
edustajien kanssa pidetaan saannollisesti yhteisia palavereita ajankohtaisista asioista.

Suunnitellut tyéhyvinvoinnin toimenpiteet on kuvattu vuosikellossa. Osa tavoitteista on maa-
ritelty talousarvion tavoitteeksi. Henkildstosuunnitelman toteutuminen arvioidaan osavuosi-
katsauksissa, tilinpaatoksessa seka vuosittain laadittavassa henkilostokertomuksessa.

Henkil6ston maara ja rakenne

Punkalaitumen kunnassa on vuoden 2023 lopussa 90 tyontekijaa, joista vakinaisia tyonteki-
joita 77. Henkiloston maara on pysynyt suhteellisen vakaana jo useita vuosia. Henkilostokulut
olivat vuonna 2022 noin 23 % toimintakuluista. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen henkil6s-
tokulut ovat kunnan toimintakuluista kokonaisuudessaan noin 56% (tilanne 11/2023).

Seuraavassa taulukossa on esitetty henkilostomaarat 31.12.2022 ja 1.10.2023 jaettuna vaki-
naisiin ja maaraaikaisiin tyontekijoéihin. Vakinaisen henkiléstén osalta luvuissa on mukana
myo0s virkavapaalla tai tydlomalla olevat tyontekijat. Taulukossa osa-aikainen henkilé on las-
kettu yhdeksi tyontekijaksi

Toimiala Vakinaiset | Maara- Yhteensa Vakinaiset | Maara- | Yhteensa
2022 aikaiset | 2022 2023 aikaiset | 2023
2022 2023

Hallintotoimi 11 2 13 11 2 13
Sivistystoimi 56 9 65 55 7 62
Tekninen 12 2 14 11 4 15
toimi

Yhteensa 79 13 92 77 13 90

Vuonna 2023 on eldkoitynyt 2 henkilda. Jatkossa ennustetaan, ettd n. 2—4 tyontekijaa elakoi-
tyy vuosittain. Virkojen ja toimien tullessa avoimeksi pohditaan miten vapautuvien tehtavien
osalta kannattaa toimia. Tarkastellaan, voidaanko organisaation tehtavajakoa uudistaa tai
onko uusin tydjarjestelyin mahdollista jattaa paikka tayttamatta. Henkilon elakoityessa tulee
varmistaa riittava perehdytys tehtavissa jatkavalle henkil6lle ja ns. hiljaisen tiedon sdilyminen
organisaatioon. Pitkien vuosilomien kerryttamista palvelussuhteen loppuun on valtettava.
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Kunnan uusi hallintosdanto tuli voimaan 1.1.2023. Sdann6n uusimisen yhteydessa organisaa-
tiorakenne muuttui. Muutokset vaikuttivat henkildstéorganisaation toimenkuviin ja keskinai-
siin esihenkil6-alaissuhteisiin.

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Punkalaitumen kunnan henkil6sto-raken-
teeseen muutoksella ei ollut suurta vaikutusta muuten, mutta hyvinvointialueen yhdyspinta-
tyo kuormittaa erityisesti johtohenkilostéa. Kunnan omista toiminnoista ja henkilostosta Pir-
kanmaan hyvinvointialueelle siirtyi ainoastaan kuntouttava ty6toiminta ja koulukuraattoripal-
velut.

Kunnan toiminnan kannalta on ensiarvoisen tarkeaa, etta avoimeksi tulevat virat ja toimet
saadaan taytettyad osaavilla ja kelpoisuusehdot tayttavilla henkildilla. Tydvoimapula tietyilla
aloilla on nahtavissa myos Punkalaitumen kunnassa. Tavoitteena on, etta kunta on houkutte-
leva, turvallinen ja innostava tydnantaja, johon halutaan hakeutua toihin. Nykyisen henkilds-
ton pitovoimasta huolehtiminen on tavoiteltavaa. Minimoidaan henkildston vaihtuvuus kuun-
telemalla, osallistamalla, kouluttamalla ja kehittamalla tyonantajaimagoa entisestaan. Pyri-
taan virallisilla paatoksilla ja arkitoiminnoilla minimoimaan vaihtuvuutta, lisédmaan henkil6s-
ton tyotyytyvaisyytta ja tydnimua. Tyotyytyvaisyytta mitataan henkilostokyselylla.

Kunnan palkkataso on myds usein ratkaiseva tekija rekrytointitilanteissa. Ansiotason tulisi olla
kilpailukykyinen muihin kuntiin ja yksityissektoriin verrattuna.

Nl : ==Punkalaidun



Seuraavassa kuvataan henkilostérakenne sekd toiminnan muutokset ja niiden vaikutukset
henkilostoon:

Kunnanhallitus

Vastuualue Virka/toimi
Hallinto kunnanjohtaja
hallinto- ja talousjohtaja
paadkirjanpitaja
palkkasihteeri
tietohallintosihteeri sikéille.  Hallinnon
6 palvelusihteeria vastuualueella on
ICT-tukihenkild (osa-aikainen) 10 tointa, jotka on
taytetty vakinai-

Hallinto tuottaa kes-
kitetysti  hallinto-,
talous- ja henkilos-
topalvelut muille yk-

Elinvoima elinvoimakehittaja sesti. Henkilostohal-
linnon tehtavaalue
Elamanlaatu hyvinvointijohtaja siirtyi hyvinvointi-

hyvinvointisuunnittelija
kirjastovirkailija
palveluohjaaja
nuoriso-ohjaaja

johtajalle  vuoden
2023 alusta lukien.

Tyollistamisen tehtdvaalueelta kuntouttavasta tyétoiminnasta siirtyi 1.1.2023 Pirkanmaan hy-
vinvointialueen palvelukseen kaksi tyontekijaa - tydtoiminnanohjaaja ja tydnsuunnittelija.

Hallintosaantouudistuksessa hyvinvoinnin osa-alue siirrettiin kasvatus- ja hyvinvointilauta-
kunnalta kunnanhallituksen alaisuuteen. Elamanlaadun vastuualueella on aikaisemmin ollut
ainoastaan hyvinvointijohtajan virka, muut ovat olleet toimessa. Hyvinvointiohjaajan toimi
muutettiin hyvinvointisuunnittelijan viraksi 1.1.2023 alkaen. Hyvinvointisuunnittelija vastaa
tehtavaaluejohtajana kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluista.

Julkiset ty6voima- ja yrityspalvelut siirtyvat kuntien jarjestettavaksi vuoden 2025 alusta. TE-
uudistuksella tulee olemaan vaikutusta henkil6ston tyétehtaviin ja mahdollisesti myos tarvit-
taviin resursseihin ainakin eldamanlaatu ja elinvoima vastuualueiden osalta.
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Vastuualue Virka/toimi

Varhaiskasvatus varhaiskasvatusjohtaja
varhaiskasvatuksen erityisopettaja
5 varhaiskasvatuksen opettajaa
4 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

4 perhepaivahoitajaa

Perusopetus Yhteiskoulu-lukion rehtori
5 perusopetuksen lehtoria
11 perusopetuksen luokanopettajaa
2 erityisluokanopettajaa
1 erityisopettaja
4 perusopetuksen tuntiopettajaa
2 esiluokanopettajaa
8 koulunkaynnin ohjaajaa

Lukio 5 lukion lehtoria

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa ainoastaan johtaja on virassa, muut tyontekijat ovat toimessa. Varhais-
kasvatusjohtajan tyotehtaviin on liitetty erityisopettajan tyotehtavia. Varhaiskasvatusjohta-
jan viransijaisena 31.3.2024 asti jatkaa pdivakodin varhaiskasvatuksen opettaja. Hanen sijai-
senaan lapsiryhmassa toimii maaraaikainen varhaiskasvatuksen opettaja 31.3.2024 asti. Var-
haiskasvatuksen sosionomin rekrytointi ei tuottanut tulosta. Tarvittava resurssi hankitaan
maaraaikaisella hoitajan tydsuhteella. Haku uusitaan kevdan 2024 aikana.

Paivakodilla on viisi varhaiskasvatuksen opettajaa ja viisi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa.
Edelld mainituista maaraaikaisissa tyosuhteissa ovat kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa seka
kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Talousarvioon on varattu maararahat yhden varhais-
kasvatuksen lastenhoitajan maardaikaiseen tyosuhteeseen vuorohoidon lisdresurssina
31.7.2024 asti.

Perhepdivahoitajien toimia on nelja, jotka kaikki on taytetty vakinaisesti. Vuoteen 2025 men-
nessa on perhepadivahoitajia kuitenkin jaamassa elakkeelle. Varhaiskasvatuksessa olevien ja
hakevien lasten maarasta riippuu, kuinka monta perhepaivahoitajan tointa tarvitaan turvaa-
maan sujuva ja asiakaslahtoinen varhaiskasvatus.

o 7 Punkalaidun



Opetustoimi

Keskuskoululla on seitseman luokanopettajaa, kaksi erityisluokanopettajaa ja yksi esiluokan-
opettaja. Lisaksi Keskuskoululla on perusopetuksen aineenopettaja. Maaradaikaisessa tyosuh-
teessa em. tyontekijoista on yksi erityisluokanopettaja ja esiluokanopettaja.

Pohjoisseudun koululla on kolme luokanopettajaa ja yksi esiluokanopettaja.

Yhteiskoululla on rehtorin lisdksi viisi perusopetuksen lehtoria, yksi erityisopettaja, yksi luo-
kanopettaja ja yksi opinto-ohjauksen lehtori. Lukiolla on rehtorin virka, jonka tehtavat on yh-
distetty Yhteiskoulun rehtorin tehtaviin. Lukion lehtorin virkoja on taytetty viisi. Maaraaikai-
sessa tydsuhteessa on erityisopettaja.

Lisaksi Yhteiskoululla on nelja paatoimista tuntiopettajaa, jotka toimivat virkavastuulla, vaikka
virkoja ei ole perustettu.

Koulunkaynninohjaajia on 8, joista Keskuskoululla on nelja, Pohjoisseudulla ja Yhteiskoululla
on kummassakin kaksi koulukdynninohjaajaa.

Tekninen lautakunta

Vastuualue Virat/toimet
Tekninen hallinto tekninen johtaja
Yhdyskuntatekniikka kunnanrakennusmestari

4 kiinteistonhoitajaa
laitoshuoltaja
kirvesmies-tyonjohtaja
rakennustyomies

Vesihuolto tyopaallikko
2 laitosmiesta
ulkoilualueiden hoitaja

Teknisen toimen esimiehet toimivat viroissa: tekninen johtaja, tyopaallikko ja kunnanraken-
nusmestari.

Kiinteistonhoitajien toimia on kuusi, joista on talla hetkella vakinaisesti taytetty nelja. Henki-
I6storesurssin riittavyytta seurataan ja ryhdytaan toimenpiteisiin, mikali resurssimuutokseen
on tarvetta.

Teknisessad toimessa on myos seuraavat toimet: laitoshuoltaja, rakennustydmies, kirvesmies-
tyonjohtaja ja ulkoilualueiden hoitaja. Vesilaitoksella on kaksi laitosmiehen toimea.
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Palvelussuhdemuotojen kaytto

Kunnan tyontekijat ovat joko virka- tai tydsuhteisia. Viranhaltija on julkisoikeudellisessa pal-
velussuhteessa ja han kayttaa julkista valtaa. Ellei hoidettavaan tehtavaan kuulu julkisen val-
lan kayttoa, henkild palkataan tydsuhteeseen. Tyontekija on yksityisoikeudellisessa palvelus-
suhteessa.

Kunnanvaltuusto perustaa virat ja kunnanhallitus toimet. Tuntiopettajat ovat viranhaltijan
asemassa, vaikka tuntiopettajan virkaa ei perusteta. 31.12.2023 henkil6st6sta oli 44 virkasuh-

teista ja 49 tyosuhteista.

Maaraaikaiset palvelussuhteet

Peruste kpl
Avoimen viran/toimen hoitaja 7
Sijainen 4
Sovittu maaraaikainen tehtava 4
Tyollistetty 2
yhteensa 17

Toimet ja virat taytetdaan vakinaisesti, ellei ole erityista perustetta palkata tyontekijaa maara-
aikaisesti. Maaraaikainen tydsopimus tai virkamaarays voidaan tehda, jos siihen on lakiin tai
asetukseen perustuva syy. Maardaikaisen palvelussuhteen perusteet kirjataan tydsopimuk-
seen tai virkamaaraykseen.

Vuoden 2022 lopussa kunnassa oli osa-aikaisia tyontekijoita 14 henkiloa ja talla hetkella heita
on 11.

Osa-aikaisuuden syyjakauma talla hetkella:

Tyontekijan omasta pyynnosta 1
Koulunkaynninohjaajat 7
Muut osa-aikaiset 3
Yhteensa 11

Koulukdynninohjaajien tyosuhteet ovat tyon luonteen vuoksi padsdaantdisesti osa-aikaisia.
Koulunkdynninohjaajat toimivat tarvittaessa opettajien sijaisena ja sijaisuudet korvataan va-
paa-ajalla. Kaytanto on todettu toimivaksi ja tyontekijat ovat voineet pitda kertyneita vapaa-
paivia koulujen loma-aikoina, eikd esim. lomautuksia ole tarvittu.

Pitkien poissaolojaksojen jalkeen osatydkykyisten tyéhon paluu suunnitellaan yhdessa tyoter-
veyshuollon kanssa. Tyohon paluuta on tuettu mm. osa-aikaisilla sairauslomilla, jolloin tyo-
tehtdvia on jarjestelty uudelleen. Kunnassa ei ole kaytossa korvaavan tyén mallia.
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Aikaisemmin kunnassa on kaytetty etatyota ainoastaan maaraaikaisesti poikkeustapauksissa.
Koronapandemian aikana etatoita suositeltiin niille tyontekijoille, joille se tydn luonteen
vuoksi on ollut mahdollista. Pandemia ajanjakson jalkeen henkil6stdjaosto on hyvaksynyt eta-
tyoohjeen. Taman jalkeen kunnassa on tehty etatyosopimuksia. Lisdksi henkilostolla on tyon-
luonteen salliessa mahdollisuus pitda yksittaisia etapdivia. Etatydomahdollisuus on luonteva
osa tyojarjestelyja soveltuvien tehtdvien osalta. Etdtyo mainitaan aina erikseen tydajanseu-
rannassa.

Kunnassa ei kdyteta vuokratydvoimaa.

Tyohyvinvoinnin kehittaminen ja tyokyvyn yllapitaminen

Ty6hyvinvointiin liittyen, esihenkilot kantavat organisaatioissa puutarhurin roolia. Puutarhuri
ei kaske kasveja kasvamaan vaan luo toimintaedellytykset kasvulle ja auttaa kasveja kasva-
maan parhaalla mahdollisella tavalla. Mikali kasvit eivat kasva, puutarhuri muuttaa jotakin ja
yrittda uudelleen kasvattaa kasveja suotuisimmissa olosuhteissa. Kasvitkin tarvitsevat eri suh-
teessa erilaisia asioita kasvaakseen. Lisaksi erilaiset kasvit vaativat erilaiset

olosuhteet, jotta lopputuloksena on taydellinen kukka tai vaikkapa hedelma. Samoin ihmiset
toimivat yksiléina organisaatiossamme. Esihenkildiden on osattava koota tydskentely sellai-
seen muotoon, jossa tyontekijoilld on mahdollisuus voida hyvin ja onnistua. Tasta johtuen
ty6hyvinvoinnin edistdmisen on oltava jatkuvaa ja rohkeaa niin kuin oikean lannoitemaaran
[6ytaminenkin puutarhurinkin tyossa.

Ty6hyvinvoinnin edistamisessa on huomioitava kaikki siihen vaikuttavat osa-alueet. Ty6hyvin-
voinnin edistdmisessa helposti huomattavissa olevaa, nakyvaa, tyohyvinvointia edustaa fyysi-
nen tyohyvinvointi. Tdhan osa-alueeseen kuuluvat muun muassa ergonomia, tyon fyysinen
kuormitus ja tyoskentelyohjeet. Psyykkiseen tyohyvinvointiin sisadltyvat esimerkiksi stressite-
kijat, tunnekokemus omasta tyosta ja tyoskentelyilmapiiri. Oman tyon arvostaminen ja
asenne vaikuttavat useimmiten paljon yksildiden psyykkiseen tyéhyvinvointiin. Sosiaalinen
ty6hyvinvointi pohjautuu tyopaikalla tapahtuvaan vuorovaikutukseen ja kanssakdaymiseen.
Sosiaalinen tyohyvinvointi pitda sisalladn kokemuksen yhteiséllisyyden tunteesta tyopaikalla.
Henkinen hyvinvointi syntyy kokonaisvaltaisemmasta tyytyvaisyydesta tyohon. Henkinen hy-
vinvointi ty0ssa nostaa aktiivisuustasoa ja saa aikaan positiivisia ajatuksia esimerkiksi tyon ke-
hittamisesta ja uuden oppimisesta.

Tyohyvinvointia edistdvassa tyoskentelyssa esihenkilon ja tyoskentely-yksikdssa toimivien
henkildiden tehtdavana on saada kaikki organisaation jasenet tuntemaan itsensa hyodyllisiksi
ja tarkeiksi. Henkilostolla tulee olla mahdollisuus vaikuttaa tydskentelytapoihinsa ja yleisiin
organisaation toimintatapoihin. Esihenkilon tehtdavana on kannustaa henkilostdéa luovaan
tyoskentelyyn ja itsensa kehittdmiseen, jossa tyontekijalla on omat vastuunsa ja velvollisuu-
tensa. Tamankaltaisen toiminnan kautta tyoskentelymotivaatio mahdollisesti vahvistuu, tyon
mielekkyystaso saattaa nousta ja tydhyvinvoinnin taso kehittyy parempaan suuntaan.
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Ty6terveyshuollon tuki on osa tyohyvinvointia. Kunta hankkii tydterveyshuollon palvelut Ter-
veystalolta, jonka kanssa tehdaan tiivista yhteistyota. Terveystalon kanssa on laadittu tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelma vuodelle 2024. Lakisaateisen tyéterveyshuollon lisdksi hen-
kilostolle kuuluu yleisladkaritasoinen sairaanhoito ja muu terveydenhoito, johon kuuluvat ta-
vallisimmat laboratorio- ja rontgentutkimukset. Sopimukseen kuuluu mm. rajoitetusti tyofy-
sioterapeutin kaynnit ja erikoisladkarin vastaanotot. Myos etdvastaanotot ovat mahdollisia
rajoitetuin kellonajoin. Yksityiskohtaisemmat tiedot tyoterveyspalveluista on henkiléston saa-
tavilla toimintasuunnitelmamuodossa

Terveystarkastukset tehdaan viiden vuoden vialein tai tarvittaessa tyoyksikoittdin sovitun
suunnitelman mukaisesti. Muista poiketen teknisessa toimessa terveystarkastukset tehdaan
altisteiden maarasta johtuen 3 vuoden valein. Tyoterveystarkastusten yhteydessa tehdaan
tarvittavat tyopaikkaselvitykset, yhteistyossa tyoterveyden henkiloston kanssa.

Ty6paikkaselvitykset ja terveystarkastukset tehdaan seuraavan aikataulun mukaisesti:

vuosi henkilostoryhma

2024 tekninen toimi

2025 Pohjoisseudun koulu

2026 hallintotoimi

2027 Yhteiskoulu- ja lukio, Keskuskoulu, tekninen toimi
2028 varhaiskasvatus ja perhepdivahoito

Terveystarkastuksissa on kdytdssa tarveldahtdinen toimintamalli, johon kuuluu terveyskysely,
laboratoriokokeet ja terveydenhoitajan terveystarkastus. Terveyskyselyn avulla voidaan ha-
vaita tyokykya uhkaavat tekijat jo varhaisessa vaiheessa. Laboratoriokokeet antavat objektii-
vista tietoa terveydentilasta, silla kaikki terveytta uhkaavat tekijat eivat tunnu tai nay paalle-
padin. Terveyskyselyn, laboratoriokokeiden ja muun tyéterveyshuollon tietojen kuten sairaus-
poissaolojen perusteella tyontekijat kutsutaan tyoterveyshoitajan vastaanotolle. Varattavan
ajan pituus riippuu tyontekijan tilanteesta. Tarvittaessa terveyskeskustelu voidaan kayda pu-
helinneuvotteluna. Kyselyyn vastaamatta jattaneet kutsutaan vastaanotolle.

Sairauslomien seurantaan ja mahdollisimman varhaiseen puuttumiseen on annettu ohjeistuk-
sia. Kaytossa on varhaisen tuen malli seka Paihdeohjelma, jonka tavoitteena on ongelmien
ennaltaehkaisy seka puheeksi otto mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Mikali voimassa
olevien ohjeiden mukainen poissaolojen hélytysraja ylittyy, siitd ilmoitetaan aina esihenki-
I6lle. Esihenkilon tehtdvana on ottaa asia puheeksi ja yhdessa pohtia tarvittavia toimenpiteita.
Ohjeistuksien mukaan pitkien poissaolojaksojen jalkeen tyontekijan kanssa kdydaan keskus-
telu tyohon paluun tukemiseksi.

Mikali tyontekijan tyosuorituksessa havaitaan poikkeavuutta, esihenkilon tehtavana on ottaa

asia puheeksi. Keskustelussa kaydaan lapi tyontekijan voimavarat, ammatillinen osaaminen,
tydyhteison toimivuus ja tyoolot. Tyoterveyshuolto on tarvittaessa mukana keskustelussa.
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Tyohyvinvointiin ja tyokykyyn liittyvia asioita kasitelldadn myos vuosittain kdytavassa kehitys-
keskustelussa. Kehityskeskustelussa kerrotaan aina mahdollisuudesta hakeutua tarpeen mu-
kaan tyoterveystarkastukseen, mikali siihen koetaan tarvetta. Tydterveyshuollon kanssa sel-
vitetdan sairauslomien syita ja tydnantajan mahdollisuuksia vaikuttaa ehkaisevasti sairauslo-
miin.

Vuoden lopulla henkiléstolle tehddan tydhyvinvointikysely. Kyselyn tulokset kaydaan lapi yh-
dessa henkiloston kanssa ja kyselyssa esille tuleviin kehityskohteisiin mietitdan yhdessa pa-
rannuksia. Kysymyslomakkeisto pidetaan vuosittain samana, jotta tuloksia voidaan vertailla
aiempiin vuosiin. Vertailun pohjalta saadaan tietoa siita mihin suuntaan tyéhyvinvoinnin tila
on organisaatiossa kehittymassa. Tyohyvinvointikysely pohjautuu seitsemaan teemaan; ter-
veys, turvallisuus, yhteisollisyys, arvostus, osaaminen ja tasa-arvo.

Riskikartoitukset ovat osa turvallista ja terveellista tydskentelya. Tyosuojelun riskikartoitukset
tulee paivittaa vuoden 2024 aikana.

Ty6hyvinvoinnin osa-alueella kiinnitetaan erityistda huomiota tyokuormiin, jotta tyomaarat
pysyvat kohtuullisena. Kunta on ollut mukana Hyvan mielen tydpaikka -hankkeessa. Toiminta
ja kriteerien kasittely on aloitettu kolmessa tyoyksikdssa ja tarkoituksena on laajentaa toimin-
tamalli kaikkiin yksikdihin.

Kuntalaisille yleisesti tarjottavien lilkkuntamahdollisuuksien lisaksi kunta tarjoaa henkilostolle
100 euron E-passi-edun hyvinvointipalveluihin sekd mahdollisuuden kuntosalikdynteihin ker-
ran viikossa paikallisilla kuntosaleilla. Kunnan henkildstolla on mahdollisuus kdyttaa Break
Pro- taukoliikuntasovellusta nayttopaatteelld tydskennellessaan.

Henkilostokyselyssa tyohyvinvointia edistavia mahdollisuuksia on hyédynnetty vuonna 2023
seuraavalla tavalla:

Oletko kidyttinyt BREAK PRO taukoliikuntasovellusta:

Vastaajien maara: 44
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%

sdannodllisesti

ajoittain

en koskaan
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Oletko kdyttianyt E-passiin varattua toimintarahaa?
Vastaajien maara: 44

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Kylla 86%

En 14%

Oletko kdyttidnyt maksutonta kuntosalimahdollisuutta?
VVastaajien maara: 44

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%

Kylla 27%

En 73%

Tyohyvinvoinnin vuosikello

» Tyohyvinvoinnin koulutusten jatkaminen

]_m « Edellisen vuoden henkilostoraportti
kunnanhallitukseen
« Tilannekatsaus/Terveystalo
 Seuraavan vuoden
tyoterveyshuollon suunnitelma Kehi .
+ Kehityskeskustelut maalis -
Tilannekatsaus/Terveystalo lifauses
« Henkilostétoimikunnan kokous

« Tyoterveystarkastukset ja « Kehityskeskustelujen yhteenveto
tyopaikkaselvitykset ja johtopaatokset/Johtoryhma
m « Edellisen vuoden
henkiléstéraportti valtuustoon

+ Laaditaan tarkennettu ja aikataulutettu suunnitelma
koulutuksista ja muista toimenpiteista
« Henkiléstokyselyn tulosten raportointi ja
jatkotoimenpiteet kyselyn tulosten perusteella
[- Henkiléstés uunnitelman
hyvéksyminen W[ . L § e
] m « Tydsuojelun riskikartoituksen paivitys

* Henkilston
tyéhyvinvointikysely

[ QO * s aan st
— 2 IR m upe m

Tyohyvinvoinninvuosikello
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Ammatillisen osaamisen kehittdaminen

Henkiloston ajantasainen osaaminen on organisaation keskeinen menestystekija. Osaamisen
kehittamisen paatavoite on, ettd ammatillinen osaaminen ja tyon vaatimukset vastaavat toi-
siaan. Osaamis- ja koulutustarpeet kartoitetaan vuosittain kaytavien kehityskeskustelujen yh-
teydessa. Tavoitteena on, etta esihenkil6t seuraavat jokaisen tyontekijan osaamista ja sen ke-
hittymista ja etta jokainen tydntekija yllapitda omaa ammattitaitoaan. Organisaatiossa kan-
nustetaan kouluttautumaan ja kehittdmaan itseaan.

Koulutussuunnitelma:

Koko henkil6sto

- ensiaputaidot/8 t hatdensiapukurssi - uusitaan kolmen vuoden valein
- tietosuojan ja tietoturvan koulutukset

- tyohyvinvointiin liittyvat koulutukset

- oman osaamisen tunnistaminen

- esihenkilotaitojen kehittaminen

- tekoalyn hyodyntamiseen liittyvaa koulutusta

Hallinto

- lainsdadannon sekda maardysten ja ohjeistusten muutokset

- ohjelmistoihin liittyvat koulutukset

- kuntatalous, mm. tilastointi, taloushallinnon ajankohtaisasiat

- henkilostohallinto, mm. sopimukset, verotus, Kevan ja KT:n koulutukset

- digitalisaation edistaminen — valmiit verkkokoulutukset

- viestinnan ja tiedottamisen kehittaminen

- ajankohtaiset tyosuojeluasiat — tydsuojeluhenkildsto

- oman ammattitaidon ja osaamisen kehittaminen — yksilokohtaisen arvion mukaan
- Vesikanta-ohjelmiston kayttokoulutus henkiléstévaihdosten vuoksi

- JET- ja Kuntajohtaja-koulutukset

Elamanlaatu

- menetelmdosaamiskoulutukset

- varhaisentuen koulutukset

- aluehallintoviraston ajankohtaiskoulutukset osa-alueittain
- digitalisaation edistamiseen liittyvat verkkokoulutukset
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Varhaiskasvatus

- varhaiskasvatuksen kolmiportaiseen tukeen liittyva koulutus koko henkil6stolle
- laadunarviointijarjestelman kayttoonottoon liittyvat koulutukset

- aluehallintoviraston varhaiskasvatukselle suunnatut koulutukset

- oman ammattitaidon ja osaamisen kehittaminen

- Varhaiskasvatusmessut koko henkildstélle

- ohjelmistoihin liittyvat koulutukset

- oman ammattitaidon kehittamiseen ja paivittamiseen liittyvat koulutukset
- Erasmus-projektiin liittyvat koulutukset

- opetusmateriaaleihin liittyvat koulutukset

- komiportaiseen tukeen liittyvat koulutukset

- Lukiopaivat

Tekninen toimi

- vesityokorttikoulutukset tarvittaessa
- tieturvakoulutuksia tarvittaessa

- vyksityistiepaivat

- vesihuoltopaivat

- vesihuollon ammattitutkinto

- tulityékorttikoulutus

- tyoturvallisuuskoulutus

Esihenkilot huolehtivat koulutussuunnitelman toteuttamisesta ja seurannasta. Koko henkil6s-

ton koulutuksista vastaa hyvinvointijohtaja. Koulutukset raportoidaan henkilostokertomuk-
sessa. Koulutuksista tehdadan erilliset paatokset henkildstéhallinnon ohjelmistossa.
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Tasa-arvosuunnitelma

Lain naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta tarkoituksena on estda sukupuoleen perustuva
syrjintaa ja edistdaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa ja parantaa naisten asemaa erityisesti
ty6elamassa. Lisaksi lain tarkoituksena on estaa sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmai-
suun perustuvaa syrjintaa.

Tasa-arvolaki maarittelee tasa-arvosuunnitelman vahimmaissisallén. Suunnitelmassa tulee
olla selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumi-
sesta eri tehtaviin seka kartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palk-
kaeroista. Lisdksi suunnitelmassa esitetdan kdaynnistettavaksi tai toteutettavaksi suunnitellut
tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavutta-
miseksi seka arvio tasa-arvosuunnitelmaan sisdltyneiden aikaisempien toimenpiteiden toteu-
tumisesta ja niiden tuloksista.

Tasa-arvosuunnitelmassa on esitettdava, miten naiset ja miehet ovat sijoittuneet eri tehtaviin.
Punkalaitumen kunta on kooltaan pieni tyonantaja ja kunnassa on useita tehtdavakokonai-
suuksia, joissa tyontekijat ovat kaikki samaa sukupuolta tai joissa toista sukupuolta on vain
yksi henkild. Kunnan palveluksessa 30.11.2023 oli 69 naista ja 24 miesta.

Sukupuolijakauma tyoyksikoittdin oli seuraava:

Tyoyksikké Naisia |Miehia |'

teensd
Hallinto 11 1 12
Lukio 3 4 7
Alakoulut 22 1 23
Yhteiskoulu 8 5 13
Varhaiskasvatus 17 0 17
Muu sivistystoimi 6 0 6
Tekninen toimi 2 13 15
yhteensa 69 24 93

Tasa-arvosuunnitelma ja palkkakartoitus tulee paasaantoisesti laatia joka toinen vuosi. Jos
tasa-arvosuunnitelma tehdaan vuosittain, niin paikallisesti voidaan sopia, ettd palkkakartoitus
tehdaan kolmen vuoden valein.

Henkiloston tasavertaisen osallistumisen turvaaminen on edellytys tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden edistymiselle tyoelamassa. Kaikilla tyontekijoilld sukupuolesta tai muusta seikasta
riippumatta tulee olla organisaation kaikilla tasoilla tasavertaiset osallistumis- ja vaikutus-
mahdollisuudet valmistelussa ja paatoksenteossa. Suunnittelu- ja muihin vastaaviin tyéryh-
miin tulee valita seka naisia etta miehia tasa-arvolain hengen mukaisesti.
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Tasa-arvolakiin sisaltyva samapalkkaisuusperiaate on keskeisin tasa-arvon toteutumisen edel-
lytys. Samasta ja keskeisiltd osiltaan samanarvoisesta tyosta on maksettava sama palkka.

Kunnassa on kaytossa tehtdavan vaativuuden mukainen palkkajarjestelma, jossa palkkaus ra-
kentuu tehtdvien vaativuuden ja henkil6kohtaisten tydsuoritusten perusteella. Tydsta mak-
settava palkka maksetaan tehtavan vaativuuden, henkilon osoittaman tydmenestyksen ja
tyodssa saavutettujen tulosten mukaan. Kannustavaa palkkapolitiikkaa toteutetaan yhdenver-
taisesti kaikissa hallintokunnissa.

Tasa-arvon edistamiseksi tavoitteena on toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi
seka naisia etta miehia ja edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehta-
viin seka antaa heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen. Tyonantajan tulee myds
huolehtia siita, ettei tyontekija joudu sukupuolisen hadirinnan tai ahdistelun kohteeksi.

Uralla eteneminen ja henkiléstokoulutukseen paasy mahdollistetaan yhdenvertaisesti kaikille
riippumatta sukupuolesta, idsta, terveydentilasta, kielestd, etnisesta taustasta tai muusta vas-
taavasta syysta.

Tasa-arvolaki edellyttda, etta tyontekijan edustajat osallistuvat tasa-arvosuunnitelman laati-
miseen, tavoitteiden asettamiseen seka tulosten arviointiin. Tasa-arvoasiat kasitellaan henki-
[6stotoimikunnassa, jossa on mukana myds tyontekijoiden edustajat.

Henkilostolle tehdaan loppuvuonna 2023 tydhyvinvointikysely, jossa tasa-arvo on ollut yh-
tena teemana. Tasa-arvo sisdllytetaan myods vuonna 2024 tehtavaan kyselyyn.
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Yhdenvertaisuussuunnitelma

Henkiloston yhdenvertainen kohtelu edellyttaa, etta ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan, kan-
salaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyh-
distystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumi-
sen tai muun henkiléon liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kielletty riippumatta siita, pe-
rustuuko se henkil6a itseddn vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen. Syr-
jinta voi olla esimerkiksi hairintda, kohtuullisten mukautusten epaamista tai ohje tai kasky
syrjia.

Erilainen kohtelu ty6suhteessa ja julkisoikeudellisessa palvelussuhteessa seka tyoharjoitte-
lussa ja muussa vastaavassa toiminnassa samoin kuin tyohon tai palvelukseen otettaessa on
oikeutettua, jos kohtelu perustuu tyétehtavien laatua ja niiden suorittamista koskeviin todel-
lisiin ja ratkaiseviin vaatimuksiin ja kohtelu on oikeasuhtaista oikeutettuun tavoitteeseen paa-
semiseksi.

Ikdan tai asuinpaikkaan perustuva erilainen kohtelu on lisdksi oikeutettua, jos kohtelulla on
objektiivisesti ja asianmukaisesti perusteltu tyollisyyspoliittinen tai tyémarkkinoita koskeva
tavoite taikka jos erilainen kohtelu johtuu elake- tai tyokyvyttémyysetuuksien saamisedelly-
tykseksi vahvistetuista ikarajoista.

Yhdenvertaisuuden edistamiseksi Punkalaitumen kunnan tulee:

e toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtdviin voisi hakeutua seka eri-ikaisia
ettd etnisiin ja muihin vahemmistéryhmiin kuuluvia henkil6ita,

e toimia siten, ettei ketadan mm. ikaan, terveydentilaan, kieleen, etniseen al-
kuperdaan, uskontoon tai muuhun vastaavaan seikkaan nojaten kohdella
eriarvoisesti, kun kyse on tyohonottoperusteista, tyooloista ja tydehdoista,
henkilostokoulutuksesta tai uralla etenemisesta

o edistaa tyoilmapiiria sellaiseksi, ettei tyopaikoilla esiinny ikdan, etniseen ja
kansalliseen alkuperaan, kieleen, uskontoon, vakaumukseen, mielipitee-
seen, terveydentilaan, vammaisuuteen tai sukupuoleen perustuvaa syrjin-
taa ja etta kaikenpuolista suvaitsevuutta pidetdaan kunniassa
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