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1. Johdanto

Kuntatydnantajan on tunnettava henkiléstovoimavarat, joilla palvelut jarjestetaan.
Henkilostdvoimavarojen ennakointi on osa strategiatytta. Tavoitteena on pyrkid turvaamaan
tydvoiman saatavuus, henkiléstdn osaaminen, tydhyvinvointi ja tydn tuloksellisuus. Tieto
henkildstdvoimavaroista auttaa henkildstosuunnittelua myds palvelutarpeiden muuttuessa.

Henkilostoraportissa  kuvataan  henkiloston  maaralliset ja laadulliset  tunnusluvut,
kehittamistoimenpiteet ja ndiden vaikutukset henkiléstédn, toimintaan ja talouteen.

Henkildstévoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat henkil6stdmaarasta,
henkilostorakenteesta, tydopanoksesta ja tyovoimakustannuksista. Henkilostoon kohdistuvat
kehittamistoimenpiteet kuvataan kunnan omista l[ahtdkohdista. Henkiloston

aikaansaannoskyvyssa tarkastellaan mm. mita tyéhyvinvoinnin tunnusluvut kertovat henkiléstén
terveydesta, osaamisesta, sitoutumisesta ja aloitteellisuudesta.

Henkildstéjohtamisen tavoitteena on turvata ammattitaitoisen ja osaavan henkildstén pysyminen
ja saatavuus. Tama edellyttaa jatkuvien muutosten avointa ja hallittua johtamista, tydhyvinvoinnin
korostamista ja ty®ssa jaksamisen parantamista jatkuvan tydelaman kehittamisen kautta.

Henkildstéraportti laaditaan vuosittain 31.12. tilanteen mukaan. Téama raportti on laadittu KT
Kuntatydnantajien antaman suosituksen mukaisesti. Suosituksen mukaisessa raportissa
painotetaan kehittamisen ja vaikuttavuuden arviointia. Henkildstéresurssia arvioidaan erilaisilla
maarallisilla ja laadullisilla tunnusluvuilla. Tunnuslukujen yhdenmukainen kerdaaminen
mahdollistaa kuntien valisen vertailun.

2. Henkilostomaara

Kunnan tydntekijat ovat joko virka- tai tyOsuhteisia. Viranhaltija on julkisoikeudellisessa
palvelussuhteessa ja han kayttaa julkista valtaa. Ellei hoidettavaan tehtdvaan kuuluu julkisen
vallan kayttéa, henkild palkataan tydsuhteeseen. Tydntekija on yksityisoikeudellisessa
palvelussuhteessa.

Punkalaitumen kunnan koko henkiléston maadra vuoden 2022 paattyessa oli 92 henkilda.
Henkilostosta oli 50 virkasuhteista ja 42 tyOsuhteista. Heistd 79 oli vakinaisessa ja 13
maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Vakinaisen henkiléstdén osuus oli 85,9 %.

Varhaiskasvatuslain muutos edellyttda henkiléstérakenteen muuttamista siten, etta hoitajien
toimia on muutettava varhaiskasvatuksen opettajan toimiksi. Uusi varhaiskasvatuksen opettajan
toimi perustettiin 1.1.2022 alkaen. Varhaiskasvatuksen hoitajan avoinna ollut toimi muutettiin
varhaiskasvatuksen opettajan toimeksi 1.8.2022 lukien.

Lisaksi perustettiin elinvoimakehittdjan toimi, joka taytettiin elokuussa 2022 seka
tietohallintosihteerin toimi 1.1.2023 alkaen. Hyvinvointiohjaajan toimi lakkautettiin 31.12.2022 ja
perustettiin hyvinvointisuunnittelijan virka 1.1.2023 alkaen.

Vuoden aikana paattyi 7 vakinaista palvelussuhdetta, joista 3 irtisanoutui ja 3 siirtyi elakkeelle ja
yksi Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueelle siirtyvien tydntekijdiden palvelussuhde
paattyi 31.12.2022. Pirhaan siirtyi kolme tyontekijad - koulukuraattori seka kaksi henkil6a
kuntouttavasta ty6toiminnasta.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty henkildston jakautuminen vakinaisiin ja maaraaikaisiin
tyontekijoihin. Taulukossa on esitetty myos henkilostdon sukupuolijakauma. Vakinaisen
henkilostdn osalta luvuissa on mukana myos virkavapaalla tai ty6lomalla olevat tyontekijat.
Taulukossa osa-aikainen henkild on laskettu yhdeksi tyontekijaksi. Taulukkoa tarkasteltaessa on
syyta muistaa, etta se ei kerro absoluuttista totuutta henkildstén maarasta, koska siina on sijaiset

mukana.

Palvelussuhteet 31.12.2022

Miehet | Naiset | Yhteensa | Palvelus- Muutos %
suhteet ed. vuodesta
31.12.2022 | 31.12.2021
Vakinaiset 19 60 79 75 53%
Maaraaikaiset, joista 5 8 13 22 -40,9 %
- tyéllistettyja 3 3 1
- oppisopimuksella
Yhteensi 24 68 92 97 -2,1%

Henkildstosta oli naisia 68 eli 73,9 %. Madraaikaiset tyontekijat sisaltavat sijaiset, tydllistetyt seka
muut maaraaikaisessa tydsuhteessa olevat. Madraaikaisista tydntekijoista sijaisia on 1,

tyollistettyja 3. Loput 9 tydntekijad ovat tyd- tai virkasuhteessa, joka on sovittu muutoin
maaraaikaiseksi.

Henkiléston jakautuminen toimialoittain ja vertailu edellisen vuoden lukuihin

Toimiala Vakinaiset | Madra- | Yhteensa | Vakinaiset | Maddara- | Yhteensa
aikaiset aikaiset
2022 2022 2022 2021 2021 2021
Hallintotoimi 11 2 13 10 3 13
Sivistystoimi 56 9 65 53 19 72
Tekninen toimi 12 2 14 12 12
Yhteensa 79 13 92 75 22 97

Kunnan henkil6stdon kokonaismaara on hieman laskenut. Vakinaisten tyontekijdiden maara on
lisaantynyt ja maaraaikaisten vahentynyt.

Sivistystoimi on toimialoista suurin, kun sitda mitataan henkiléstén maaralla. Sivistystoimessa
tyoskentelee n. 70,7 % Punkalaitumen kunnan tyéntekijoista.
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Henkilokunnan mddrd toimipisteittdin 31.12.2022

Vaki- Maara- Oppi- Tyollis-

Yksikko naiset |aikaiset |sopimus |tetyt Yhteensa

Kunnanhallitus 2 1 3
Hallintotoimisto 9 10
Keskuskoulu 14 2 16
Pohjoisseudun koulu 6 6
Yhteiskoulu 12 2 14
Lukio 7 7
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 1 1
Nuoriso- ja lilkkuntapalvelut 2 1 3
Tyollistaminen 2 1 3
Paivahoito 8 3 11
Perhepaivahoito 4 0 4
Tekniset toimistopalvelut 3 3
Toimitilapalvelut ja vesilaitos 9 2 11
Yhteensa 79 10 3 92

Vuoden 2022 lopussa kokoaikaisia tyontekijoita oli 80 ja osa-aikaisia oli 12 henkil6a. Vastaavasti
vuoden 2021 lopussa kokoaikaisia tyontekijoita oli 81 ja osa-aikaisia oli 16 henkilda.

Osa-aikaisten jakautuminen

Maara
Tyontekijan omasta pyynnosta 1
Osa-aikaelakelaiset -
Koulunkayntiavustajat 7
Tyollistetyt -
Muu syy 4
Yhteensa 12

Henkilostén mddrdn kehitys toimialoittain vuosina 2019 - 2022

2019 2020 2021 2022
Hallintotoimi 10 12 13 13
Sivistystoimi 77 75 72 65
Tekninen toimi 16 14 12 14
Yhteensi 103 101 97 92
o : Punkalaidun
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3. Henkilotyovuosi

Henkilostdomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildstosta
vaikuttavat siihen, etta henkiltyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tydvoimaa kuin henkiléstomaara tiettyna pdivana 31.12.

Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkildn koko vuoden tydskentelyd. Osa-
aikainen henkild muutetaan henkilotyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

Henkilotyévuodet
Miehet Naiset Yhteensa Yhteensa
2022 2021
Henkildtydvuodet
palvelussuhteessa 22,9 69,2 92,1 93,8

Henkildtyovuodet ovat vahentyneet 1,7:lla. Edellisvuonna vahennys oli 0,4. Muutokset ovat hyvin
pienid. Kunnassa ei ole kaytetty vuokratyévoimaa.

4. Tyoajan jakautuminen

Henkilostémaaratietojen lisaksi on hyoddyllista tietdd, miten tydntekoon tarkoitettua tydaikaa
todellisuudessa on kaytetty. Teoreettista saanndllistd vuositydaikaa laskettaessa kalenterivuoden
paivistd on vahennetty lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavat arkipyhat. Palkkakustannukset
eivat sisalla tydnantajan maksamia eldkevakuutus- ja muita sosiaaliturvan kuluja.

Tehty tyéaika/koko henkildsto

Ty6- % % palkka-
paivat teoreettisesta euroa kustannuksista
saannéllisesta
vuosity6ajasta

Kalenterivuoden paivat
(vahennetty la, su, arkipyhat)
= Teoreettinen saanndllinen
vuositydaika (tyopaivia) 24 251 100,0 3750 875

Vahennetaan tyopaivina

- Vuosilomat ja muut lomat 1724 7,1 215034 5,7

-Terveysperusteiset poissaolot 995 4,1 116 387 3.1

- Perhevapaat

- Muut palkalliset poissaolot 356 1,5 18 368 0,5

- Muut palkattomat poissaolot 254 1,1 26 438 0,7
602 2,5 0 0

+ Rahana korvatut lisa- ja

ylity6tunnit 354 1,5 49792 1,3

= Tehty vuosity6aika 20 674 85,2 3424 440
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Vuonna 2021 toteutunut tydaika oli 85,5 % teoreettisesta saanndllisesta tydajasta, nyt toteutunut
tydaika oli 85,2 %. Vuosilomien ja terveysperusteisten poissaolojen suhteellinen osuus on hieman
kasvanut ja palkattomien poissaolojen osuus pienentynyt. Rahana korvatut lisa ja ylitydkorvaukset
ovat jonkin verran lisaantyneet. Muutokset ovat pienid. Vuoden 2022 aikana kolme on ollut
opintovapaalla. Muut palkattomat poissaolot johtuvat henkilékohtaisista syista.

Virka- ja tydehtosopimusta muutettiin siten, etta lomarahan pitdminen vapaana ei edellyttanyt
enaa paikallissopimusta, vaan esimies ja tyontekija voivat sopia asiasta. Lomavuodelta 2022
sovittiin pidettavaksi lomarahavapaita yhteensa 75 paivaa.

Kuntaan on laadittu etatyoohje ja saanndllista etatydta tekevien kanssa tehdaan etatyésopimus.
Padsaantoisesti etatyd on mahdollista vain toimihenkiléille, suurin osa kunnan tyéntekijoista ei voi
tehda etatoita.

5. Henkiloston ikarakenne

Henkildston ikatietoja tarvitaan varautumisessa eldkepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuuden
henkiloston rekrytointitarvetta. Seuraavissa taulukoissa on esitetty tietoja henkiléston
jakautumisesta eri ikdryhmiin 31.12.2022.

Henkilostomddrdt ikdryhmittdin

Ika vuosina Naiset Miehet Yhteensa %-0suus
alle 30 6 2 8 8,7
30-39 6 5 11 12,0
40 - 49 26 7 33 35,9
50-59 21 6 27 29,3
60 - 64 9 3 12 13,0
65 jayli 0 1 1 1,1
Yhteensa 68 24 92 100 %
Keski-ika 46,2 47,5 47,2

Kunnan tydntekijéiden keski-ika 31.12.2022 oli 47,2 vuotta. Vuoden 2021 lopussa vastaava luku oli
46,2 vuotta. Vakinaisen henkilostdn keski-ika oli 47,7 vuotta.

lkdjakauma toimialoittain

Ikd vuosina alle30 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-64 | 65jayli |Yhteensa
Hallintotoimi 2 1 2 3 4 1 13
Sivistystoimi 4 6 28 20 7 65
Tekninen toimi 2 4 3 4 1 14
Yhteensa 8 1" 33 27 12 1 92
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6. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkildston tyohyvinvointiin etta tulokselliseen toimintaan. Osaamisen
suunnitelmallinen kehittaminen on osa johtamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat myo6s
osaamisen yllapito ja siirtaminen seka uusien tietojen ja taitojen hankkiminen.

Henkilostdsuunnitelman mukaisesti henkildkunnalle on jarjestetty mahdollisuus osallistua
hataensiapukurssille. HenkilGtietoja kasittelevilta tyontekijoilta edellytetaan verkkokoulutukseen
osallistumista ja testin suorittamista hyvaksytysti kerran vuodessa. Muut koulutukset ovat paaosin
tyohaon liittyvia taydennyskoulutuksia.

Kunnassa kdydaan vuosittain kehityskeskustelut koko henkilostdn kanssa. Keskustelun
yhteydessa kartoitetaan tarpeet osaamisen kehittamiseen seka sovitaan tarvittavat toimenpiteet.

Kunnan koko henkilostélle tehtiin loppuvuonna 2022 tydhyvinvointia koskeva henkildstékysely,
jossa myds kartoitetaan koulutukseen osallistumista. Vastaukset olivat hyvin saman suuntaiset
kuin kaksi vuotta aiemmin tehdyssa vastaavassa kyselyssa. Henkilostdkyselyn tuloksia ja
kehittamiskohteita on kasitelty henkiloston kanssa kaydyissa kehityskeskusteluissa, yksikoéiden
tyOpaikkapalavereissa ja johtoryhmassa.

Vuonna 2022 koulutuspéaivia oli yhteensa 72 paivaa, v. 2021 koulutuspaivia oli 83.
Tyottdmyysvakuutusrahastosta saatiin  koulutuskorvausta 53 koulutuspdivaan, korvaus oli
yhteensa 1.044,95 euroa.

Henkildstén koulutusmenot olivat yhteensa 11.689 euroa, edellisena vuonna menot olivat 11.881
euroa. Korona-aikana etakoulutukset yleistyivat ja koulutuksia jarjestetaan paljon webinaareina,
mika sdastaa aikaa ja kustannuksia. Koulutusmenoihin sisaltyy myds esimerkiksi
ohjelmistokoulutuksia, joita ei ole kirjattu henkildstohallinnon jarjestelmaan koulutuspaiviksi.

Koulutuspdivien jakaantuminen yksikoittdin

Yksikko Yhteensa
Kunnanhallitus

Hallintotoimisto
Keskuskoulu
Pohjoisseudun koulu
Yhteiskoulu

Lukio

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Nuoriso- ja liilkuntapalv.hallinto
Liikuntatoimi
Tyollistaminen

Paivahoito

Perhepaivahoito

Tekniset toimistopalvelut
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Yhteensa
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Opintovapaa on henkildstén omaehtoista koulutusta, jota varten mydnnetaan palkatonta vapaata.
Vuonna 2022 oli opintovapaalla yhteensa kolme henkiléa.

7. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot, tydtapaturmista ja
ammattitaudeista johtuvat poissaolot seka maaraaikaiset kuntoutustuet. Terveysperusteiset
palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripaivina.

Terveysperusteisten poissaolojen mddrdt poissaolon pituuden mukaan jaoteltuna

Terveysperusteiset poissaolot Kalenteripadivat Kalenteripaivat Kalenteripaivat
2020 2021 2022

Lyhyet poissaolot alle 4 paivia 168 160 285
4-29 pv 418 382 564
30- 60 pv 130 227 153
61 -90 pv 61 0 136
91 -180 pv 93 0 121
Yli 180 péaivas 0 0 0
Yhteensi 870 769 1259
Maaraaikainen kuntoutustuki 0 0 0
Yhteensi 870 769 1259
Keskimaarin/henkilotyovuosi

Sairauslomat 9,2 8,3 13,7
Kaikki poissaolot 9,2 8,3 13,7

Vuonna 2022 terveysperusteisia poissaoloja oli yhteensa 1259 paivaa. Sairauslomat ovat
aikaisempina vuosina olleet laskusuunnassa jo useana vuonna. Vuonna 2022 poissaolojen maara
oli 1,5-kertaiset edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauspaivat lisaantyivat lahes kaiken mittaisissa
vapaissa.

Pienessa yksikdssa sairauspoissaolojen maarissa vuosien valilld voi olla suuria vaihteluita ja
yksittaisilla pitkilla sairauslomilla on suuri merkitys. Muutama pitka sairausloma lisaa suhteellisen
paljon kokonaispaivien maaraa.

Terveysperusteisia poissaoloja on ollut 88 %:lla henkildkunnasta. Terveysprosentti on ollut vain 12
%, kun edellisena vuonna 35 %:lla henkilostosta ei ole ollut lainkaan terveysperusteisia
poissaoloja.

Ty6ssa sattuneita tapaturmia oli 2, joista aiheutui poissaoloja 15 kalenteripaivaa.

Sairauslomien seurantaan ja mahdollisimman varhaiseen puuttumiseen on annettu ohje
Varhainen tuki, puheeksiotto ja sairauslomien hallinta seka Pdihdeohjelma, jonka tavoitteena on
ongelmien ennaltaehkaisy seka puheeksiotto mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
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8. Elakoéityminen

Seuraamalla toteutunutta elakepoistumaa ja -ennusteita kyetadan ennakoimaan tydvoima- ja
osaamistarpeita.

Eldkkeelle on vuonna 2022 siirtynyt kolme henkil6a. Heidan keski-ikansa oli 64,5 vuotta.

Elikkeelle siirtyneet v. 2012 - 2022

Eldkkeelle siirtyneiden maara
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Kunta-alan eldkepoistuma vuosittain on n. 3 %. Punkalaitumen kunnan eldkepoistuma on viime
vuosina ollut prosentuaalisesti enemman, mutta tulevina vuosina madarad tasaantuu
valtakunnalliselle tasolle. Tulevina vuosina elakdityvien maara nayttaisi vakiintuvan n. 2-3
henkil66n vuodessa.

TyOnantajan KuEL-maksut koostuvat palkkaperusteisesta ja eldkemenoperusteisesta maksuista.
Palkkaperusteista elakemaksua tyonantaja maksaa kaikesta tydstda, josta karttuu elaketta.
Elakemenoperusteista maksua maksetaan niista maksussa olevista elakkeistd, jotka ovat
karttuneet jasenyhteisén palveluksessa ennen vuotta 2005.

Tyéntekijoiden elikemaksut v. 2020 - 2022

Eldkemaksulaji 2020 2021 2022
euroa euroa euroa
KuEL-maksu 508 341 538 296 536 796
VaEL-maksu 107 105 97 931 101 425
Elakemenoperusteinen KuEL-maksu 463 464 456 604 443 963
yhteensa 1078910 1092 831 1082184
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9. Tyovoimakustannukset ja henkilostoinvestoinnit

TyOvoimavaltaisella  kunta-alalla

tyovoimakustannukset  ja

investoinnit

henkiloston

tyb6hyvinvointiin ja osaamisen kehittamiseen muodostavat olennaisen osan kunnan taloudesta.

Tyévoimakustannukset
2021 2022
Maksetut palkat, josta 3741 341 3776 421
- vuosiloma-ajan palkat 202837 2ot
- terveysperusteisen poissaolojen palkat 63 494 116 387
- perhevapaiden palkat 10 886 18 368
henkildstdmenojen korjauserat - 30223 - 45777
Tyo6nantajan eldke- ja muut
sosiaalivakuutusmaksut 1201 541 1181614
Henkildstdinvestoinnit
- tyOterveys, menot 35832 49 310
- Kela-korvaukset -18 762 -25570
- tybterveyshuolto, netto 17 070 23740
- koulutusmenot 11 881 11 689

Tyoterveyshuollon palvelut ostetaan Terveystalolta. Henkildstélle tarjotaan lakisadteisen
ennaltaehkadisevan tydterveyshuollon ja ty6tapaturmien ja ammattitautien hoidon lisaksi myos
yleislaakaritasoinen sairaanhoito ja muu terveydenhuolto, johon kuuluvat tavallisimmat
laboratorio- ja rontgentutkimukset. Lisaksi sopimukseen sisaltyy erikoislaakarin konsultaatiot ja
fysioterapeutin palveluja. Tyéterveyshuollon kustannuksiin saadaan korvaus Kelalta.

Terveystalon kanssa tehdaan yhteistydta tydhyvinvoinnin parantamiseksi ja ongelmien
ratkaisemiseksi. TyoOterveyshuollon suunnitelman mukaisesti tyohdntulotarkastus tehdaan
vakinaiseen seka yli 4 kuukauden palvelussuhteeseen tuleville tyontekijoille. Terveystarkastukset
tehdaan saanndllisesti kolmen vuoden viélein ja samassa yhteydessa tehdaan tarvittavat
tyopaikkaselvitykset.

Henkildkunnalla oli mahdollisuus kdyda paikallisilla kuntosaleilla kerran viikossa. Henkildstolle on
tarjottu mahdollisuus kayttaa Epassilla liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluja 100 eurolla
vuodessa. Lisaksi on jarjestetty virkistyspaivia yksikoittain.
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10. Palkitseminen ja yhteistoiminta

Palkitsemisjarjestelma on 0sa organisaation johtamisjarjestelmaa. Toimivalla
palkitsemisjarjestelmalla henkilostéd kannustetaan hyviin tydsuorituksiin  ja vaikutetaan
henkil6stdn saatavuuteen ja pysyvyyteen. Palkitsemisen kokonaisuus muodostuu aineellisista ja
aineettomista palkitsemistavoista.

Seuraavassa taulukossa on esitetty palkansaajien keskiansiot joulukuun palkan mukaan.
Keskiansiot on laskettu kokoaikaisesti tydskennelleesta koko kuukauden palkan saaneesta
henkilstdsta. Laskelmassa keskiansiot on eritelty sopimusaloittain.

Keskiansiot joulukuu 2022

Tyontekija-
maara Keskiansio/kk
KVTES 28 2774
OVTES 36 3902
TS 12 2874
SOTE-sopimus 2 2513
Yhteensa 78 3303

Kertomusvuoden aikana kaytiin sopimusneuvottelut ja uusi virka- ja tydehtosopimus tuli voimaan
1.5.2022. Sopimus on kolmivuotinen ja on voimassa 30.4.2025 saakka. Sopimuksen mukainen 2
%:n yleiskorotus tuli maksettavaksi 1.6.2022 lukien. Lisaksi 1.10.2022 lukien jaettiin 0,53 %:n
jarjestelyerd, joka maksettiin yleiskorotuksena.

Punkalaitumen kunta muistaa tydntekijéitaan heidan 50- ja 60-vuotispaivindan seka elakkeelle
jaamisen johdosta. Vakinaisen henkildkunnan pitkdaikainen palvelus kunnassa palkitaan
vapaapaivina - 20, 30 ja 40 vuoden palveluksesta saa 2, 3 tai 4 vapaapaivaa.

Suomen Kuntaliitto myéntdd kunnia- ja ansiomerkkeja liiton jasenkuntien henkilostolle
tunnustukseksi pitkaaikaisesta palveluksesta. Punkalaitumen kunta on hakenut Suomen
Kuntaliiton hopeisia ja kultaisia ansiomerkkeja 20, 30 ja 40 vuoden palveluksesta niihin
oikeutetuille tydntekijoille.

Lisaksi henkilostolle on jarjestetty jouluruokailu ja kunta on antanut henkildstdlle pienet
muistamiset jouluna.

Paatosvalta henkildstbasioissa maaritellaan hallintosaanndssa. Kunnassa toimii
henkildstotoimikunta, jolle kuuluu yhteistoiminnan lisdksi myds tydsuojeluasiat. Henkildstén
edustajina ovat kolme paaluottamusmiesta seka yksi tydsuojeluvaltuutettu. Tydantajan
edustajana toimii tydsuojelupaallikkd. Henkildstétoimikunnan kokoontumisten lisaksi henkildston
edustajien kanssa pidetdaan yhteistoimintapalavereita. TyOsuojeluasioita kasiteltdessa
tyosuojelupaallikko ja tydsuojeluvaltuutettu ovat mukana palavereissa.

_ 1 Punkalaidun



