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1. Maakuntajohtajan saatesanat






2. Johdanto toiminta- ja taloussuunnitelmaan
seka talousarvioon

Vuoden loppuun mennessa maakuntavaltuuston on hyvaksyttava kuntayhtyman talousarvio ja talouden vastuut ja
velvoitteet seuraavaksi kalenterivuodeksi (kuntalaki). Samalla valtuusto hyvaksyy taloussuunnitelman kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarvion kiintea yhteys taloussuunnitelmaan todetaan laissa: talousarvio
on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio- ja suunnitelma laaditaan siten, etta ne toteuttavat kuntayhtyman strategiaa ja sen edellytykset tehtavien
hoitamiseen turvataan. Samalla hyvaksytdaan kuntayhtyman toiminnan ja talouden tavoitteet.

Tuloslaskelmassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttomenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa on yhteenveto
rahanldhteista ja kaytosta.

Hallintosaanndn mukaisesti maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka
niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarviosta paattaessaan maakuntavaltuusto maarittelee, mitka ovat sen
sitovina hyvaksymat toiminnan tavoitteet.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029 ja talousarvio 2027 toteuttavat Pirkanmaan liiton strategiaa, jonka valtuusto
hyvaksyi 1.6.2026. Maakuntahallitus hyvaksyy talousarvioon perustuvan kdyttésuunnitelma 1. vuodelle 2027 joulukuun
kokouksessaan.



3. Pirkanmaan liiton toiminta

Pirkanmaan liitto on 23 kunnan muodostama kuntayhtymd, jonka toiminta-alue on koko maakunta.
Pirkanmaan liiton toiminta perustuu jisenkuntien hyviksymddn perussopimukseen.



3.1. Maakunnan kehittaminen ja suunnittelu

Parannamme maakunnan asukkaiden elamisen ja hyvinvoinnin edellytyksia seka yritysten ja muiden organisaatioiden
toimintamahdollisuuksia.

Pirkanmaa on Suomen vahvimpia kasvualueita, ja vdestoa on jo yli 548 000. Vaeston maaran on ennustettu saavuttavan
600 000:n rajapyykin viimeistaan 2030-luvun loppupuoliskolla. Pirkanmaa on vaestorakenteeltaan muutosta lapi kdayva
maakunta, ja muutoksen vaikutukset nakyvat eri tavoin sen eri osissa. Vdaeston kasvu on voimakkainta Tampereen
kaupunkiseudulla, toisaalta maakunnassa on alueita, joissa kehitys on tasaisempaa tai jopa vaestomaaraltaan vahenevaa.
Tama aiheuttaa haasteita eritoten tiettyjen alueiden tydvoiman saannille ja toisaalta elinkeinoelaman kannattavuudelle
alueellisesti. Mikali syntyvyys jatkuu alhaisena, voi vaestollinen huoltosuhde jatkua kestavana ainoastaan maan sisdisen ja
kansainvalisen muuttoliikkeen avulla.

Vaestorakenteen ennakoivaa hallintaa tehdaan aktiivisessa yhteistydssa maakunnan toimijoiden kanssa. Vaestokehitys on
samanaikaisesti seka aluekehityksen taustatekija etta tulos. Se ei silti ole paikallisen elamanlaadun mittari.
Vaestokehitykseen pitaakin seka vaikuttaa laaja-alaisin toimenpitein etta sopeutua toteutuvaan kehitykseen.



3.1.3. Maakuntakaava

Maakuntakaava esittaa alueiden kayton ja yhdyskuntarakenteen periaatteet. Maakuntakaavan tehtavana on sovittaa
yhteen valtakunnantason ja maakunnan omat tarpeet seka useampaa kun-taa yhteisesti koskevia maankayton asioita, ja
tuoda ne poliittiseen paatdksentekoon.

Maakuntavaltuusto kdaynnisti 25.11.2024 Pirkanmaan teollisuuden vaihemaakuntakaavan laatimisprosessin.
Vaihemaakuntakaava tdydentaa Pirkanmaan maakuntakaavaa 2040 ja Kuhmoisten osalta Keski-Suomen maakuntakaavaa
seka naita koskevaa elonkirjon ja energian vaihemaakuntakaavaa. Tyon on maara edeta luonnosvaiheeseen. Lisaksi
valmistaudutaan kokonaismaakuntakaavan laadintaan.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi 7.4.2025 Pirkanmaan elonkirjon ja energian vaihemaakuntakaavan. Kaavan
hyvaksymispadatoksesta jatettiin 9 valitusta Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Maakuntahallitus on antanut lausunnon
hallinto-oikeudelle syyskuussa 2025 ja paatosta odotetaan vuoden 2026 aikana. Paatdksesta on mahdollista valittaa
korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Liitto varautuu oikeusprosessin jatkumiseen.



3.1.4. Liikennejarjestelmatyo

Pirkanmaa on valtakunnan keskeisin paavaylien ja eri liikkennemuotojen solmupaikka paakaupunkiseudun ulkopuolella.
Maakunnan eri osissa on erilaisia tarpeita pitda kunnossa liikennejarjestelmaa ja kehittaa sita. Tarpeet synnyttavat
monenlaisia [ahtokohtia ja mahdollisuuksia maakunnan kehittamiseen.

Lilkennejarjestelmadsuunnitelmamme huomioi erityisesti sujuvat matkaketjut, liikkuminen palveluna-ajattelun seka
digitalisaation mahdollisuudet. Se korostaa myds lantisten yhteyksien pitkdjanteista vahvistamista arvaamattoman
itdsuunnan riskien hallitsemiseksi. Joukkoliikenteen, merkitys erityisesti ydinkaupunkiseudulla on kasvanut voimakkaasti,
ja varsinkin raideliikenteessa (lahijunat, raitiotielinjaston laajennus) on isoja mahdollisuuksia niin ruuhkautumis-, matka-
aika- kuin ilmastosyistakin. Liikkumisen ja kuljetusten suuri huolenaihe on tieverkon kunto ja kasautuva korjausvelka
varsinkin alemman tasoisella tiestolla.

Lilkennejarjestelman suunnittelu on osa maakunnan strategista suunnittelua. Se tukee erityisesti alueiden kadyton ja
elinkeinojen toimintaedellytysten kehittamista. Liikennejarjestelmatydssa korostuu myds ylimaakunnallinen yhteistyo.
Vuonna 2026 laadittiin Paaratavisio.



3.2. Luottamushenkilohallinto

Pirkanmaan liiton luottamushenkilohallinto koostuu maakuntavaltuustosta,
tarkastuslautakunnasta, maakuntahallituksesta seké maakunnan yhteistyoryhmdstd.

3.2.1. Maakuntavaltuusto

Pirkanmaan liiton ylinta paatosvaltaa kayttaa 63-jaseninen maakuntavaltuusto. Maakuntavaltuuston kokoonpano vastaa
maakunnan kunnallisvaalien tulosta poliittiselta jakaumaltaan. Jokaisesta jasenkunnasta on valtuutettuja asukasluvun
mukaan kutakin alkavaa 10 000 asukasta kohden yksi, kuitenkin enintdan kolmasosa koko valtuuston lukumaarasta.
Maakuntavaltuuston kokoonpano kasvoi kahdella jasenella edelliskaudesta.

Maakuntavaltuusto paattaa maakuntasuunnitelman ja maakuntaohjelman laatimisesta, tarkistamisesta ja hyvaksymisesta.

Lisaksi maakuntavaltuusto hyvaksyy maakuntakaavan. Maakuntavaltuusto hyvaksyy vuosittain toiminta- ja
taloussuunnitelman ja talousarvion seka ohjaa resurssien kohdentamista asettamalla talousarviovuoden toiminnalle
tavoitteet. Valtuusto hyvaksyy tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen, jossa valtuuston asettamien toiminnan ja talouden

tavoitteiden toteutumista arvioidaan.
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3.2.2. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta vastaa liiton hallinnon ja talouden tarkastuksesta ja tarkastuksen jarjestamisesta.
Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen ja seuraa, etta kuntayhtyman tilintarkastus
toteutetaan hyvan kunnallisen tilintarkastustavan edellyttamalla tavalla.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta. Lautakunnan kaikki jasenet ja varajasenet ovat maa-kuntavaltuuston jasenia.

Tilintarkastusta toimittavaksi yhteisoksi maakuntavaltuusto on valinnut BDO Audiator Oy:n. Kuntalain edellyttamat
sidonnaisuusilmoitukset |6ytyvat liiton kotisivuilta.

3.2.3. Maakuntahallitus

Maakuntahallitukseen kuuluu 11 jasenta, ja maakuntahallitus johtaa Pirkanmaan liiton kdaytannon tyota.
Maakuntahallituksen tehtavana on valmistella ja tehda esitykset valtuustolle keskeisista strategisista suunnitelmista ja
asiakirjoista, liiton toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja talousarviosta seka muista valtuuston kasiteltavaksi menevista
asioista. Lisaksi maakuntahallitus vastaa valtuuston paatosten taytantéonpanosta. Maakuntavaltuuston asettamien
tavoitteiden saavuttamiseksi maakuntahallitus antaa toimenpidesuunnitelman, joka ohjaa liiton toimintaa.
Maakuntahallitus seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista.
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3.2.4. Maakunnan yhteistyoryhma

Maakuntahallitus paatti asettaa maakunnan yhteistyéryhman (MYR) vuosille 2026—2029 kokouksessaan 13.9.2025.
Nimeaminen tapahtui maakuntahallituksen kokouksessa 15.12.2025.

MYR koostuu maakunnan kehittamisen kannalta tarkeimmista yhteistyotahoista ja valtionhallinnon organisaatioista
seuraavasti:

1) Pirkanmaan kunnat ja Pirkanmaan liitto (7 edustajaa jasenena);

2) Sisa-Suomen elinvoimakeskus, Keski-Suomen elinvoimakeskus ja muut yhteistyéryhman tehtavien kannalta merkittavat
valtionhallintoon kuuluvat organisaatiot (4 edustajaa jasenenad) seka

3) alueen kehittamisen kannalta keskeisida muita alueellisia yhteisty6tahoja (7 edustajaa

jasenena).

Kullekin jasenelle valitaan henkil6kohtainen varajasen.
Yhteistyoryhmasta ja sen tehtavista saddetdan laissa (756/2021/toimeenpanolaki) ja valtioneuvoston asetuksessa
(797/2021) alueiden kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta. MYR tyoskentelee

maakuntavaltuuston toimikauden ajan.

MYR:n toiminnan kustannuksiin Pirkanmaan liito saa tukea Euroopan unionin rakennerahastojen teknisesta tuesta, eika
MYR:n kustannuksia nain ollen kohdenneta luottamushenkilohallintoon.
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3.3. Henkilosto

Viemme verkostojemme kanssa yhdessd Pirkanmaata kohti kestdivdsti elinvoimaista tulevaisuutta.

Vuoden 2027 alussa liitossa on vakinaisissa viroissa 4 ja toimissa 28 henkil6a. Suunnittelujohtajan viran tayttoprosessi on kdaynnissa
syksylla 2026 ja oletuksena on, etta valittu henkilo aloittaisi virassaan tammikuussa 2027. Maaraaikaisia toimia on 9. Ne ovat paaosin
liiton hallinnoimissa kehittamishankkeissa. Projekteihin palkataan henkil6st6a tarpeen mukaan talousarvion ja ulkopuolisen
rahoituksen puitteissa.

Liiton menoista noin 64 prosenttia on henkildstémenoja. Kunnallinen virka- ja tydehtosopimus on voimassa 2025-2028.
Viela voimassa oleva sopimuskausi on ollut kuntatydnantajille raskas. Vuoden 2027 palkkakustannusten nousun on arvioitu olevan
2,40 %.

Taloudellinen tilanne huomioiden liiton henkildstélle suositetaan palkattomia vapaita, kesalomarahojen vaihtamista vapaaksi ja
vuosiloman keskittamista heindkuulle

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TTS 2028 TTS 2029

Toistaiseksi voimassa olevat
Virat 4 4 4 4 4
Toimet 27 30 28 28 28

Maaraaikaiset
Toimet 16 10 9 2 2
Yhteensa 47 44 41 34 34
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3.3.1. Pirkanmaan liiton organisaatio 1.1.2027

Maakuntavaltuusto, 63 jasenta

Akaa 2, Himeenkyro 2, Ikaalinen 1, Juupajoki 1, Kangasala 5, Kihnio 1, Kuhmoinen 1, Lempaala 3, Mantta-Vilppula 1,
Nokia 4, Orivesi 1, Parkano 1, Pirkkala 2, Punkalaidun 1, Pdlkane 1, Ruovesi 1, Sastamala 3, Tampere 22, Urjala 1,

Valkeakoski 3, Vesilahti 1, Virrat 1 ja Ylojarvi 4

Tarkastuslautakunta, 5 jasenta

Maakuntahallitus, 11 jasenta

Tukipalvelut
Henkilostojohtaja
Mirva Kandolin

Henkilosto
Talous

Kehittaminen
Aluekehitysjohtaja
Matti Lipsanen

Hankerahoitus
Strategiajohtaja
Jari Kolehmainen:
Tieto ja strategia

Muutosvoima

Vaikuttaminen
Maakuntajohtaja
Ruut-Maaria
Rissanen

Edunvalvonta
Viestinta
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4. Pirkanmaan liiton strategia

Tehtdvdna taydellinen maakunta:

Rakennamme rohkeasti uudistuvaa ja vastuullisesti vahvistuvaa Pirkanmaata
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Tehtavana tiydellinen maakunta

Strategiset tavoitteemme:

« Toimimme koko Pirkanmaan hyvaksi ja edistamme maakunnallista yhteistyota
tavoitteellisesti

«  Keskitymme strategisesti merkittaviin maakunnan asioihin.

«  Tydmme on vaikuttavaa ja kadenjalkemme nakyy kansallisesti ja kansainvalisesti.

Strategiset menestystekijamme:

+  Olemme yhteensovittava suunnannadyttija ja johdamme tiedolla verkostoissa.
+  Luomme arvoa korkealla osaamisella ja demokraattisella paatoksenteolla.

«  Olemme tyoyhteiso, jossa kaikkien tyo on merkityksellista.

Kaytossamme olevat tyokalut:
. Vaikuttaminen

«  Tieto- ja tulevaisuustyo

. Kehittaminen

. Suunnittelu

. Poliittinen paatoksenteko
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Arvot yhteinen kompassimme

Rohkeus

Rohkeus on uskallusta kokeilla ja uudistua, ottaa vastuuta,
kykya selvita ja uskallusta toimia arvojen mukaisesti
silloinkin, kun se on vaikeaa.

Avoimuus

Avoimuus on tapamme suhtautua erilaisiin tilanteisiin,
tapahtumiin ja mahdollisuuksiin. Se on myods monidanisyytta
arvostavaa, turvallista tiedonjakamisen kulttuuria.
Parannamme yhteista ymmarrysta ja osaamista.

Luottamus

Luottamus on rehellisyytta, johdonmukaisuutta, keskinaista
kunnioitusta ja sitoutumista.
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5. Toiminnan tavoitteet vuodelle 2027
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Strateginen tavoite:
Toimimme koko Pirkanmaan hyvaksi ja edistimme maakunnallista yhteistyota

tavoitteellisesti.

- Pirkanmaan etu ohjaa tyotamme. Olemme kuntiemme puolella.

- Vahvistamme Pirkanmaan moni-ilmeisyytta — maaseudulla ja
kaupungeissa.

- Kokoamme ja suuntaamme maakunnallista yhteistyota
tavoitteellisesti ja edelleen kehittyvin kaytannain.

- Toimintamme kohdentuu tehtaviin, jotka ovat maakunnan kannalta

merkityksellisia ja ajankohtaisia, ja joissa tydomme lisdaarvo on selvin.
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Strateginen tavoite:
Toimimme koko Pirkanmaan hyvaksi ja edistamme maakunnallista yhteistyota
tavoitteellisesti.

Tavoite vuodelle 2027 Toimenpiteet Tyokalut
Toimintamme valituissa karjissa on koko e Teemme perustydotamme, vaikuttamista, suunnittelua, *  Vaikuttaminen
maakunnalle ja kunnille hyodyllista verkostotyo6ta ja hankkeita (kiertotalous, turvallisuus, *  Kehittdminen
innovaatiotyo) e Suunnittelu
*  Poliittinen
paatoksenteko
Pirkanmaan edunvalvontaty® on *  Katamme poytaa Pirkanmaan vaikuttajaryhman, *  Vaikuttaminen
strategista, vaikuttavaa ja samaan Pirkanmaan koulutusryhman ja Pirkanmaan e Poliittinen
suuntaan katsovaa. kansanedustajien tulokselliselle yhteistyolle ja paatoksenteko
toiminnalle.
Maakunnan ekologiset kestavyystavoitteet ¢  Jatkamme tyota Pirkanmaan green dealin *  Kehittdminen
toteutuvat suunnitellusti kattositoumuksen suuntaisesti e Suunnittelu
e Osallistumme Pirkanmaan LUMO-ohjelman
paivittamiseen osana Priodiversity LIFE -hanketta
yhteisty0ssa seitseman muun maakunnan kanssa
Maakunnan digitalisaatiotavoitteet *  Kaynnistamme Pirkanmaan digikompassin uuden *  Kehittaminen
toteutuvat suunnitellusti toteutusmallin




Strateginen tavoite:
Keskitymme strategisesti merkittaviin maakunnan asioihin.

- Valvomme maakunnan etua ja vaikutamme sen puolesta
strategisesti, oikea-aikaisesti ja tarkkaan kohdennetusti.

- Tuemme maaratietoisesti maakuntastrategian toteuttamista.

- Tuuppaamme maakunnalle merkittavia asioita strategia- ja
ohjelmatyolla, kohdennetuilla rahoituksilla ja harkituilla omilla
hankkeilla.

« Luomme muutosvoimaa maakunnan rohkeaan uudistumiseen
aluekehittamisella ja -suunnittelulla. Nostamme esiin tulevaisuuden
mahdollisuuksia ja tuemme niihin liittyvia toimenpiteita.
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Strateginen tavoite:

Keskitymme strategisesti merkittaviin maakunnan asioihin.

Tavoite vuodelle 2027

Maakuntastrategia on ajan tasalla ja
ohjaa Pirkanmaan kehitysta

Toimenpiteet

Toteutamme maakuntastrategian ja Pirkanmaan
erikoistumisvalintojen puolivalitarkistuksen syksylla 2027

Tyokalut

Tieto- ja tulevaisuustyo
Kehittaminen

tarpeisiin, uusiutuvan lainsaadannoén
puitteissa.

vaihemaakuntakaavaa yhteistyossa Pirkanmaan kuntien kanssa
Jatkamme kokonaiskaavan taustaselvityksien laadintaa.

Seuraamme maakuntastrategian toteutumista ja Poliittinen
jarjestamme sita koskevat kehittamiskeskustelut paatoksenteko
Kasittelemme kuplivia teemoja kevaalla 2027

Maakuntakaava vastaa tulevaisuuden Laadimme “Teollisuuden uudet sijaintipaikat” - Suunnittelu

Pirkanmaan liiton hankerahoitus
toteuttaa maakuntastrategian tavoitteita

Toteutamme vuonna 2027 ohjelmakauden viimeisen EAKR-
rahoitushaun, joka kohdistuu ilmastomuutokseen
sopeutumiseen ja AES-teemoihin

Palvelemme hanketoteuttajia tehokkaasti ja oikea-aikaisesti
Viestimme hankkeiden vaikuttavuudesta

Kehittaminen

Oma toimintamme edistdd maakunnan
keskeisia kehitysteemoja

Toteutamme harkitusti omia, ulkoisesti rahoitettuja
kehittamishankkeita

Kehittaminen
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Strateginen tavoite:
Tyomme on vaikuttavaa ja kiddenjalkemme ndkyy kansallisesti ja kansainvilisesti.

- Olemme Pirkanmaan asialla. Onnistuminen tydossamme on koko
Suomen etu.

- Toimimme aktiivisesti eurooppalaisissa ja muissa kansainvalisissa
verkostoissa.

« Tunnistamme ja kohdistamme voimavaramme mahdollisimman
vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti.

- Seuraamme tydomme vaikuttavuutta ja hyotya monipuolisesti.
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Strateginen tavoite:

Tyomme on vaikuttavaa ja kiddenjilkemme nakyy kansallisesti ja kansainvilisesti.

Tavoite vuodelle 2027

Euroopan unionin tulevan
ohjelmakauden rahoitus on
valmisteltu aluelahtoisesti ja
tasapainoisesti

Toimenpiteet

Vaikutamme kansallisen ja alueellisen suunnitelman
valmisteluun tyoryhmissa ja muilla edunvalvonnan keinoilla
Teemme yhteistyota erityisesti ELSA9 maakuntien liittojen
seka Kasvukolmion suurten kaupunkien kanssa
Osallistumme Itameren alueen seka Central Baltic Interregin
ohjelmointitydohon

Tyokalut

e Kehittdminen

*  Vaikuttaminen

*  Poliittinen
paatoksenteko

Kansainvadlinen tydmme maakunnalle
tarkeissa teemoissa on vahvistunut

Jatkamme aktiivista tyota kansainvalisissa verkostoissa (ESRA,
CCRIl ja ENDR)

Toimimme ESRA:n puheenjohtajamaakuntana

Edistamme Tampereen sekda muiden

Innokaupunkien osaamiskarkien nakymista osana
Innokaupunkien kansainvalista toimintaa

*  Kehittdminen

*  Vaikuttaminen

*  Poliittinen
paatoksenteko

Maakuntien liitoilla on kadytettavissa
lakimuutoksen edellyttama
tietomallimuotoinen kaavoituksen
tyokalu

Kehitamme Ryhti-hankkeessa kaikkia maakuntia palvelevaa
tyokalua, joka mahdollistaa tietomallimuotoisen
maakuntakaavan laatimisen.

J Suunnittelu
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Strateginen tavoite:
Tyomme on vaikuttavaa ja kiddenjilkemme nakyy kansallisesti ja kansainvilisesti.

Tavoite vuodelle 2027 Toimenpiteet Tyokalut
Pirkanmaan liiton ty6 on edelldkdyvaa ja *  Teemme aktiivista kansallista yhteisty6ta Pirkanmaan *  Vaikuttaminen
kansallisesti vaikuttavaa erityisesti valituissa erikoistumisvalintojen mukaisesti (digitaalinen teollisuus, * Kehittdminen
teemoissa alykkaat koneet. kestava teknologia, terveys ja hyvinvointi,

turvallisuus ja suojautuminen seka luova talous)
Pirkanmaan liitto on viimeistellyt yhdessa tyo- *  Tuotamme loppukoonnin seka kauden yhteenvetavia *  Suunnittelu
ja elinkeinoministeridn ja Innokaupunkien tilaisuuksia seka tuemme Innokaupunkeja siirtymisessa *  Kehittaminen
kanssa kestavan kaupunkikehittamisen kauden uudelle EU-ohjelmakaudelle.
2021-2027
Pirkanmaan liiton toimien ja tulosten nakyvyys * Jatkamme verkostomaista viestintaa *  Vaikuttaminen
kuntien ja muiden tarkeiden kumppaneiden *  Kehitdmme viestintdyhteistyota sidosryhmien kanssa

suuntaan vahvistuu




Strategiset menestystekijat:

Olemme yhteensovittava suunnannayttaja ja johdamme tiedolla verkostoissa.

Meilla on vahvistuva kyky ja tahto ennakoida ja tulkita
vhteiskunnallisia, Pirkanmaan, Suomen ja Euroopan kehitykseen
vaikuttavia ilmioita. Kutsumme myos muita mukaan tietoon ja
vahvaan tulevaisuusnakemykseen nojaavaan kehittamistyohon.

Asemamme ja kykymme eri toimijoiden ja intressien
vhteensovittajana kokoaa maakunnan voimavaroja ja luo uusia
mahdollisuuksia. Ristiriitojen ratkominenkin on osa tyotamme.

Lisaamme toimintamme vaikuttavuutta ja ymmarrystamme
verkostomaisella tyoskentelylla. Osaamme rakentaa ja johtaa
verkostoyhteistyota edistamissamme kokonaisuuksissa.
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Strategiset menestystekijat:
Olemme yhteensovittava suunnannayttija ja johdamme tiedolla verkostoissa.

Tavoite vuodelle 2027 Toimenpiteet Tyokalut
Toimintamme edistdd maakunnan yhteista e Jatkamme Pirkanmaan aluetietopalvelun kehittamista * Tieto-ja
tulevaisuus- ja tilannekuvatyota * Lisdamme omaa ennakointikykydmme ja vahvistamme tulevaisuustyo

kykydmme tuottaa tilannekuvia
*  Fasilitoimme maakunnan eri toimijoiden yhteistyota
tulevaisuus- ja tilannekuvatyossa

Pirkanmaan liiton rooli tyévoima- ja *  Valmistelemme monitoimijaisen hankkeen tyévoima- ja * Tieto-ja
osaamistarpeiden ennakoinnissa vahvistuu osaamistarpeiden ennakoinnin kehittamiseksi tulevaisuustyo
. Panemme toimeen tyovoima- ja osaamistarpeiden *  Vaikuttaminen

ennakoinnin vuosikellon
*  Valmistelemme tyovoimatarpeisiin liittyvaa maarallista
ennakointityota

Pirkanmaan liitto jakaa ajantasaista tietoa *  Kehitamme ja hyddynnamme Pirkanmaan aluetietopalvelua e  Suunnittelu
digitaalisin menetelmin selvitysten ja muiden aineistojen julkaisemisessa * Tieto-ja
tulevaisuustyo

Pirkanmaan liitto on luotettu ja kysytty *  Reagoimme ketterasti asiantuntijuuteemme ja *  Suunnittelu
asiantuntija alueosaamiseemme nojaten *  Kehittaminen
*  Vastaamme alueellisiin ja kansallisiin tietotarpeisiin * Tieto-ja

tulevaisuustyo




Strategiset menestystekijat:

Luomme arvoa korkealla osaamisella ja demokraattisella paatoksenteolla.

Liiton tyontekijat ovat keskenaan yhdenvertaisia oman alansa
huipputekijoita.

Poliittiset paattajat ovat tarkea osa organisaatiotamme ja tuovat
tyollemme lisdarvoa verkostoillaan ja tietotaidollaan. Haluamme
myo0s olla kasvattamassa maakuntaan uusia vastuunkantajia.

Liiton johdolla, henkildstolla ja luottamushenkililla on oikeus ja
velvollisuus yllapitaa ammattitaitoaan. Tydnantajana tuemme
henkilostomme osaamisen kehitysta ja urapolkuja.
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Strategiset menestystekijat:
Luomme arvoa korkealla osaamisella ja demokraattisella paatoksenteolla.

Tavoite vuodelle 2027 Toimenpiteet Tyokalut

Saamme Pirkanmaan keskeisia tavoitteita *  Teemme tiivista yhteistyota Pirkanmaan liiton ja alueen *  Poliittinen

uuteen hallitusohjelmaan ja varmistamme tavoitteiden poliitikkojen kesken paatoksenteko

toteutumista hallituskauden ensimmaisella puoliskolla. *  Viemme yhdessa edunvalvonnan viestia *  Vaikuttaminen
*  Varmistamme vaikuttamisaineiston ajantasaisuuden. *  Suunnittelu

*  Vaikutamme alueellisissa ja ylimaakunnallisissa
vaylaryhmissa, tarkeimpana painopisteena

Padrataryhma.
Maakuntahallitus ja maakunnan yhteistyéoryhma (MYR) *  Maakuntahallitus linjaa kuukausittain liiton keskeisia *  Poliittinen
ovat Pirkanmaan kehittamisen ytimessa painopistetoimia paatdksenteko
*  MYR:n vuosikellon mukaiset kokousteemat ovat *  Kehittaminen
rahoituksen kokonaisuus, tyéllisyyden hoito, *  Vaikuttaminen

puolijohteet sekd maaseudun kehittdminen
*  MYR toimii NRPP-valmistelun alueellisena
kumppanuuselimena

Henkildstomme osaaminen vastaa toimintaympariston *  Huolehdimme henkiloston osaamisen kehittamisen *  Suunnittelu
muutoksiin ja tukee strategisten tavoitteiden edellytyksista. *  Kehittdminen
saavuttamista. *  Vaikuttaminen

*  Tukipalvelut




Strategiset menestystekijat:
Olemme tyoyhteiso, jossa kaikKkien tyo on merkityksellista

- Pirkanmaan liiton toimintatavat, tyokaytannoét, johtaminen ja
esimiestyo tukevat mielekasta ja innostavaa tyon tekemista ja siina
onnistumista.

- Arvostamme toistemme tyopanosta. Reilu tyokaveruus ja
tyoyhteisomme hyvinvoinnista huolehtiminen ovat kaikkien yhteisia
tehtavia.

- TyOnantajana ja tydyhteisona toimimme siten, etta tydntekijamme
voivat hyvin ja Pirkanmaan liitto on haluttu ty6paikka, nyt ja
tulevaisuudessa.
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Strategiset menestystekijat:
Olemme tyoyhteiso, jossa kaikkien tyo on merkityksellista

Tavoite vuodelle 2027 Toimenpiteet Tyokalut

Henkiloston tyohyvinvointi sdilyy korkealla tasolla

Toteutamme tyotyytyvaisyyskyselyn ja hyodynnamme
kyselyn tuloksia toiminnan kehittamisessa.

Suunnittelu
Kehittaminen
Vaikuttaminen

jarjestamisesta.

jarjestamismallien arviointi on toteutettu

Tukipalvelut
Askeleet hyvaan tyokaveruuteen, eli Valitsemme 2-3 Askeleet hyvaan tydkaveruuteen - Tukipalvelut
vuorovaikutuksen pelisadnt6ja noudatetaan periaatetta tydyhteisdn yhteisiksi kehittdmiskohteiksi
tyOyhteisossa. Arvioimme valittujen periaatteiden toteumista.
Talous- ja palkkahallinnon palveluiden siirtoon Valmistelemme ja toteutamme talous- ja palkkahallinnon Tukipalvelut
toteutettu onnistuneesti yhteistydssa henkiloston palveluiden siirtyma hyvaksytyn aikataulun ja
ja palveluntuottajan kanssa. suunnitelman mukaisesti.
Luodaan ndakemys ICT-palveluiden tulevasta ICT-palveluiden nykytilan ja vaihtoehtoisten Tukipalvelut

Henkiloston osaaminen nakyy kumppaneille ja
yleisolle

Tuemme ja rohkaisemme henkildston
viestintaaktiivisuutta

Vaikuttaminen
Tukipalvelut

Esihenkilotydbmme perustuu valmentavaan
johtamiseen ja se tukee henkildston
itseohjautuvuuden ja tyohyvinvoinnin
kehittymista.

Vahvistamme esihenkildiden osaamista koulutusten,
sparrauksen ja yhteisten kaytantojen avulla.
Turvaamme tyoterveyspalveluiden jatkuvuuden ja
onnistumme muutoksen johtamisessa.

Tukipalvelut
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Strategian toteuttaminen
Viemme strategian maaratietoisesti toiminnaksi ja tuloksiksi.

- Hyodynnamme strategian toteuttamisessa aktiivisesti kaikkia
kaytossamme olevia tyokaluja: vaikuttaminen, tieto- ja
tulevaisuustyo, kehittaminen, suunnittelu ja poliittinen
paatoksenteko.

- Vahvistamme vuosittaisen toiminnan suunnittelun ja raportoinnin
strategisuutta.

- Strategiamme ohjaa johdonmukaisesti seka henkiloston johtamista
etta sidosryhmatyota.

- Seuraamme strategian toteutumista ja paivitamme sita tarvittaessa.

- lloitsemme onnistumisista ja opimme virheista. Yhdessa.
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Kurkotus tulevaisuuteen:

Maakunnan liittojen toimintaymparisto on muutoksessa. Suuntaamme tulevaisuuteen ja

luomme uutta osaamista.

Strategiakaudella 2026-2029 Pirkanmaan liittoon vaikuttavat lukuisat ulkoiset toimintaympariston muutokset. Osa niista
voidaan jo tunnistaa: Geopolitiikan ja -talouden epavarmuus jatkunee pitkaan, demokraattisen paatoksentekoon
kohdistuu painetta ja ilmasto- seka ymparistohaasteet vaativat edelleen toimenpiteitda. Suomalaisen kuntakentan
eriytyminen etenee ja julkisen talouden nakyma pysyy haasteellisena. Lisaksi EU:n monivuotinen rahoituskehys haastaa
aluekehittamisen totuttuja toimintatapoja ja alueidenkayttolain uudistus muuttaa maakuntakaavoituksen roolia.

Kyky muokata omaa toimintaamme muuttuvan toimintaympariston mukana edellyttdaa vahvaa nakemysta omista
vahvuuksista. Tulevaisuusymmarrys ja -kyvykkyys auttavat ennakoimaan muutoksia oikea-aikaisesti. Huolehdimme siita,
ettd osaamisemme, toimintatapamme ja tydmme painotukset vastaavat muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin.

Pirkanmaan liiton yli strategiakauden ulottuva tehtdva on toimia yhteensovittavana ja vaikuttavana

suunnannayttdjand. Tuomme toimijat yhteen ja edistamme Pirkanmaan yhteisia tavoitteita verkostoyhteistyolla.
Vaikuttamistydbmme perustuu kirkkaaseen tilannekuvaan ja tulevaisuustietoon. Olemme kuntiemme kehittajakumppani ja
tuomme eri toimijat yhteen rakentamaan Pirkanmaan elinvoimaa ja tulevaisuutta. Toimimme aktiivisesti ylialueellisessa,
kansallisessa ja kansainvalisessa yhteistydssa.
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6. Taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 ja
talousarvio vuodelle 2027
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6.1. Talousarvion sitovuus ja kdyttotalousosa

Talousarvio jakautuu kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosaan. Kayttotalousosassa on esitetty
luottamushenkilohallinto ja varsinainen toiminta omina kokonaisuuksinaan. Varsinainen toiminta jakaantuu toimistoon ja
projektitoimintaan. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyyden palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin
kustannuksiin. Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Talousarvion sitovuus
Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain pykalan 100 mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja
niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Pirkanmaan liiton talousarviossa vuodelle 2027 tuloslaskelman tilikauden tulos on nettositova maakuntavaltuustoon
nahden. Nettoperiaate tarkoittaa, etta talousarviossa sitovuus maarataan tulojen ja menojen erotuksena.
Maakuntahallitus vahvistaa myohemmin talousarvioon perustuvan kayttoésuunnitelma 1.

Kayttotalousosa
Pirkanmaan liiton talousarvion 2027 laadinnan perusteena ovat tuloarviot jasenkuntien maksuosuuksista ja liiton
hallinnoimien hankkeiden tukiosuuksista.

Jasenkuntien maksuosuudet vuoden 2027 talousarviossa ovat 3 643 976 euroa. Jasenmaksuja esitetdaan alennettavan 3
prosenttia vuodesta 2026, mika tarkoittaa 112 700 euron vahennysta tuloihin. Vuodelle 2027 esitettava maksuosuuksien
alentaminen nakyy talousarvion alijaamana ja heikentaa talouden tasapainoa suunnitelmakaudella. Vuonna 2026 kuntien
maksuosuuksia ei korotettu vuodesta 2025 (vuonna 2026 3 756 667 euroa). Toimintaa on sopeutettu ja kustannusten
kasvua hillitty usean vuoden ajan. Taman ansiosta jasenkuntien maksuosuuksien korotustarve on voitu pitaa
kustannustason nousua maltillisempana. Jasenkuntien kesken maksuosuudet maaraytyvat perussopimuksen mukaisesti
edellisena kalenterivuonna toimitetussa kunnallisverotuksessa jasenkunnissa maarattyjen kunnallisveron maarien
suhteessa.
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6.2. Kayttotalousosan yksityiskohtaiset perustelut

Luottamushenkilohallinto

Luottamushenkilohallinto sisaltaa maakuntavaltuuston, tarkastuslautakunnan ja maakuntahallituksen toimintatuotot ja -
kulut. Talousarviossa on varauduttu luottamushenkildiden kokous- ja vuosipalkkioiden, matkakorvausten,
ansionmenetyskorvausten seka muiden kokouskustannusten maksamiseen.

Maakuntavaltuuston kokoontuu saantomaaraisesti kaksi kertaa vuodessa. Maakuntavaltuuston kokousten yhteydessa
jarjestetdaan tarvittaessa perehdyttamista ja koulutusta.

Tarkastuslautakunnan osalta on varauduttu kokouspalkkioihin, ansionmenetyksiin ja matkakustannuskorvauksiin.
Tarkastuslautakunnan tulosalueelle on varattu lakisaateisen tilintarkastuksen maararahat.

Maakuntahallituksen osalta on varauduttu siihen, ettda maakuntahallitus kokoontuu paasaantdisesti neljan viikon valein
normaaleihin paatdksentekokokouksiin.

Luottamushenkiléhallinnon menot ovat 163 597 euroa.

Luottamushenkil6hallinto TP2025 TA2026\ TA2027 TS2028 TS 2029
Toimintatulot 0
Toimintamenot -201 548 -188437 -163 597 -168 -168

Toimintakate -201 548 -188437 -163 597 -169 -169




Varsinainen toiminta

Pirkanmaan liiton toiminta on organisoitu neljalle vastuualueelle:
= Kehittaminen

= Vaikuttaminen

= Suunnittelu

= Tukipalvelut

Vastuualueiden maararahat ovat yhteisia. Myos varsinainen toiminta tavoitteiden saavuttamiseksi ylittaa liitossa
vastuualueiden rajat.

Vastuualueiden johtajat ovat tilivelvollisia.

Varsinaisen / operatiivisen toiminnan toimintatuottojen arvioidaan olevan vuonna 2027 yhteensa 3 691 976 euroa ja
toimintakulut ovat yhteensa 3 605 522 euroa.

Henkilostokulut 2 368 096 euroa muodostavat 66 prosenttia operatiivisen toiminnan kuluista. Palvelujen ostoihin on
varattu 895 309 euroa ja niiden osuus on 25 prosenttia operatiivisen toiminnan toimintakuluista. Palveluiden ostoihin
sisaltyvat muun muassa asiantuntija- ja konsulttipalvelusten hankinnat, ICT-palveluiden osto, talous- ja
henkilostohallinnon palveluiden osto, painatusten ja ilmoitusten kustannukset, posti- ja telepalvelut, puhtaanapito,
rakennusten ja koneiden kunnossapito seka liiton yhteistoimintaosuuksien rahoitus. Vuokramenoihin on osoitettu
216 629 euroa.
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Projektit

Pirkanmaan liitto voi ottaa toteutettavakseen liiton strategian mukaisia projekteja, jotka edistavat maakunnan
kehittamiselle asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja jotka ovat sellaisia, joiden toteuttaminen liiton hallinnoimana on
tarkoituksenmukaista maakunnan nakékulmasta.

Vuonna 2027 projektien toimintatuotot ovat 909 902 euroa ja toimintakulut samoin 909 902 euroa. Projektien menot
katetaan lahes kokonaan erillisella projektirahoituksella. Liiton omarahoitusosuus projekteihin on 90 883 euroa. Lisaksi
projektitoiminta aiheuttaa kuitenkin kustannuksia, joita ei voida rahoituksen ehtojen mukaisesti jyvittaa
projektitoimintaa, joten tallaiset kustannukset kohdennetaan toimiston kustannuksiin.

Varsinainen toiminta

(toimisto ja projektit yht.) TP2025 TA2026 TA2027 TS 2028

Toimintatulot 5767 269 4947 931 4 601 878 4 698 4701
Toimintamenot -5174 948 -4772 494 -4 515 424 -4 578 -4 598
Toimintakate 592 321 175437 86 454 120 103

38



6.3. Tuloslaskelma

Vuodelle 2027 laaditussa talousarviossa toimintatuottoja on laskettu kertyvan yhteensa 4 601 878 euroa.
Toimintatuotoista 79 prosenttia on jasenkuntien maksuosuuksia, joita on laskettu saatavan yhteensa 3 643 976 euroa.

Tukien ja avustusten maara on 922 902 euroa. Tuet ja avustukset kertyvat padosin liiton omatuotannon hankkeiden tuista.

Talousarvion mukaiset vuoden 2027 toimintakulut ovat 4 679 021 euroa. Toimintakuluista henkiléstékulujen osuus on 69
prosenttia, 3 216 167 euroa. Henkilostokuluihin sisdltyvat henkilokunnan palkkojen ja sivukulujen lisaksi
luottamushenkildiden palkkiot sivukuluineen. Palvelujen ostojen osuus kuluista on 1 117 237 euroa. Aineiden ja
tarvikkeiden hankintojen osuus on 17 488 euroa ja muiden toimintakulujen osuus 328 129 euroa toimintakuluista.

Vuoden 2027 toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakate, on -77 143 euroa ja
vuosikate -67 143 euroa. Vuoden 2027 tilikauden tulokseksi tulee suunnitelman mukaan -67 143 euroa ja rahaston
vahennyksen, 7 000 euroa, jalkeen talousarvio on -60 143 euroa.
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6.4. Investointiosa

Investointiosassa esitetaan 10 000 euroa kaluston uusintaan.

6.5. Rahoitusosa

Rahoitusosassa ei ole sitovia maararahoja. Rahavarojen muutos on — 77 143 euroa.
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7. Talousarviotaulukot
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KAYTTOTALOUS / TULOSLASKELMA TP 2025 TA 2026 TA2027 TSS 2028

€ € € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 5767 269 4947 931 4601 878 4698 4701
Myyntitulot 3783210 3756 677 3643976 3753 3756
Tuet ja avustukset 1155 086 959 183 922902 945 945
Muut tuotot 828974 232071 35000 0 0
TOIMINTAKULUT -5 376 496 -4 960 931 -4 679 021 -4 746 -4 766
Henkil6stdmenot -3272 080 -3 150 979 -3216 167 -3 280 -3300
Palvelujen ostot -1 031 590 -1261 348 -1117 237 -1120 -1 120
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 234 -48 904 -17 488 -18 -18
Muut toimintamenot -1 030 592 -499 700 -328 129 -328 -328
TOIMINTAKATE 390 773 -13 000 -77 143 -48 -65
Rahoitustuotot ja menot 28 010 6 000 10 000 9 8
VUOSIKATE 418 783 -7 000 -67 143 -39 -57
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 418 783 -7 000 -67 143 -39 -57
Rahastojen vahennys 7 000 7 000 7 000 0 0
TILIKAUDEN YLI- /ALUAAMA 425 783 0 -60 143 -39 -57
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INVESTOINNIT TP 2025 TA 2026 TA 2027 TSS 2028 TSS 2029

Hanke
Kaluston uusintaa 0 -15000 -10000 -10 -10
Yhteensa 0 -15000 -10000 -10 -10

RAHOITUSLASKELMA TP 2025 TA 2026 TA 2027 TSS2028 TSS 2029
Toiminnan rahavirta
- vuosikate 418 783 -7 000 -67 143 -39 -57
Investointien rahavirta
- investointimenot 0 -15000 -10 000 -10 -10
Toiminnan ja investointien rahavirta 418 783 -22 000 -77 143 -49 -67
Rahoituksen rahavirta
- oman padaoman muutokset 0
- muut maksuvalmiuden muutokset -229 619
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Saamisten muutos 1181 254
Korottomien velkojen muutos -1410 865
Vaikutus maksuvalmiuteen 189164 -22000 -77 143 -49 -67
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Kuntien

jasenmaksuos
Vuoden 2025  uus 2027
kunnallisvero (- 3 %)

Kunta €
Akaa 35786 705 123 914,15
Hameenkyro 20 544 460 71 136,74
Ikaalinen 12 446 723 43 097,71
Juupajoki 2770693 9 593,73
Kangasala 79718 103 276 029,92
Kihnio 2726 264 9 439,89
Kuhmoinen 3422275 11 849,88
Lempaala 54 459176 188 568,99
Mantta-Vilppula 18 750 879 64 926,33
Nokia 74114114 256 625,68
Orivesi 17 309 606 59 935,81
Parkano 10517 223 36 416,67
Pirkkala 48 033 073 166 318,12
Punkalaidun 4073704 14 105,51
Palkane 11466 112 39702,27
Ruovesi 7127 410 24 679,19
Sastamala 41900 444 145 083,43
Tampere 467 471223 1618 654,20
Urjala 8 543 869 29 583,79
Valkeakoski 42 743 818 148 003,68
Vesilahti 9999421 34 623,75
Virrat 9843 136 34 082,60
Ylojarvi 68 620792 237 604,64
Pirkanmaa 1052 389 223 3643 976,69
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